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Face a l'incertitude, les dirigeants

s’adaptent et concentrent leur stratégie

sur I'lA et les talents

KPMG. Make the Difference.

Dans unenvironnement sous tension...

Niveau de confiance des dirigeants a 3 ans dans
la croissance de...

.|es dirigeants accélerent

L'adaptabilité s‘impose comme
leur nouveau paradigme.

En % des réponses « confiant » et « trés confiant »

Leur entreprise

19% 72% des CEO dans lemonde

ont déja adapté leurs
plans de croissance
82% pour répondre a la

volatilité actuelle
Léconomie (NN :':

Leur secteur

de leur pays 81%
Léconomic |
mondiale 68% 67% enfrance

M France Monde

LIApassealéchelle Top 3 des bénéfices attendus del'lA

LIA n’est plus une promesse :
c’est un accélérateur de
transformation.

Amélioration de la prise
de décision et de I'analyse
de données

-
71% Gains d’efficacité et de

productivité (via I'automatisation - 16%

tes dirigeants dans le monde des opérations courantes)
placent I'lA en téte
de leurs priorités

d’investissement

Meilleure détection des

fraudes et réponse aux . 1%

cyberattaques

Les talents, levier de competitivite ESG & durabilite : maintenir le cap

L'ESG ne se résume plus a un
impératif de conformité : c’est
un véritable moteur de croissance.

Evolution des stratégies RHen France ahorizon2a3 ans

68% Fidélisation
"% et requalification des talents

a haut potentiel 61%

des CEO internationaux
se disent confiants

3

67%

67%

3

65%
59%

Redéfinition des roles et
parcours pour intégrer la
collaboration Homme-lA

Redéploiement des
collaborateurs vers de

dans |'atteinte des objectifs
de neutralité carbone d’ici 2030

nouveaux roles appuyés par I'lA

03%

des dirigeants francais misent
sur I'innovation pour créer de
nouveaux produits et services
liés a la transition énergétique.

063% Recrutement de talents
61% dotés de compétences IA
et technologiques

\

31%
MN% Réduction ciblée des
effectifs dans certains
domaines I France

Monde

Le KPMG CEO Outlook 2025 repose sur une enquéte internationale conduite entre le 5 ao(it et le 10 septembre 2025 aupres de 1 350 dirigeantes et dirigeants répartis
dans 11 pays : Australie, Canada, Chine, France, Allemagne, Inde, ltalie, Japon, Espagne, Royaume-Uni et Etats-Unis.

En France, 75 CEO ont été interrogés. Lensemble des entreprises sondées réalise un chiffre d'affaires annuel supérieur a 500 millions de dollars US, et plus d’un tiers
dépassent le seuil des 10 milliards de dollars US.

L'étude couvre 11 secteurs clés : automobile, banque, assurance, gestion d’actifs, biens de consommation et distribution, énergie, infrastructures, sciences de la vie,
industrie, technologies et télécommunications.

Note : Certaines valeurs peuvent ne pas totaliser 100 % en raison d’arrondis.
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