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• Le client a formulé deux objectifs concernant son organisation Achats :

1. Améliorer la productivité de ses équipes grâce à l’automatisation et la digitalisation des processus P2P 
2. Harmoniser les pratiques d'achats au sein du Groupe en utilisant une solution P2P unique

• Le scope fonctionnel du projet comprenait les processus P2P et les processus d'intégration des fournisseurs déployés 
dans 3 pays (pour la phase pilote).

• La définition du core model et la mise en service 
(Go Live) de la première vague ont été atteintes 
en 6 mois, 

• Processus harmonisés au sein du groupe 

• Digitalisation du processus de bout en bout

• Adoption rapide par les utilisateurs finaux grâce 
aux sessions de formations

 KPMG applique la méthodologie Powered qui utilise des 
assets et des outils pre-configurés basés sur les meilleures 
pratiques du marché 

 Pour garantir l'harmonisation, la stratégie de déploiement est 
basée sur le design d’un core model et une localisation limitée

 La planification du déploiement a été divisée en deux phases 
principales :

1. Mise à jour du core model et première vague (3 pays)

2. Déploiement en 5 vagues supplémentaires 
successives, couvrant 84 entités supplémentaires

 Afin de capitaliser sur les accélérateurs et les outils pour 
enrichir continuellement le Core Model, un stream hypercare a 
permis de maintenir le Core Model tout au long du 
déploiement.
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