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Χάσμα μεταξύ αντίληψης & πραγματικότητας διεθνώς

o Πραγματικότητα

Αν και υπάρχουν τέτοιες Οικογενειακές Επιχειρήσεις, η 
πραγματικότητα είναι αρκετά διαφορετική:

o Οι Οικογενειακές Επιχειρήσεις διαδραματίζουν ένα 
σημαντικότατο ρόλο στην παγκόσμια οικονομία

o Η πλειοψηφία των εταιριών είναι οικογενειακές
o Δημιουργούν & συντηρούν πάνω από 50% των θέσεων 

εργασίας στον κόσμο

o Υπάρχουν πολύ μεγάλες επιχειρήσεις που ελέγχονται 
από οικογένειες 

o Πάνω από το 1/3 των επιχειρήσεων με πωλήσεις άνω 
του 1 δις $ είναι οικογενειακές (BCG)

o Πολλές έχουν διεθνή εμβέλεια

o Αρκετές είναι εισηγμένες σε χρηματιστήρια

o Πολλές αντιμετωπίζουν προβλήματα λειτουργίας & 
διακυβέρνησης … όπως και οι μη οικογενειακές 
επιχειρήσεις

o Ένα μικρό ποσοστό της οικονομίας

o Είναι μόνο μικρομεσαίες επιχειρήσεις

o Με αποκλειστικά τοπική παρουσία

o Μη εισηγμένη σε χρηματιστήριο

o Με συχνή  έλλειψη επαγγελματισμού & 
αξιοκρατίας

Μύθοι

Για πολλούς η φράση Οικογενειακή Επιχείρηση
υποδηλώνει αποκλειστικά:
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Το χάσμα αντίληψης & πραγματικότητας 
στην Ελλάδα φαντάζει ακόμα μεγαλύτερο…

Το 80% των επιχειρήσεων αυτοπροσδιορίζονται ως Οικογενειακές Επιχειρήσεις (*)
55-65 % των θέσεων εργασίας προέρχονται από Οικογενειακές επιχειρήσεις
Η πλειοψηφία των μεγάλων, αξιόπιστων εταιρειών στη χώρα είναι Οικογενειακές
Πολλές Οικογενειακές Επιχειρήσεις επιδεικνύουν παραδειγματική κοινωνική και
περιβαλλοντική ευθύνη

 Εσφαλμένες αντιλήψεις, γεμάτες στερεότυπα
 Σύγχυση στον τύπο μεταξύ Οικογενειακών Επιχειρήσεων και Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων
 Εντυπωσιακή η έλλειψη αξιόπιστων στοιχείων και πληροφοριών για Οικογενειακές 

επιχειρήσεις
 Ελάχιστη ενασχόληση κυβέρνησης, ΑΕΙ, κέντρων ερευνών, ΜΜΕ, ακόμα και των ίδιων των 

ιδιοκτητών Οικογενειακών Επιχειρήσεων σε θεσμικό πλαίσιο, με μόνη πιθανή εξαίρεση τις 
εταιρείες συμβούλων.

(*) Χ. Αγαπητου & Φ. Θεοφανιδη, Κέντρο Ερευνών Πανεπιστημίου Πειραιώς-Project  conducted on behalf of European Commission, Enterprise and Industry  Directorate-General, 2008
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Ορισμός Οικογενειακής Επιχείρησης
Ευρωπαϊκή Ένωση, Μανιφέστο για Οικογενειακή Επιχειρηματικότητα, 2009

Μια εταιρία, ασχέτως μεγέθους, είναι οικογενειακή εάν:

 Τα δικαιώματα λήψης αποφάσεων είναι στην πλειοψηφία τους στην κατοχή 
του/των φυσικού/ών προσώπου/ων που ίδρυσαν την εταιρία, ή στην κατοχή 
του/των φυσικού/ών προσώπου/ων που απόκτησε/αν το μετοχικό κεφάλαιο 
της εταιρίας, ή στην κατοχή των συζύγων, γονιών, παιδιών ή άμεσων 
κληρονόμων των παιδιών.

 Η πλειοψηφία των δικαιωμάτων λήψης αποφάσεων είναι έμμεση ή άμεση

 Τουλάχιστον ένας εκπρόσωπος της οικογένειας ή συγγενής εμπλέκεται 
επίσημα στη διακυβέρνηση της εταιρίας

 Εταιρίες που είναι εισηγμένες στο χρηματιστήριο εμπίπτουν στον ορισμό 
των οικογενειακών επιχειρήσεων εάν το/τα φυσικό/ά πρόσωπο/α που 
ίδρυσε/αν την εταιρεία ή οι οικογένειές τους ή οι κληρονόμοι τους κατέχουν 
το 25% των δικαιωμάτων λήψης αποφάσεων μέσω του μετοχικού κεφαλαίου
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Εναλλακτικός ορισμός
Οικογενειακής Επιχείρησης

Μια επιχείρηση, ασχέτως μεγέθους ή ένταξης ή μη σε χρηματιστήριο, χαρακτηρίζεται 
ως οικογενειακή όταν:

Η στρατηγική κατεύθυνση και οι σημαντικές αποφάσεις ελέγχονται άμεσα ή έμμεσα 
από οικογένεια

Τουλάχιστον ένα μέλος της οικογένειας εμπλέκεται στη διοίκηση ή διακυβέρνηση της 
εταιρείας

Η οικογένεια είναι σημαντική για την επιχείρηση και η επιχείρηση για την οικογένεια 

Υπάρχει επιχειρηματικό όραμα που συμπεριλαμβάνει τη συνέχιση της επιχείρησης ως 
οικογενειακή
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Χαρακτηριστικά Οικογενειακών Επιχειρήσεων

Οι επιχειρήσεις μπορεί να είναι κερδοφόρες ή ζημιογόνες, περισσότερο ή λιγότερο 
συνεπείς με τις υποχρεώσεις τους, κοινωνικά υπεύθυνες ή ανεύθυνες, ασχέτως αν 
είναι οικογενειακές ή όχι.

Υπάρχουν όμως κάποια χαρακτηριστικά που διαφοροποιούν τις οικογενειακές 
επιχειρήσεις:

1. Δυαδικότητα των στόχων
2. Μακροχρόνιος προσανατολισμός
3. Περηφάνια – αίσθηση ταυτότητας (sense of identity)
4. Περιπλοκότητα διαδοχής
5. και... κάποια χαρακτηριστικά που προβληματίζουν
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Οι Οικογενειακές Επιχειρήσεις διοικούνται βάσει οικονομικών κριτηρίων, 
αλλά και συναισθήματος, συχνά με πείσμα, πάθος και αγάπη.

1. Δυαδικότητα στόχων

Μη οικονομικοί 
στόχοι

Οικονομικοί 
στόχοι
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Δημιουργία 
οικονομικού 

πλούτου

Διατήρηση 
κοινωνικο-

συναισθηματικού 
πλούτου

Συνέχεια μέσω 
επόμενης γενιάς

Στήριξη 
οικογένειας

Κληρονομιά 
(Legacy)

Αποδόσεις 
αγοράς

Κερδοφορία

Ανάπτυξη

Δυαδικότητα στόχων
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2. Μακροχρόνιος Προσανατολισμός

• Δίνουν έμφαση στην επόμενη/ες γενιά/ιες, και όχι στον επόμενο ισολογισμό

• Οι Οικογενειακές Επιχειρήσεις θεωρούν την εξασφάλιση του μακροχρόνιου 
μέλλοντος της επιχείρησής τους ως την πιο σημαντική προτεραιότητά τους, πιο 
σημαντική και από τη βελτίωση της κερδοφορίας (*)

(*) PwC, Up close & professional: The family factor. Global Family Business Survey conducted in 2014 with a pool of 2,378 family businesses in more than 40 countries
(**) PwC, Family Business Survey 2012:Greece
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2. Μακροχρόνιος Προσανατολισμός

Επιδιώκουν να χτίσουν διαχρονικές σχέσεις εμπιστοσύνης με:

Εργαζόμενους - πιο σταθερό εργασιακό περιβάλλον / καλό εργασιακό κλίμα
- μεγαλύτερη ασφάλεια ανθρώπινου δυναμικού
πιο δύσκολη η απομάκρυνση προσωπικού η μείωση αποδοχών
ακόμα κι όταν η επιχείρηση δυσφορεί οικονομικά

> «Παρά τις δύσκολες συνθήκες, 96% των οικογ. επιχειρήσεων στην Ελλάδα   
δήλωσαν ότι σκοπεύουν να κρατήσουν όλο το ανθρώπινο δυναμικό.» (*) 

Συνεργάτες - πιο ομαλή λειτουργία

Πελάτες - μεγαλύτερη αξία στο προϊόν /υπηρεσία που παρέχουν

Τοπικές κοινωνίες - μεγαλύτερη πιθανότητα να υποστηρίξουν κοινωνικές, πολιτιστικές και 
περιβαλλοντικές δράσεις στους τόπους όπου δραστηριοποιούνται.

> «Το 1/3 των οικογενειακών επιχειρήσεων χαρακτηρίζουν ως σημαντική      
προτεραιότητα την ανάληψη φιλανθρωπικών δραστηριοτήτων.» (**)

(*) PwC Family Business Survey 2012:Greece
(**) KPMG European Family Business Barometer, December 2014 10



3. Περηφάνια – Αίσθηση ταυτότητας

Οι αξίες της Επιχειρηματικής Οικογένειας καθορίζουν την ταυτότητα της εταιρεία 
τους αλλά και η οικογενειακή επιχείρηση συνεισφέρει στην ταυτότητα της 
οικογένειας.

Περηφάνια, αίσθηση οικογενειακής παράδοσης, παρακαταθήκη του ιδρυτή, είναι 
όλα στοιχεία σημαντικά και γίνονται σημαντικότερα στις περιπτώσεις που 
χρησιμοποιείται το οικογενειακό όνομα ως εταιρική επωνυμία.
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4. Σπουδαιότητα & Περιπλοκότητα διαδοχής

«Κάθε χρόνο 150.000 επιχειρήσεις κλείνουν λόγω ανεπιτυχούς διαδοχής, δημιουργώντας 
αντίστοιχη απώλεια θέσεων εργασίας.»

European Economic & Social Committee, W.D. ΙΝΤ/765 Family Business, 24/4/2015

1.Υπάρχει ανάγκη μιας δομημένης, έγκαιρα προγραμματισμένης διαδικασίας, αποδεκτής εκ 
των προτέρων, με αντικειμενική αξιολόγηση των ικανοτήτων των πιθανών διαδόχων 
(μόρφωση, εμπειρία εκτός και εντός εταιρίας, σύστημα αξιών, δημιουργικής σκέψης, 
προσωπικότητας)

“What we did not understand is that succession is a process, not just an event”
David Smorgon, τέως ΔΣ της Smorgon Consolidated Industries, της μεγαλύτερης οικογενειακής επιχείρησης στην                                               
Αυστραλία, εξηγώντας γιατί εκποιήθηκε η εταιρία του από την 4η γενιά.

2. Στην περίπτωση που επιλεγεί διάδοχος εκτός της οικογένειας, δεν συνεπάγεται 
μονιμότητα “εξωοικογενειακών” διαδόχων.

3. Στην περίπτωση που επιλεγεί διάδοχος εντός της οικογένειας, απαιτούνται προετοιμασία 
και ωριμότητα και από την γενιά που παραλαμβάνει τα ηνία και από αυτήν που τα 
παραδίδει
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Inheriting the business from you makes me a born 
businessman, right, Dad?

Enterprising Behavior ModelAn enterprising mindset it is not in the genes…. 
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You  DO Have a choice 
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5. Χαρακτηριστικά που προβληματίζουν

1. Πιθανή μεταφορά ενδοοικογενειακών προβλημάτων και συγκρούσεων στην 
επιχείρηση και το αντίστροφο

2. Έλλειψη ορίων μεταξύ οικογένειας της επιχείρησης, &
απουσία ξεκάθαρων ρόλων των μελών της οικογένειας

3. Έλλειψη αξιοκρατίας και ίσων ευκαιριών στην επιλογή στελεχών & διαδόχου

«9/10 των επικεφαλής Οικογενειακών Επιχειρήσεων στην Ελλάδα δηλώνουν ότι 
θα ήθελαν να παραδώσουν τη διοίκηση της επιχείρησής τους στην επόμενη γενιά, 
ενώ παράλληλα δεν θεωρούν δεδομένο ότι τα μέλη της επόμενης γενιάς είναι και 
τα καταλληλότερα για να αναλάβουν τη διοίκηση της εταιρίας.»

4. Κίνδυνος να κλείσει η εταιρία και να χαθούν οι θέσεις εργασίας κατά την περίοδο 
ιδιοκτησιακής αλλαγής γενεών στην περίπτωση που υπάρχουν δυσανάλογα υψηλοί 
φόροι κληρονομιάς 
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Οι οικογενειακές επιχειρήσεις 
μοιάζουν να υπερτερούν των μη-οικογενειακών σε:

1. Μακροβιότητα

2. Μεγαλύτερη αντοχή σε περιόδους οικονομικής κρίσης

3. Καλύτερα οικονομικά αποτελέσματα
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1. Μακροβιότητα

 - Η πλειοψηφία των Οικογενειακών Επιχειρήσεων δεν επιβιώνει πέραν των 30 
χρόνων. 

 - Μόνο 1 στις 10 επιβιώνει ως Οικογενειακή Επιχείρηση μετά την 3η γενιά.

ΑΛΛΑ επιβιώνουν πιο πολλά χρόνια κατά μέσο όρο από
τις μη οικογενειακές επιχειρήσεις.

- Στις εταιρίες του S&P 500 ο μέσος όρος ζωής των οικογενειακών επιχειρήσεων είναι 
σήμερα 18 χρόνια (από 60 που ήταν πριν 50 χρόνια)

- Στις χώρες όπου υπάρχουν μετρήσεις για μέσο όρο ζωής των Οικογενειακών 
Επιχειρήσεων, αυτός είναι διπλάσιος από τις μη Οικογενειακές Επιχειρήσεις 
(ΗΠΑ 24 χρόνια, Κίνα 25 χρόνια, Αυστραλία 32 χρόνια)
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• Η ποτοποιία Βαρβαγιάννη ιδρύθηκε πριν από 154 
χρόνια στο Πλωμάρι της Λέσβου. 

• Ο Ευστάθιος Βαρβαγιάννης έφτασε στο Πλωμάρι 
της Λέσβου  γύρω στα 1860, φορτωμένος με τη 
γνώση και την εμπειρία της απόσταξης από την 
Οδησσό της Ρωσίας. 

• Στα χρόνια που πέρασαν 5 γενιές της οικογένειας 
Βαρβαγιάννη ακολούθησαν την πορεία που 
χάραξε ο ιδρυτής  και καθιέρωσε την εταιρία 
Βαρβαγιάννη σε μια από της μεγαλύτερες εταιρίες 
απόσταξης στην Ελλάδα με εξαγωγές από το 1925. 
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• Η εταιρία ιδρύεται το 1902, με την ανέγερση του 1ου

τσιμεντοποιείου στην Ελευσίνα.
• Το 1911 η εταιρία γίνεται  ΑΕ, το 1912 εισέρχεται στο 

Χρηματιστήριο Αθηνών, ενώ το 1933 γίνονται οι 
πρώτες εξαγωγές τσιμέντου.

• Στα επόμενα χρόνια και ακολουθώντας πάντα 
ανοδική πορεία, η εταιρία επεκτείνεται σε χώρες 
των Βαλκανίων, της Βόρειας Αφρικής αλλά και στην 
Αμερική.

• Η εταιρία, μετά από τέσσερις γενιές, εξακολουθεί να 
αποτελεί σταθερή αξία και να κατέχει τη θέση της 
ελληνικής πολυεθνικής που τιμά την παράδοση.  
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2. Μεγαλύτερη αντοχή 
σε περιόδους οικονομικής κρίσης

 Εταιρική παράδοση και ιστορία καταδεικνύουν τρόπους αντιμετώπισης κρίσεων

 Διαχρονικό όραμα

 Μακροχρόνια οικονομική σχέση οικογένειας και επιχείρησης

 Κεντρικός έλεγχος

 Πιο υγιής αναλογία δανεισμού προς ίδια κεφάλαια
(με πιο συντηρητική προσέγγιση προς τον δανεισμό και τη ρευστότητα,  οι               
οικογενειακές επιχειρήσεις τείνουν να έχουν χαμηλότερο δανεισμό σε σχέση 
με ίδια κεφάλαια, πιο υγιή ισολογισμό, άρα μεγαλύτερη ανθεκτικότητα σε 
περιόδους οικονομικής κρίσης και έλλειψης ρευστότητας.)

22

Presenter
Presentation Notes
Το δευτερο σημειο που υπερτερουν οι ΟΕ ειναι




3. Καλύτερα οικονομικά αποτελέσματα 
από τις μη οικογενειακές επιχειρήσεις

Source: Harvard Business Review, “What you can learn from Family Businesses, November 2012

Τα μακροχρόνια οικονομικά αποτελέσματα των οικογενειακών επιχειρήσεων – όπως 
προσμετρώνται σε απόδοση ιδίων κεφαλαίων – μοιάζουν να υπερτερούν των μη 
οικογενειακών επιχειρήσεων. Σε περιόδους οικονομικών κρίσεων αυτό το πλεονέκτημα 
ισχυροποιείται. 
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The Family Business Index
Prof. P. Poutziouris
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Οικογενειακές Επιχειρήσεις στην Ελλάδα
Ένας οδικός χάρτης

1. Τα «εν οίκω» των 
οικογενειακών 
επιχειρήσεων

2. Ρυθμιστικό πλαίσιο

3. Εκπαιδευτικά 
Ιδρύματα & Σύμβουλοι 
Επιχειρήσεων

4. Μέσα Ενημέρωσης

5. Φορέας έκφρασης & 
στήριξης οικογενειακών 
επιχειρήσεων
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1ος Σταθμός :  Τα «εν οίκω» 

 Ανοιχτή επικοινωνία

- Μεταξύ των μελών οικογένειας που εργάζονται                                     
στην επιχείρηση
- Μεταξύ των μελών οικογένειας που εργάζονται 
στη επιχείρηση με μέλη της οικογένειας που δεν 
εργάζονται εκεί
-Μεταξύ στελεχών και μελών της Οικογενειακής 
Επιχείρησης
-Μεταξύ εκπροσώπων της Οικογενειακής 
Επιχείρησης, με τον ‘εξωτερικό τους κόσμο’.

 Αποσαφήνιση οράματος, ύπαρξη στρατηγικού σχεδίου, συνετή συμπεριφορά
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Αλλαγή τρόπου σκέψης 
από 

οικογενειακή 
επιχείρηση

& 
διατήρηση περιουσίας

σε

επιχειρηματική 
οικογένεια 

& 
δημιουργία αξίας 

1ος Σταθμός : Τα « εν οίκω »
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ΟΧΙ «ΕΧΟΥΜΕ μια οικογενειακή επιχείρηση και σκοπος μας ειναι η διατηρηση της οικογενειακής περιουσίας», διατηρηση περιουσιας αφορα επενδυτες πιο πολυ.
ΝΑΙ « ΕΙΜΑΣΤΕ μια επειχειρηματική οικογένεια με σκοπό μέσω του επιχειρείν να δημιουργούμε πλούτο, αξία, θέσεις εργασίας.



Ιδιοκτησιακή 
υπευθυνότητα

1ος Σταθμός : Τα « εν οίκω »

Μέχρι πρότινος, εστίαση προσοχής σε, και απαίτηση υπεύθυνης συμπεριφοράς από, τα 
εργαζόμενα στην επιχείρηση μέλη της οικογένειας μόνο.
Σήμερα η προσοχή στρέφεται και σε μη-εργαζόμενα στην επιχείρηση μέλη της 
οικογένειας – που συχνά είναι σημαντικοί μέτοχοι. 

Πολλές από τις μεγάλες επιχειρηματικές οικογένειες στο εξωτερικό έχουν ήδη 
προχωρήσει σε:
Συστηματική επαγγελματική εκπαίδευση των μελών της οικογένειας
Ηθική ή νομική δέσμευση για συμπεριφορά που επηρεάζει την επιχείρηση, ιδίως την 
απόκτηση και διάθεση μετοχών
Υιοθέτηση οικογενειακού κανονισμού / συντάγματος

• Διεύρυνση υπεύθυνης συμπεριφοράς:

Επιχειρηματική 
υπευθυνότητα
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1ος Σταθμός :  Τα « εν οίκω »

“Family businesses generally fail
“Family businesses generally fail for family reasons”

David Smorgon, Australia
a

“Family businesses generally fail
“Family businesses need to professionalize the family, as well as the firm. This is about accountabilities, 
about communications and constitutions; it’s about learning to be good owners and shareholders as 
well – or even instead of – good managers”

Henrick Steinbrecher, PwC Sweden
a

“Family businesses generally fail
“It’s not enough to manage the business, you have to manage the family too. Prepare and train the 
family for the task of ownership – in other words invest in your future shareholders”

Peter May, founder of INTES, the first training and consultancy form in Germany focused on Family Businesses
a
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1ος Σταθμός :  Τα « εν οίκω »

 Καθορισμός διαδικασίας ένταξης μελών της οικογένειας στην επιχείρηση
Καθορισμός διαδικασίας διαδοχής
Αμφότερα με αξιοκρατικά κριτήρια και άρτια προετοιμασία

 Ξεκάθαρη και εξελισσόμενη οργανωτική δομή για τη διοίκηση εταιρείας

 Όπου αρμόζει, διπλό διακυβερνητικό σχήμα:
• Διοικητικό Συμβούλιο
• Οικογενειακό Συμβούλιο Μετόχων (επίβλεψη ΔΣ, μακροπρόθεσμες στρατηγικές 

αποφάσεις, κανόνες για διαδοχή και ιδιοκτησία μετοχών)

 Ενημέρωση, εκπαίδευση, ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών
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• draw the attention of EU decision-makers to the specific circumstances and needs of 
family businesses.

• support efforts to adopt a common definition of family businesses.
• support intergenerational transfer through (appropriate) taxation.
• inject capital into family businesses without granting voting rights.
• introduce a family business category in European statistics (Eurostat).
• develop education in the area of family entrepreneurship.
• support family corporate governance.

2ος Σταθμός  
Προσαρμογή ρυθμιστικού πλαισίου στην Ευρώπη

Τα τελευταία χρόνια έχει δημιουργηθεί μια ροπή προς την αναγνώριση της σημασίας & 
της ιδιαιτερότητας των οικογενειακών επιχειρήσεων, καθώς και της δημιουργίας 
ειδικού ρυθμιστικού πλαισίου για αυτές. Σε ευρωπαϊκό επίπεδο:

Conclusions & recommendations: April 30, 2015

 ορισμός, συλλογή στοιχείων, φορολογία, 
χρηματοδότηση, εκπαίδευση, υποστήριξη  
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2ος Σταθμός 
Προσαρμογή ρυθμιστικού πλαισίου στην Ευρώπη

Μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης θεσπίζουν ειδική νομοθεσία για οικογενειακές επιχειρήσεις

- Υιοθέτηση επίσημου ορισμού οικογενειακών επιχειρήσεων
Ισπανία, Φινλανδία (υπουργεία), Ιταλία, Ρουμανία (αστικός κώδικας), Λιθουανία (ανωτ. Δικαστήριο)

- Συλλογή στοιχείων για οικογενειακές επιχειρήσεις από κεντρική στατιστική υπηρεσία
Ιρλανδία & Πολωνία

- Ψήφιση ειδικών νόμων για οικογενειακές επιχειρήσεις
α) «Πακέτο διαδοχής» για επιχειρηματίες 55 ετών – Ολλανδία 
β) Ευέλικτο ωράριο για οικογενειακές επιχειρήσεις – Αυστρία
γ) πρώτο ολοκληρωμένο κανονιστικό πλαίσιο για οικογενειακές επιχειρήσεις

Family Business Act – Μάλτα

- Προσαρμογές και απαλλαγές φόρων για επανεπένδυση κερδών – Αυστρία & Μάλτα

- Δημιουργία εθνικού δημόσιου επενδυτικού κεφαλαίου για χρηματοδότηση 
οικογενειακών επιχειρήσεων, αφήνοντας το δικαίωμα ψήφου στις οικογένειες – Ισπανία, Νορβηγία
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2ος Σταθμός 
Έλλειψη ρυθμιστικού πλαισίου στην Ελλάδα

Στην Ελλάδα δεν υπάρχει ξεχωριστό ρυθμιστικό περιβάλλον που να διέπει ή να 
υποστηρίζει τη λειτουργία των Οικογενειακών Επιχειρήσεων και δεν φαίνεται να 
υπάρχει κάποια ιδιαίτερη προσπάθεια να δημιουργηθούν συγκεκριμένες δομές 
υποστήριξης.

Την ίδια στιγμή, οι Οικογενειακές Επιχειρήσεις στην Ελλάδα εκφράζουν τη δυσαρέσκειά 
τους για την αντιμετώπιση που έχουν και τη στήριξη που δεν έχουν, σαν Οικογενειακές 
Επιχειρήσεις, από την Κυβέρνηση. Πάνω από 70% των επικεφαλής των οικογενειακών 
επιχειρήσεων ισχυρίζονται ότι η Κυβέρνηση δεν αναγνωρίζει τη σημασία των 
Οικογενειακών Επιχειρήσεων και ότι χρειάζονται νέα μέτρα, επιδεικνύοντας έτσι τη 
μεγαλύτερη απογοήτευση από όλες τις άλλες χώρες που συμμετείχαν σε διεθνή έρευνα 
το 2012.

PwC, Family Business Survey 2012: Greece
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2ος Σταθμός 
Προτεινόμενες αλλαγές στο ρυθμιστικό πλαίσιο

οικογενειακών επιχειρήσεων στην Ελλάδα

 Εξασφάλιση σταθερού, προβλέψιμου & δίκαιου νομοθετικού & φορολογικού πλαισίου 

 Κίνητρα για επανεπένδυση κερδών

 Υιοθέτηση  επίσημου ορισμού Οικογενειακής Επιχείρησης

 Συλλογή στοιχείων για τις Οικογενειακές Επιχειρήσεις από αρμόδιο φορέα (ΕΛ.ΣΤΑΤ)

 Κίνητρα για να δημιουργήσει και να κληροδοτήσει κάποιος μια Οικογενειακή 
Επιχείρηση 

 Διευκόλυνση εύρεσης χρηματοδότησης γενικά, και νομοθετική ρύθμιση για τρόπο 
χρηματοδότησης οικογενειακών επιχειρήσεων, χωρίς την αφαίρεση δικαιωμάτων ψήφου 
από την επιχειρηματική οικογένεια, ειδικά. 
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3ος Σταθμός : 
Εκπαιδευτικά ιδρύματα & Σύμβουλοι Επιχειρήσεων

1. Εκπαιδευτικά ιδρύματα Μελέτη οικογενειακών επιχειρήσεων, ανάδειξη 
στοιχείων, διάδοση βέλτιστων πρακτικών κλπ
α) Γενικά Εκπαιδευτικά Ιδρύματα
β) Πανεπιστήμια Διοίκησης Επιχειρήσεων
γ) Εξειδικευμένα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα πχ.
Κύπρος Family Business School 

(Cyprus Int’l Institute of Management)
Γαλλία Gouvernance des Entreprises familiales, 

(Univ.Bordeaux)
Φινλανδία Omistajuus ja hallitustyoskentely

δ) Ινστιτούτα Ερευνών

2. Σύμβουλοι επιχειρήσεων Υποστήριξη, τεχνογνωσία, μεταφορά εμπειριών 
από άλλες χώρες
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4ος Σταθμός : 
Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης

Τύπος – Ραδιόφωνο – Τηλεόραση – Διαδίκτυο

Από τα ΜΜΕ - προβολή πραγματικών γεγονότων
- ενημέρωση για θέματα οικογενειακών επιχειρήσεων
- συμβολή στη δημιουργία πιο αντικειμενικής και 

εποικοδομητικής εικόνας για τις οικογενειακές επιχειρήσεις
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Σύνδεσμοι Οικογενειακών Επιχειρήσεων υπάρχουν σε πάρα πολλές χώρες: 
Παράδειγμα φορέων του Family Business Network

5ος Σταθμός 
Φορείς Οικογενειακών Επιχειρήσεων 
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5ος Σταθμός : Πιθανή δημιουργία φορέα 
έκφρασης & στήριξης Οικογενειακών Επιχειρήσεων

Εν αντιθέσει με την πλειοψηφία των Ευρωπαϊκών χωρών, σήμερα στην Ελλάδα δεν 

υφίσταται αποκλειστική εκπροσώπηση των οικογενειακών επιχειρήσεων είτε μέσω 

υπαρχόντων φορέων, είτε μέσω εξειδικευμένου συλλογικού οργάνου, όπως ενός 

Συνδέσμου Οικογενειακών Επιχειρήσεων. Ένας τέτοιος φορέας θα μπορούσε να στηρίξει 

την υγιή ανάπτυξη των Οικογενειακών Επιχειρήσεων και να συνεργαστεί με 

παρεμφερείς επιχειρηματικούς φορείς.
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Πρωταρχικός στόχος ενός φορέα Οικογενειακών Επιχειρήσεων θα ήταν να προωθήσει 
την ευημερία των μελών του, αλλά γενικότερα και του κοινωνικού συνόλου. 
Πιθανοί επί μέρους στόχοι ενός φορέα στήριξης οικογενειακών επιχειρήσεων:

α) εκπαίδευση για τα μέλη της οικογένειας είτε εργάζονται για την οικογενειακή
επιχείρηση είτε όχι, καθώς και τα βασικά διευθυντικά στελέχη

β) ανταλλαγή εμπειρογνωμοσύνης - βέλτιστων πρακτικών, 
μελέτη Ελληνικών και διεθνών case studies

γ) εποικοδομητική συζήτηση με Κυβερνητικούς εκπροσώπους σε Εθνικό και 
Πανευρωπαϊκό επίπεδο (μέσω των αντίστοιχων πανευρωπαϊκών φορέων)

δ) δικτύωση σε εθνικό και διεθνές επίπεδο

ε) προσπάθεια για αναμόρφωση ελλειμματικής / άδικης εικόνας οικογενειακών 
επιχειρήσεων, ώστε να συμβαδίζει με την πραγματικότητα και τις δυνατότητες των 
οικογενειακών επιχειρήσεων

5ος Σταθμός : Πιθανή δημιουργία φορέα 
έκφρασης & στήριξης Οικογενειακών Επιχειρήσεων
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Ερωτήσεις προς τους συμμετέχοντες στο 1st Family 
Business Forum

-Πιστεύετε ότι θα ήταν σημαντική η θεσμική εκπροσώπηση των οικογενειακών επιχειρήσεων 
συγκεκριμένα στην Ελλάδα;

ΝΑΙ ΟΧΙ

-Αν ναι, πιστεύετε ότι η εκπροσώπηση και στήριξη συγκεκριμένα των οικογενειακών επιχειρήσεων 
μπορεί να επιτευχθεί μέσω υπαρχόντων θεσμών και συνδέσμων (π.χ. ΣΕΒ, ΣΕΤE) ή θα ήταν σκόπιμο 
να δημιουργηθεί ανεξάρτητος Σύνδεσμος Οικογενειακών Επιχειρήσεων Ελλάδας;

ΕΚΠΡΟΣΩΠΗΣΗ ΑΠΟ ΥΠΑΡΧΟΝΤΕΣ ΦΟΡΕΙΣ ΧΡΕΙΑΖΕΤΑΙ ΙΔΡΥΣΗ ΝΕΟΥ ΦΟΡΕΑ
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

Η σωστή λειτουργία και ενδυνάμωση των Οικογενειακών Επιχειρήσεων στην Ελλάδα 

είναι σημαντική - ιδίως στην παρούσα οικονομική και κοινωνική συγκυρία - και μπορεί 

να έχει πολλαπλά οφέλη όχι μόνο για τις επιχειρηματικές οικογένειες, αλλά και για 

τους εργαζόμενους στις οικογενειακές επιχειρήσεις και την κοινωνία γενικότερα.
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Μέλος επιχειρηματικής 
οικογένειας

Χάσμα μεταξύ 
αντιλήψεων & 
πραγματικότητας για τις 
Οικογενειακές 
Επιχειρήσεις

Πίστη ότι είναι 
σημαντικός, 
απαραίτητος & 
υποεκτιμημένος
πυλώνας ανάπτυξης, 
ικανός να στηρίξει όσο 
λίγοι άλλοι παράγοντες 
την εξυγίανση της 
Ελληνικής Οικονομίας 

Κίνητρα ενασχόλησης με
Οικογενειακές Επιχειρήσεις
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Name: Wal-Mart Stores Inc
Industry: Retail
Revenue ($ billions):$476 (2013)
Employees:2.200.000

|

Name: Toyota
Industry: Automotive
Revenue ($ billions):$256 (2013)
Employees:58.000

Name: Volkswagen
Industry: Automotive
Revenue ($ billions):$261 (2013)
Employees:572.800

Name: Samsung Group
Industry: Electronics
Revenue ($ billions):$208 (2013)
Employees:222.000

Name: Ford
Industry: Automotive
Revenue ($ billions):$146 (2013)
Employees:164.000

Name: Fiat S.p.A.
Industry: Automotive
Revenue ($ billions):$109  (2013)
Employees:225.587

Name: SK Holdings
Industry: Energy
Revenue ($ billions):$102  (2013)
Employees:52.377

Name: BMW Group
Industry: Automotive
Revenue ($ billions):$100 (2013)
Employees:110.351

Name: Hyundai Motor
Industry: Automotive
Revenue ($ billions): $79 (2013)
Employees:68.000

Name: ArcelorMittal
Industry: Steel
Revenue ($ billion):$79 (2013)
Employees:232.353

10 από τις μεγαλύτερες 
Οικογενειακές Επιχειρήσεις Παγκοσμίως

44

http://www.google.gr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.toyota.gr/&ei=uzRcVdniHcr5UuXHgagB&bvm=bv.93756505,d.d24&psig=AFQjCNEmjad7b9W6Efmu4pX2aLjKwCu15g&ust=1432192566379580
http://www.google.gr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.toyota.gr/&ei=uzRcVdniHcr5UuXHgagB&bvm=bv.93756505,d.d24&psig=AFQjCNEmjad7b9W6Efmu4pX2aLjKwCu15g&ust=1432192566379580


Name: Metro Group
Industry: Wholesale
Revenue (€ billions):€ 66 (2011)
Employees:249.150

|

Name: Aldi
Industry: Super Markets
Revenue (€ billions):€56  (2011)
Employees:2.800

Name: Schwarz Group (Lidl)
Industry: Retail
Revenue (€ billions):€ 64  (2011)
Employees:9.800

Name: BOSCH
Industry: Consumer goods & auto parts
Revenue (€ billions):€ 51 (2011)
Employees:290.183

Name: E LeCrerc
Industry: Super Markets
Revenue (€ billions):€37 (2011)
Employees:94.000

Name: IKEA
Industry: Furniture
Revenue (€ billions):€ 25 (2011)
Employees:123.000

Name: L’Oreal
Industry: Cosmetics
Revenue (€ billions):€ 20 (2011)
Employees: 78.600

Name: Heineken
Industry: Brewing
Revenue (€ billions):€17 (2011)
Employees:85.000

Name: HENKEL
Industry: Consumer & Industrial goods
Revenue (€ billions): € 15 (2011)
Employees: 49.750

Name: Inditex (incl.ZARA)
Industry: Clothing Retail
Revenue (€ billions):€ 13 (2011)
Employees: 137.000

10 από τις μεγαλύτερες 
Ευρωπαϊκές Οικογενειακές Επιχειρήσεις 
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Επωνυμία: Motor Oil Hellas
Κλάδος: Προϊόντα Πετρελαίου
Τζίρος (€ δις): 9,05 (2014)
Εργαζόμενοι: 1.192

|

10 από τις μεγαλύτερες 
Ελληνικές Οικογενειακές Επιχειρήσεις 

Επωνυμία: ΤΙΤΑΝ ΑΕ
Κλάδος: Μη μεταλλικά ορυκτά
Τζίρος (€ δις): 1,16 (2014)
Εργαζόμενοι: 5.223

Επωνυμία: ΟΜΙΛΟΣ ΣΚΛΑΒΕΝΙΤΗ
Κλάδος: Super Markets/Εμπόριο
Τζίρος (€ δις): 1,19 (2014)
Εργαζόμενοι: 8.540

Επωνυμία: ΧΑΛΚΟΡ
Κλάδος: Μεταλλουργικά προϊόντα
Τζίρος (€ δις): 1,07 (2014)
Εργαζόμενοι: 416

Επωνυμία: FOLLI FOLLIE GROUP
Κλάδος: Εμπόριο-Ενδ-Υποδ-Δερμ.είδη
Τζίρος (€ δις): 0,99 (2014)
Εργαζόμενοι: 1.153

Επωνυμία: ΠΛΑΙΣΙΟ
Κλάδος: Εμπόριο Η/Υ-Μηχανών Γρ.
Τζίρος (€ δις): 0,29 (2014)
Εργαζόμενοι: 1.128

Επωνυμία: ΦΑΓΕ
Κλάδος: Είδη Διατροφής
Τζίρος (€ δις): 0,17 (2014)
Εργαζόμενοι: 695

Επωνυμία: MAMIDOIL-JETOIL AE
Κλάδος: Πετρελαιοειδή
Τζίρος (€ δις): 1,03 (2014)
Εργαζόμενοι: 1.000

Επωνυμία: ΦΟΥΡΛΗΣ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΙΩΝ
Κλάδος: Συμμετοχικές Εταιρίες
Τζίρος (€ δις): 0,41 (2014)
Εργαζόμενοι: 3.710

Επωνυμία: ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΙΩΝ
Κλάδος: Συμμετοχικές Εταιρίες
Τζίρος (€ δις): 1,24 (2013)
Εργαζόμενοι: 1.807
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The three-circle model of family business

Ιδιοκτησία

2 3

Κοινωνικό-
οικονομικό-
νομοθετικό πλαίσιο :

•Τοπικό
•Εθνικό
•Διεθνές

4

Εταιρεία

5

Οικογένεια
1

Source: based on Tagiuri R., Davis J.A., On the goals of successful family companies, "Family Business Review" 1992, No 1, p. 49.

Ενδιαφερόμενα Μέρη (Stakeholders)
Οικογενειακών Επιχειρήσεων
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Source: Cristina Cruz, Phd, IE business School, Madrid, Spain, 2014
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3ος Σταθμός : Χρηματοδότηση 

Η πιο σημαντική πρόκληση που περιμένουν ότι θα αντιμετωπίσουν βραχυπρόθεσμα οι Οικογενειακές 
Επιχειρήσεις στην Ελλάδα είναι η έλλειψη ρευστότητας: 82% σε σχέση με το 17% μέσο όρο διεθνώς (*)

Οι πιο ελκυστικοί τρόποι 
χρηματοδότησης για τις Οικογενειακές 
Επιχειρήσεις είναι οι πιο «παραδοσιακοί» 
που δεν μειώνουν τον μετοχικό έλεγχο
Τραπεζικός δανεισμός (47%) και ίδια 
κεφάλαια (28%) (**)

Τραπεζικός δανεισμός

Ίδια κεφάλαια

Νέοι χρηματοδοτικοί
εταίροι

Συμμαχίες στον κλάδο
δραστηριοποίησης

Άλλος τρόπος

Εναλλακτικές αγορές

Σήμερα λόγω της κρίσης η δυνατότητα ανάπτυξης μέσω ιδίων κεφαλαίων είναι ιδιαίτερα περιορισμένη, άρα:

Ο τραπεζικός δανεισμός είναι κυρίαρχης σημασίας. 
Προσοχή: καμιά φορά το τραπεζικό σύστημα αντιμετωπίζει τον οικογενειακό χαρακτήρα των επιχειρήσεων 
σαν ανασταλτικό παράγοντα
Ανάγκη δημιουργίας τρόπων χρηματοδότησης εκτός τραπεζών αλλά χωρίς απώλεια μετοχικής δύναμης –
δικαιωμάτων ψήφου

(*)PwC, Family Business survey 2012:Greece
(**)EFB-KPMG ‘Βαρόμετρο Ευρωπαϊκών Επιχειρήσεων, Δεκ2014, δείγμα 878 οικογενειακές.επιχειρήσεις σε 18 ευρωπαϊκές χώρες, συμπεριλαμβανομένης της Ελλάδας
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