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Tisztelt érdeklodo, kedves olvaso!

On a KPMG 2021. oktéber 1—2022. szeptember 30-ig tart6 (izleti évére vonatkozé
Atlathatosagi jelentését tartja kezében.

A KPMG legnagyobb hagyomannyal bir6 (zletaga a kdnyvvizsgalat. A vilag 143
orszagaban tébb mint 90 ezer szakértd auditor kollégank dolgozik Gigyfeleink
megbizasain. Munkank alapja lgyfeleink és a gazdasag tobbi szerepldjének bizalma,
amelyet kollégaink — és az elmult 150 év soran eléttiink jaré6 szakemberek — kivalo
min6éségl munkaja, szakmai felkésziltsége és Uzleti tisztessége alapozott meg.
Magyarorszagon 33 éve vagyunk jelen és azoéta itt is ugyanezeket a mindségi és
szakmai normakat képviseljik — és varjuk el ugyanezt minden dolgozonktol.

Min&ségre torekvésiinket a kozérdek szolgalata hajtja. Ambicionk egyszeri: a
legmegbizhatébb és leginkabb bizalomraméltd, mikdzben a leginkabb tgyfélkézpontu
szakmai szolgaltatd szervezet szeretnénk tovabbra is maradni. Ez a cél nem lehetséges a
legmagasabb mindségben végzett kdnyvvizsgalati munka és a folyamatos innovacio nélkiil.

Eppen ezért az elmult évben folytattuk a minéségiranyitasi rendszereinkbe torténé
befektetéseinket, mint példaul az intelligens kényvvizsgalati platformunk, a KPMG Clara,

hogy az vezérelje a kovetkezetességet, a valds idejl egyuttmikodést és a hatékonysagot.

Minden cselekedetiinket Ertékeink vezérlik. Ezek vezérlik mindennapi viselkedésilinket,
iranyitjak dontéseinket és alakitjak etikai kulturankat. Az Integritas alapvetd érték — azt
tessziik, ami helyes, helyesen és helyes idében cseleksziink. Uj Globalis Mindségi
Keretrendszeriink felvazolja, hogy minden egyes partner és munkatars hogyan jarul
hozza a magas min6ségl auditok elvégzéséhez. Ezt a Keretrendszert tovabbfejlesztettik
és erdsitettiik azzal a céllal, hogy megfeleljiink az Uj Nemzetkdzi Mindségiranyitasi
Standard (International Standard on Quality Management (ISQM 1) eléirasainak is.
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A bizalom és a ndvekedés kettds céljat latjuk felelés ndvekedésként. Ertékvezérelt
mikoddésiink harmas fékuszat ennek megfelel6en fogalmaztuk meg: a
legtehetségesebb és tudasukat folyamatosan fejleszté kollégakkal dolgozunk,
munkajukat élenjaré adatalapu, digitalizalt mikddéssel, folyamati és technolégiai
innovacidéval tamogatjuk, mikdzben az ESG szemlélet nemcsak sajat napi
mikodésunket hatja at tavaly meghirdetett Impact Plan-Gnkben tett vallalasaink mentén,
hanem tamogatjuk tgyfeleinket, hogy Uzletmenetikben is kézzelfoghatova, mérhetéve,
auditalhatova tegyék az ESG gondolkodast és a célokat.

A KPMG Koényvvizsgalati Uzletaga tobb éve szoros egyuttmikddésben dolgozik a
nemzetkdzi KPMG Audit kbzdsséggel. Egyre tobb globalis vagy tébb piacot feldleld
megbizasban veszunk részt, azonban ebben 2022-ben Uj mindségi szintet jelentett,
hogy elindult és sikerrel mikdodik az el6z6 évben megalapitott KPMG Global
Statutory Audit Center of Excellence. Bliszkék vagyunk arra, hogy a digitalizalas,
automatizalas, sztenderdizalas harmasaval olyan gyors és min6ségi kiszolgalast
tudunk biztositani a halézaton belil, amelyre szivesen tamaszkodnak tgyfeleink.

Az ilyen szakmai szintlépések, — mint korabban a KPMG Clara bevezetés is volt —
adnak alapot arra, hogy intenziv valtozasok, turbulens helyzetek kézepette formaloi
lehesslink a valtozasoknak és igy segithessuk Ugyfeleinket abban, hogy magabiztosan
navigalhassanak a sajat piacaikon. Ezt jelenti szamunkra a KPMG kiildetése: Inspire
Confidence. Empower Change.

150 év modszertani, szakmai tapasztalatat, elemz6képességét és piacismeretét
otvozzik a folyamatos fejl6déssel, tanulassal, helyzetértékeléssel, nemzetkozi
halézatunk eréforrasaival, igy az Ggyfeleinkkel szorosan egyuttmikddve, az 6
néz6pontjukbdl is vizsgalva a kontextust, az adatot informaciova, majd betekintéssé
és uzleti lehetéségekké formalva, mégpedig a multidiszciplinaritas képességét
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kamatoztatva. Mindezt ugy tessziik, hogy hosszutavon fenntarthatd, a tarsadalom és a

gazdaséag egészére gyakorolt pozitiv hatast is figyelembe vevé konzisztens megoldasok Bevezetd és el6sz6
szllessenek. Csak olyan lUgyfelekkel és Uzleti partnerekkel dolgozunk egyutt, akik
osztjak ezeket az értékeket, akik szamara éppolyan fontos az atlathato, tisztességes és A kdnywizsgalati minéség

jogszeril Uzleti mikodés, a megkérdbjelezhetetlen szakmaisag, mint nekunk.

Ezért is készitjik el minden évben ezen atlathatosagi jelentésiinket, hogy az Kultarank és értékeink megélése
elmondottakrol Onék is meggybzédhessenek, megismerhessék munkank szakmai
sarokkoveit, azt, hogy milyen médon, milyen nemzetkdzi és magyar szabalyozé
kontrollal és keretrendszerrel miikédunk, hogyan biztositjuk a szakmai fejl6dést és
mindségét és milyen modon feleliink meg a kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
célok és vallalasaink mentén a fenntarhat6 névekedés érdekében. Digitalis technol6gia alkalmazéasa

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Kdszonjik a bizalmat, reméljik, hogy érdekl6déssel forgatjak majd ezt a kiadvanyt! Széles korben képzett

munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 ligyfelekkel valé kapcsolat

p + ( Dicitally sianed . > g :
Rézsai by Rézont Rerst és megfeleld megbizasok elfogadasa
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Rézsai Rezs6 Flggetlennek és etikusnak lenni

National Senior Partner and Head of Audit
KPMG Hungaria Kift. Min6ségi megbizasok végrehajtasa
Budapest, 2023. januar 31.

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

Hatékony kommunikalas

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Labjegyzetek:

A jelen dokumentumban a ,KPMG”, ,mi”, ,mienk” és ,minket” megnevezés a globalis szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tobb tagjara utal, amelyek kézil mindegyik kilonalld Pénziigyi informacick
gazdalkodd egység. A KPMG International Limited angol private company limited by guarantee (tagi garanciaval mikodé korlatolt felelésségi tarsasagi formaban mikodé tarsasag), amely lgyfelek
részére nem nyujt szolgalatatast.

Egyetlen tagtarsasagnak sem all jogaban kételezettséget vallalni harmadik felek felé a KPMG International Limited vagy barmelyik tagtarsasag nevében, és a KPMG International Limitednek sem all A partnerek javadaimazasa

jogaban barmely modon kotelezettséget vallalni barmelyik tagtarsasag nevében.

Ajelen dokumentumban a ,tarsasag”, ,KPMG-tarsasag”, ,tagtarsasag” és ,KPMG-tagtarsasag” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtarsasagaira, a KPMG International Limited Halézati konstrukciok
alengedélyeseire, illetve tagtarsasag vagy alengedélyes kizardlagos vagy tobbségi tulajdonaban és ellenérzése alatt allo gazdalkodo egységekre utal. A KPMG International és tarsult gazdalkodo
egységeinek atfogo iranyitasi szerkezetét a 2022 KPMG International Transparency Report (a KPMG International 2022-es évre vonatkozé Atlathatésagi Jelentése) ,Governance and leadership”

fejezete tartalmazza. A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi

Bizottsaganak nyilatkozata
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| 2.Kultarank es ertekeink megelese

A KPMG-nél nemcsak az fontos szamunkra, amit tesziink, arra is figyeliink, hogyan tessziik azt. Ertékeink
kifejezik alapvetd6 meggybzbdeéseinket, iranyitjak és egységesitik cselekedeteinket és viselkedésunket.
MUkodésunk minden szintjén, a mikodésunk altal érintett minden orszagban, joghatosagban és teruleten

megjelenve egységes kulturank alapjat képezik.

2.1. A megfeleld, a vezetdségi szemléletnél kezd6dé kultira tAmogatasa

Vezetdségi szemlélet

A KPMG globalis vezetésége a regionalis és tagtarsasagi vezetéségekkel
egyuttmikddésben kritikus szerepet jatszik a mindség és a szakmai kivaldésag
legmagasabb standardjai iranti elkotelezettséglink megvaldsitasaban. A tisztességre,
felel6sségvallalasra, minéségre, objektivitasra, fliggetlenségre és etikara épité kultura
alapvet6 fontossagu egy olyan szervezetnél, amelynek kdnyvvizsgalataira és egyéb
szolgaltatasaira az érdekeltek tamaszkodnak.

A magyarorszagi KPMG-nél olyan kultira kialakulasat segitjik el6, amelyben
0sztdndzzik és er6sségként ismerjik el a konzultaciot. Kommunikaljuk
elkotelezettséglinket az Ggyfelek, az érdekeltek és altalaban a tarsadalom felé a
kdzbizalom elnyerése érdekében.

Ertékeink vannak a szivében annak, ahogyan dolgunkat tessziik. Hogy a helyes
dolgot, a helyes modon tegyiik. Mindig. Ezekre a kihivasokra integritassal valaszolni
kész rugalmas kulturat alapoznak meg, igy soha nem tévesztjik szem el6l a kdzérdek
védelmével kapcsolatos elsédleges felelésségiinket. Es ezek hajtanak elére minket
abban, hogy — munkank és példamutatasunk révén — a vilag minden tajan inspiraljuk a
bizalmat és tdmogassuk a valtozast.

A KPMG elkotelezett a mindség és a szolgaltatasi kivalésag mellett mindenben, amit
teszlink, hozzasegitve ahhoz, hogy a t6link telhet6 legjobbat adjuk ligyfeleinknek
és megnyerjuk a kdz bizalmat cselekedeteinken és viselkedésunkdn keresztul mind
szakmailag, mind személyesen.
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Ertékeink Utmutatast nytjtanak mindennapi magatartasunkhoz, emellett tamogatjak azt,
hogyan cselekszunk, milyen dontéseket hozunk, hogyan mikddink egyutt egymassal,
ugyfeleinkkel, altalunk vizsgalt tarsasagokkal és az dsszes érdekelt féllel.

Integrity/Tisztesség: azt tessziik, ami helyes.

Excellence/Kivalosag: 6rokké tanulunk és fejlédiink.

Courage/Batorsag: batran és elhivatottan gondolkodunk és cseleksziink.
Together/Egyiitt: tiszteljik egymast és hisziink soksziniiségiink erejében.
For Better/Jobbért: azt tessziik, ami szamit.

A KPMG Globalis magatartaskodexe (,Kodex”) szabalyozza a KPMG valamennyi
munkatarsanak egymassal, a nyilvanossaggal és ligyfeleinkkel szembeni felel§sségét.
Megmutatja, hogy értékeink hogyan 6sztdnzik legnagyobb torekvéseinket, valamint
hogyan iranyitjak magatartasunkat és minden cselekvéstinket. Meghatarozza, mit
jelent a KPMG munkatarsanak és részének lenni, valamint vazolja egyéni és k6zos
felelésségeinket. A KPMG-nél mindenkivel szemben elvaras a Kédexszel 6sszhangban
torténd viselkedés és az annak valé megfelelés megerdsitése. A KPMG minden
munkatarsa koteles a Kédexben megfogalmazott alapelvekkel kapcsolatban évente
képzést teljesiteni. Vallaljuk a személyes felelésséget azért, hogy a Kodexszel
Osszeegyeztethet6 magatartast tanusitsunk. Munkatarsainkat véleményuk kifejtésére
batoritjuk abban az esetben, ha szamukra nem elfogadhat6 vagy a Kédexszel, vagy
ertékeinkkel nem 6sszhangban allé cselekedetet tapasztalnak.

A KPMG minden munkatarsa szamara el6iras, hogy jelentsen minden olyan
cselekedetet, amely jogszabalyba utkdzhet vagy sértheti a KPMG értékeit, a KPMG
politikait, a vonatkozo jogszabalyokat, szabalyozdsokat vagy szakmai standardokat.
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Annak érdekében, hogy biztositva legyen egymas felelésségre vonasanak ez az

elve, mindegyik KPMG-tagtarsasagnak egyértelmien meghatarozott csatornakat kell
kialakitania, kommunikalnia és fenntartania abbdl a célbdl, hogy a KPMG munkatarsai
és harmadik felek megtorlastdl valé félelem nélkil kérdezhessenek, kifejezhessék
aggalyukat, visszajelezhessenek és jelenthessenek a vonatkozo jogszabalyokkal vagy
szabalyozasokkal 6sszhangban jelentendd tigyekkel kapcsolatban.

Ezenfelll a KPMG International Forrodrot all a KPMG munkatarsai, tgyfelei és egyéb
harmadik felek rendelkezésére a KPMG International altal végzett tevékenység
bizonyos terlleteire, a KPMG-tagtarsasagok vagy a KPMG munkatarsainak
tevékenységeire vonatkozo6 aggalyok bizalmas bejelentéséhez. Az International
Forrodroton keresztil érkezd bejelentéseket komolyan vessziik, mindegyikre
valaszolunk és megtesszik a megfelel6 intézkedést.

A KPMG International Forrédrét mellett helyi forrodrotot is mikodtetiink, amely a KPMG
partnerei és munkatarsai, igyfelek és mas harmadik személyek szamara elérheté masok
(mind bels8, mind kiils6 személyek) viselkedésével kapcsolatos aggalyok bizalmas
jelentése céljabol. A forrédrot lehetévé teszi, hogy egyének harmadik fél szervezet felé
jelentsék aggalyaikat (telefonon, biztonsagos internetvonalon vagy levélben). Az egyének
anonim modon, megtorlastél valo félelem nélkil jelenthetnek Gigyeket. A tagtarsasag
kivizsgal és dokumental minden, a helyi forrédréton, a KPMG International Forrodréton
vagy barmilyen mas csatornan vagy médon jelentett relevans tgyet, és a People,
Performance & Culture vezet6je és a kockazatkezelési partner értékeli és jovahagyja a
javasolt Iépéseket az lizletagak vezetbinek valo jelentés el6tt.

Legalabb negyedévente az Uzletagi vezetd attekinti a kivizsgalt és a helyi forrédréton, a
KPMG International Forrédréton vagy barmilyen mas csatornan vagy modon keresztul
kapott relevans kérdések dsszefoglalasat, és elemzi, hogy tértént-e valtozas a kultirara
és a vezet6ségi szemléletre vonatkozé panaszokban és gyanusitasokban az el6z6
id6szakhoz képest. A vezérigazgatdé ennek megfeleléen hagyja jova a cselekvési
terveket.

Minden KPMG-tagtarsasag és KPMG-munkatars szadmara tilos a megtorlas azokkal az
egyénekkel szemben, akik batorsaggal j6hiszemiien felszolalnak. A megtorlas a Kédex
sulyos megsértésének mindsul, amiért a megtorl6 1épést végrehajté személy tarsasaga
fegyelmi politikaja szerint felel.

A Global People Survey (Globalis Munkavallaloi Elégedettségi Felmérés) informaciokat
nyujt a magyarorszagi KPMG vezetése és a KPMG International vezetése szamara a
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KPMG értékeinek megvaldsulasardl. A magyarorszagi KPMG és a KPMG International
nyomon kovetik az eredményeket és megfelel§ Iépéseket tesznek az észrevételek
kommunikalasara és megvalaszolasara (Id. 10.2 A Global People Survey lebonyolitasa
és nyomon kovetése fejezetet).

Minéségiranyitasi rendszer

A kodnyvvizsgalati min6ség alapvet6 a tékepiacokban vald bizalom és kdzbizalom
kiépulése szempontjabdl, és tovabbra is ez a legfontosabb prioritasunk.

A min6ségi keretelvek kialakitasanak meghatarozo tényezéi a vezetdségi szemlélet,
a vezetés, valamint az egyértelm( értékrendszer és magatartas. Minden egyes
konyvvizsgalat minéségét egy alapvetd minéségiranyitasi rendszer alapozza meg.

Az egész globalis szervezetinkben megerfésitettik mindségiranyitasi rendszeriink
kovetkezetességét és robusztussagat, amely lehetéve teszi a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati és Bizonyossagot nyujté szolgaltatasi Standard Testllet (IAASB) altal
kiadott, 2022. december 15-t6l hatalyos 1. témaszadmu nemzetkdzi minéségiranyitasi
standardnak (ISQM 1) valé megfelelést. Ezt a KPMG-tagtarsasagok szamara atformalo
és alapvet6 valtozasnak tekintjik.

Az 1. témaszamu mindségiranyitasi standardra vonatkozo, globalis szinten
kovetkezetes megkozelitésiink a standardban meghatarozott minésegcélok elérését
veszélyezteté kockazatokra adott valaszaink robusztussagat eredményezi. A
standardban Iévé minden egyes komponensre vonatkozéan minden KPMG-tagtarsasag
szamara minimumkovetelményt allapitottunk meg a minéségcélok, minéségi kockazatok
és valaszok tekintetében.

A KPMG International az ISQM 1-nek az 6sszes KPMG-tagtarsasagnal térténd
kovetkezetes bevezetésének tamogatasa érdekében utmutatassal, eszkdzokkel és
sablonokkal egyuitt kialakitott egy kockazatfelmérési folyamatot, amelynek hasznalata
el6iras a KPMG-tagtarsasagok szamara tovabbi tarsasagspecifikus minéségcélok,
min&ségi kockazatok és valaszok azonositasa soran, valamint kialakitott a
minéségiranyitasi rendszerik tesztelésére és értékelésére vonatkozo kdvetelményeket.

Az uj kdvetelmények minden KPMG-tagtarsasagra vonatkoznak a globalis
szervezetlinkon belll. Ennek a kézpontositott megkozelitésnek a célja a KPMG-
tagtarsasag folyamataiban 1évé valaszok kdvetkezetességének, robusztussaganak és
elszamoltathatésaganak biztositasa.
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Az ISQM 1-re val6 felkészilés soran Uj Globalis Minéségi Keretrendszert fogadtunk el,
hogy jobban kérvonalazzuk, hogyan nyujtunk mindségi szolgaltatast a KPMG-nél, és
hogyan varjuk el a KPMG-nél mindenkitél a mindségi szolgaltatasnyujtast. A ,Perform
quality engagements” elve és azzal parhuzamosan folyamataink allandé nyomon
kovetésére és szikség szerinti korrigalasara iranyulo elkdtelezettséglnk jelentik a
sarokkdveket.

Kultarank
és
értékeink
megélése

Nyomon
" kovetés

Mindségi Digitalis

képzett megbl'zésok technologia
munkacsoportok alkalmazasa

kialakitasa »  vegrehajtasa

Sokszinlen

Helyrehozéé

Szakmai
tapasztalatok
és ismeretek
alkalmazasa

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

A Globalis Min&ségi Keretrendszer megfelel a Nemzetk6zi Konyvvizsgalati és
Bizonyossagot nyujté szolgaltatasi Standard Testllet (IAASB) altal kiadott 1. témaszamu
Min&ség-ellenérzési standard (ISQC1) és a Kdnyvvizsgaldk Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testilete (IESBA) Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak
(a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva) cimi kézikényve
el6irasainak, amelyek pénzigyi kimutatasokra vonatkozoan konyvvizsgalatot végzé
szakmai szolgaltaté tarsasagokra vonatkoznak.

A jelen atlathatésagi jelentés a KPMG kényvvizsgalati mindségre vonatkozo
megkozelitését 6sszegzi, hasznos informacidkat nyujthat a tagtarsasagok ado-, jogi- és
Uzleti tanacsadasi szolgaltatasaiban érdekeltek szamara is, mivel a KPMG mindséget
szolgald kontroll eljarasainak és folyamatainak jelentds része részlegeken atnyulé és
egyforman érvényes minden nyujtott szolgaltatasra.

A vezetbéség feleldssége a minéség és a kockazatkezelés teriiletén

A magyarorszagi KPMG elkételezett a tisztesség, a mindség, az objektivitas, a
fuggetlenség és az etika mellett, és kommunikalja minéségkdzpontusagunkat az
ugyfelek, az érdekeltek és a tarsadalom felé. A vezet6ségunk kritikus szerepet jatszik

a megfeleldé szemlélet meghatarozasaban és a példamutaté vezetésben — a szakmai
kivalosag legmagasabb standardjai iranti szilard elkotelezettség kinyilvanitasa, valamint
a fébb kezdeményezések partolasa és tamogatasa altal.

Vezet6ségi csapatunk elkdtelezett a tisztességen, minéségen, objektivitason,
figgetlenségen és etikan alapuld kultura kiépitése mellett, melyet cselekedeteik
demonstralnak.

A magyarorszagi KPMG szamara elGiras, hogy véleményt kérjen az illetékes Globalis
Iranyitasi Csoport elndkétdl vagy annak delegaltjatol a magyarorszagi KPMG azon
vezetbinek teljesitményére vonatkozéan, akiknek feladatkore legkdzelebb all a Globalis
Iranyitasi Csoport tevékenységéhez. A véleménykérésre az éves teljesitményértékelési
folyamat részekeént, kdzérdekkel kapcsolatos tigyekre, kdnyvvizsgalati minéségre és
kockazatkezelési tevékenységre vonatkozéan kertl sor.

A magyarorszagi KPMG-nél az alabbi személyeknek vannak vezetéi szintii felel6sséguk
a min6ség- és kockazatkezelés terén:

Vezérigazgato

Az 1. témaszaml nemzetkdzi mindségiranyitasi standarddal (ISQM 1) 6sszhangban
vezérigazgatonk, Rozsai Rezs6 viselte a magyarorszagi KPMG mindségiranyitasi
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rendszerével kapcsolatos végsoé felel6sséget a 2022. szeptember 30-aval végz6dé
Uzleti évben.

A magyarorszagi KPMG tagtarsasagainak tgyvezetd igazgatéjaként a vezérigazgatdé
az altalanos felel6sség a KPMG Hungaria Kft. napi iranyitasaért, beleértve a minéséget
szolgald kontroll-rendszeriink napi feliigyeletét, és a vezetéségi munkacsoporttal
egyutt kdvetnie kell a Vezet6ségi Bizottsag altal meghatarozott relevans és térvényes
Utmutatasokat és instrukciokat.

A vezérigazgaté a minéséget és professzionalizmust kommunikaciéval, a megbizasok
segitésével, valamint az objektivitas, szakmai szkepticizmus, etika és tisztesség fenntartasa
iranti elkotelezettséggel tamogatd markans vezetéségi szemléletet és kulturat tanusit.

A jelenlegi vezérigazgatd, Rozsai Rezs6 kinevezésére 2019. oktober 1-én kertlt sor
egy kezdeti 4 éves id6szakra, amely kétszer 3 évre meghosszabbithatd (6sszesen
maximum 10 év).

Kockazatkezelési partner

A kockazatkezelési partner felel6s a magyarorszagi KPMG-nél a kockazatkezelési,
megfeleléségi és minéségkontroll terllet iranyitasaért és végrehajtasaért. A
kockazatkezelési partner tagja a magyarorszagi KPMG Vezetéségi Bizottsaganak és
kozvetlenll a vezérigazgato felé tesz jelentést. Az a tény, hogy a feladatkor vezetdségi
bizottsagi tagsagot jelent, valamint a jelentéstétel magas szintje kihangsulyozzak, hogy
a kockazattal és minéséggel kapcsolatos kérdések mennyire fontosak a cég szamara. A
kockazatkezelési partner konzultal az adott esetnek megfeleléen a vezérigazgatdval, a
regionalis kockazatkezelési partnerrel, a globalis mindségiranyitasi és kockazatkezelési
er6éforrasokkal, valamint a jogtanacsossal vagy kiilsé tanacsadéval.

A kockazatkezelési partnert minden Uzletagon belll partnerek és szakmai munkatarsak
csoportja tamogatja.

A mindségiranyitasi és kockazatkezelési partner, Votin Elek 2014. oktober 1. 6ta tolti be
ezt a tisztséget.

Etikai és fiiggetlenségi kérdésekért felelés partner

Az etikai és fiiggetlenségi kérdésekeért felelés partner az etikai és fliggetlenségi politikak
és eljarasok iranyitasanak és végrehajtasanak elsédleges felelése a magyarorszagi
KPMG-nél, és az etikai és fliggetlenségi kérdésekkel kapcsolatban a vezérigazgato felé
tesz jelentést.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Az etikai és fliggetlenségi kérdésekeért felelés partner egyben a mindségiranyitasi és
kockazatkezelési partner, ugyanattél az idéponttdl kezdve.

Konyvvizsgalati, ad6- & jogi tanacsadasi és lizleti tanacsadasi lizletagak —
lizletagi vezetok

A szolgaltatasi Gzletagak (kdnyvvizsgalat, ado- & jogi tanacsadas és uzleti tanacsadas)
harom vezetdje felel az adott Gzletagban nyujtott szolgaltatas minéségéért, amellyel
kapcsolatban a vezérigazgaté felé szamolnak be. Ok a felelésok azért, hogy az
Uzletagukra vonatkozdan végrehajtsak a kockazatkezelési partner altal rogzitett
keretelvekben szerepld kockazatkezelési és mindségbiztositasi eljarasokat. Ezek

az eljarasok egyértelmivé teszik, hogy a megbizas szintjén a kockazatkezelés és a
mindségkontroll végsé soron a cégen belll minden szakmai munkatars felel6ssége.

Beer Gabort, az ado- & jogi tanacsadas és lzleti tanacsadas jelenlegi vezetdjét 2013.
oktéber 1-én nevezték ki az ado6- & jogi tanacsadasi és 2019. oktéber 1-én az lzleti
tanacsadasi Uzletag élére.

A magyarorszagi KPMG koényvvizsgalati Uzletaganak vezetdje felel a konyvvizsgalati
Uzletag hatékony iranyitasaért és ellenérzéséért. Ez az alabbiakat foglalja magaban:

— a kdnyvvizsgalati mindséget kommunikaciéval, a megbizasok segitésével, a szakmai
szkepticizmust, objektivitast, valamint etikat és tisztességet is magaban foglalé szakmai
kivalosag legmagasabb standardjai iranti elkdtelezettséggel tamogaté markans
vezet&ségi szemlélet és kultura kialakitasa;

— amagyarorszagi KPMG konyvvizsgalati minéségi kdvetelményeivel 6sszhangban allé
konyvvizsgalati stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa; valamint
— egyuttmikodés a kockazatkezelési partnerrel a kdnyvvizsgalati Gzletagra vonatkozo

konyvvizsgalati min6ségi és kockazati kérdések nyomon kovetése és kezelése céljabdl.

A kényvvizsgalati Uzletag vezetdje, R6zsai Rezs6 2014. oktdber 1. 6ta tolti be ezt a
tisztseget.

Konyvvizsgalati vezetéségi munkacsoport

A konyvvizsgalati partnerek a 2022. szeptember 30-aval végz6dé év soran tobb
alkalommal csoportos megbeszélést tartottak, amelyek soran megtargyaltak a kilsé

és belsd min6ségattekintési folyamatokbdl eredd aktualis és felmeriild konyvvizsgalati
min&ségi igyeket, a megbizasért felel6és munkacsoportok altal felvetett kérdéseket,
gyokérokelemzési eljarasokat és szamos forrasbol azonositott egyéb mindségi kérdéseket.
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Osszetettebb ligyek esetében (amelyek esetleg a KPMG globalis kényvvizsgalati
moddszertananak vagy konyvvizsgalati eszk6zeinek médositasat igényelhetik) ezeket
a KPMG International globalis kbnyvvizsgalati csoportjai elé fogjak terjeszteni
mérlegelésre, valamint megoldasoknak a KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG
Global Solution Group — KGSG) és a Nemzetkdzi Standardok Csoport (International
Standards Group — ISG) altali potencialis kidolgozasa céljabol. A KGSG-rél és az 1ISG-
rél bévebb informaciot a 8.1.2 fejezet tartalmaz.

Konyvvizsgalati Kockazati és Minéségiigyi Testiilet

Ezeken kivul a kbnyvvizsgalati Uzletagban Konyvvizsgalati Kockazati és Min6ségugyi
Testlletlink a kdnyvvizsgalat minéségének fenntartasaval és javitasaval kapcsolatos
kérdésekkel foglalkozott. A Kényvvizsgalati Kockazati és Minéségugyi Testullet

a kockazatkezelési partnerbdl, a kdnyvvizsgalati Uzletag vezetdjebdl és a DPP
vezet6jébdl all és megbeszéléseit a Gyokérokelemzés (Root Cause Analysis, ,RCA”)
vezetdje, a Digital Audit Center (,DAC”) igazgatdja, két kdnyvvizsgalati szenior
menedzser, az IRM partner, egy IRM igazgato és egy IRM menedzser bevonasaval
tartja. A Kdnyvvizsgalati Kockazati és Minéséguigyi Testllet négy alkalommal tartott
megbeszélést az év soran (2021-ben kilenc alkalommal) és attekintette a kilsé
szabalyozadi ellenérzések, a bels6 Minéségi Teljesitési Ellenérzési Program és egyéb
minéségkontroll programok részletes megallapitasait (és a kapcsolodo intézkedéseket),
valamint szamos témakdrre vonatkozo irdsos anyagokat azzal a céllal, hogy
foglalkozzon a kényvvizsgalati minéség és fejlédés kulonb6zé szempontjaival.

2.2. Minéségre, kovetkezetességre, bizalomra és névekedésre fokuszalo
kozérthet6 stratégia

Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG kdényvvizsgalati, ado- & jogi, illetve Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat nyujt. Tevékenységlinket tobb jogi személyen (lasd 1. melléklet)
keresztil folytatjuk budapesti irodankban, partnereink és munkatéarsaink atlagos
létszama 901 volt a 2022. szeptember 30-aval végz6d6 évben. (2021: 851).

Konyvvizsgalati szolgaltatasainkat Magyarorszagon a KPMG Hungaria Kft. nydjtja. A
magyarorszagi KPMG altal kinalt szolgaltatasokrol teljes kor(i informacioé weboldalunkon
talalhato: kpmg.hu.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Stratégiank

A min&ség és a bizalom mellett elkotelezett stratégiankat a magyarorszagi KPMG
Vezet6ségi Bizottsaga hatarozza meg. Figyelmiinket jelentds mértékben olyan

prioritasok felé forditjuk, amelyek egy globalis stratégia-végrehajtasanak részét képezik.

2.3. Meghatarozott szamonkérhetdség, feladatkorok és felelésségek,
beleértve a vezetdéségre vonatkozokat

Jogi felépités

A magyarorszagi KPMG és minden mas KPMG-tagtarsasag alairo fele tagsagi

és tarsulasi dokumentumoknak, aminek eredményeképpen a KPMG globalis
szervezetének valamennyi tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban van a
KPMG International Limited angol private company limited by guarantee tarsasagi
formaban miikddé tarsasaggal. A KPMG International Limited koordinalé gazdalkodo
egységként miikddik a KPMG-tagtarsasagok kdzés javara. Ugyfelek részére nem
nyuijt szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére kizardlag a tagtarsasagok nyujtanak
szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozoé hatalyos jogi és iranyitasi valtozasokkal
kapcsolatos tovabbi részletek a 2022 KPMG International Transparency Report (a
KPMG International 2022-es évre vonatkoz6 Atlathatésagi Jelentése) 'Governance and
leadership’ fejezetében olvashatok.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagtarsasagok nem alkotnak globalis
partnerséget, kulon vallalatot, multinacionalis tarsasagot, k6zos vallalkozast, illetve
egymassal nincsenek megbizdi vagy megbizotti kapcsolatban vagy partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget vallalni harmadik
felek felé a KPMG International Limited, annak barmely kapcsolt vallalkozasa vagy
barmelyik tagtarsasag nevében, és a KPMG Internationalnek, vagy barmely kapcsolt
vallalkozasanak sem all jogaban barmely médon kételezettséget vallalni barmelyik
tagtarsasag nevében. A magyarorszagi KPMG allami szektorba és maganszektorba
tartozé szervezetek széles kdrének kdnyvvizsgalati, ado- & jogi és Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat nyujté szakmai szolgaltaté tarsasagok globalis KPMG szervezetének
a része. AKPMG szervezeti felépitését ugy alakitottak ki, hogy az tAmogassa a
szolgaltatas min6ségének kovetkezetességét, valamint a k6zésen elfogadott értékek
képviseletét barhol, ahol tagtarsasagai mikoédnek.
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A KPMG Hungaria Kft. Magyarorszagon bejegyzett korlatolt felel6sségi tarsasag.

A KPMG Hungaria Kft.-nek harom tulajdonosa van: a KPMG Administration Ltd.,
Rézsai Rezs6 és Henye Istvan. Rézsai Rezs6 és Henye Istvan mindketten a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara tagjai. A KPMG Administration Ltd. egy Cipruson bejegyzett
korlatolt felel6sség tarsasag és a KPMG CEE Holdings a.s. leanyvallalata, amely egy
Csehorszagban bejegyzett korlatolt felel6ssegl tarsasag.

A KPMG CEE Holding a.s. egyediili tulajdonosa Radek Halicek, a KPMG CEE
Partnership Trust megbizottja. A KPMG CEE Holding a.s. tényleges tulajdonosai Radek
Halicek, mint a KPMG CEE Partnership Trust megbizottja, és a KPMG CEE Partnership
Trust révén a KPMG CEE partnerei. Mindezek alapjan kijelentjik, hogy a KPMG
Hungaria Kft. atlathato szervezet a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény
3. § 1. b) pontja alapjan, valamint, hogy annak tulajdonosi szerkezete, valamint a
pénzmosas és terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és megakadalyozasarol szolo
2007. évi LIll. torvény szerinti tényleges tulajdonosa ismert.

A partnerek atlagos létszama 23 volt a 2022. szeptember 30-aval végz6dd évben a
magyarorszagi KPMG-nél (2021: 19).

Az 1. melléklet tartalmazza a magyarorszagi KPMG-t alkoté gazdalkodé egységek
listajat, valamint az azok jogi felépitésére, szabalyozéi statuszara, lzleti
tevékenységének jellegére és miikddési terliletére vonatkozé informaciokat.

Név, tulajdonviszonyok és jogi kapcsolatok

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye, ezen a néven ismertek széles
korben a tagtarsasagok. A tagtarsasagoknak a KPMG név és markanév hasznalatara
vonatkozé jogait a KPMG International-lel két6tt megallapodasok tartalmazzak.

A tagtarsasagok altaldban helyi tulajdonban vannak és helyi iranyitas alatt alinak. Minden
egyes tagtarsasag felel6s sajat kotelmeiért és kotelezettségeiért. A KPMG International és
mas tagtarsasagok nem felel6sek egy adott tagtarsasag kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagtarsasagok allhatnak egynél tébb kilénallo jogi személybél. Ebben az esetben
minden egyes kilonallé jogi személy kizardlag a sajat kotelmeiért és kotelezettségeiért
felel6s, kivéve, ha errél kifejezetten masként allapodott meg.

A tagtarsasagok felel6sségei és kotelmei

A KPMG International-lel kotott tagtarsasagi megallapodasoknak megfeleléen a
tagtarsasagoknak meg kell felelnitk a KPMG International politikainak, eljarasainak és
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szabalyozasainak, beleértve a mikodést és az ligyfelek részére torténé versenyképes
szolgaltatasnyujtast meghatarozé minéségi standardokat. Ez folyamatossagot és
stabilitast biztositod szilard strukturaval valé rendelkezést, valamint globalis stratégiak
atvételére, (bejovd és kimend) eréforrasok megosztasara, multinacionalis tigyfelek
kiszolgalasara, kockazatkezelésre és globalis mddszerek, valamint eszk6zok
alkalmazasara val6 képességet foglal magaban.

Minden egyes tagtarsasag felel6sséget vallal iranyitasaért és munkajanak minéségéért.

A tagtarsasagok elkotelezettek a k6z6s KPMG-értékek mellett (Ilasd A megfeleld, a
vezetOségi szemléletnél kezd6dé kultura tamogatasa fejezetet).

A KPMG International tevékenységeit a tagtarsasagok éves befizetéseibdl
finanszirozzak. Ezen 6sszegek kiszamitasanak alapjat a Globalis Igazgatdésag hagyja
jova és azt kovetkezetesen alkalmazzak a tagtarsasagokra. Egy adott cég KPMG-
tagtarsasagi statusza, valamint a KPMG- szervezetben valo részvétele megsziinhet,
tobbek kozott, ha nem felelt meg a KPMG International altal meghatarozott politikaknak,
eljarasoknak és szabalyozasoknak, vagy a KPMG International felé fennallé barmilyen
egyéb kotelmének.

2.4. Erds iranyitasi szerkezettel feliigyelt miikodés

Iranyitasi szerkezet
A magyarorszagi KPMG magas szintl vallalatiranyitasi standardokat alkalmaz.
Vezetéségi Bizottsag

A Vezet6ségi Bizottsag elndke a vezérigazgato, aki biztositja, hogy a bizottsag tagjai
pontos, aktualis és egyértelmii tajékoztatast kapjanak, és hogy egészében hatékony
kommunikacio és kapcsolat alakuljon ki a tagok kozott. A jelenlegi vezérigazgatot,
Roézsai Rezsét 2019-ben nevezte ki a KPMG CEE elndke, a kinevezést a helyi
partnerekkel valo konzultacios folyamat elézte meg.

A vezérigazgatd jeldli ki a Vezetdségi Bizottsag tobbi tagjat, akik tzleti tevékenységlink
konkrét aspektusaiért felelések: minéség- és kockazatkezelés, kdnyvvizsgalat, ado-

& jogi tanacsadas és uzleti tanacsadas. A 2022. szeptember 30-aval végz6d6 Uzleti
évben a bizottsag alapvetéen havonta llésezett, ezenkivil tovabbi megbeszélésekre
is sor kerult konkrét témakra vonatkozéan. A bizottsag hataskorrel rendelkezik a

helyi tarsasagi szintli politikak kialakitasara (a KPMG International altal elfogadott
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globalis politikakkal, eljarasokkal, szabalyozasokkal 6sszhangban), valamint attekinti

és jovahagyja a tarsasag szempontjabdl alapvetden fontos kérdéseket, mint az Uj
partnerek kinevezése, a stratégia, a mikdodési és pénzigyi teljesitmény, a hosszu tavu
és éves Uzleti tervek és koltségvetések, az lizletagak vezetbinek jelentései, az Uj lzleti
tevékenységek, a marketing, az innovacio és technologiai fejlédés, a munkatarsak
toborzasa és megtartasa, valamint a minéség- és kockazatbiztositasi kérdések és
politikak. A bizottsag attekinti a megfeleléséggel és a KPMG és kulsé felligyeleti szervek
altal végzett min6ség-ellenérzésekkel kapcsolatos éves jelentéseket, beleértve a a
Koényvvizsgalati Kockazati és Minéségugyi Testllet, valamint az adé- & jogi tanacsadasi
és az Uzleti tanacsadasi Uzletagak vezetdi altal kezdeményezett megfelel6 Iépéseket.

A Vezet6ségi Bizottsag a magyarorszagi KPMG partnerei felé tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

A VezetOségi Bizottsag tagjainak listaja a 2. mellékletben talalhato.
Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag a Vezetésegi Bizottsagnak tesz jelentést, tagjai a
vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettes, mint az adé- & jogi tanacsadas/iizleti
tanacsadas vezet6je és a kockazatkezelési partner. A Javadalmazasi Bizottsag:

— apolitika hatalya ala tartozé minden egyes partner és igazgato esetében attekinti a
mindségre és megfeleléségre vonatkozo éves mérészamokat;

— attekinti és jovahagyja a partnerek éves javadalmazasat; valamint
— attekinti és aktualizalja a magyarorszagi KPMG Vezet6i Utodlasi Tervét.
Miikodési Iranyitasi Csoport

A Mikodési Iranyitasi Csoport (OMT) tagjai a vezérigazgaté (Rézsai Rezsd), az adé-
& jogi tanacsadas/Uzleti tanacsadas vezet6je (Beer Gabor), a People, Performance
& Culture vezetbje (Emri Zsuzsanna), a Marketing & Kommunikacié vezetdje (Liptay
Gabriella), a CFO/ COO (Nagy Krisztina), a kockazatkezelési partner (Votin Elek) és
az IT-igazgatd/ClO (Szakacsi Robert). A Mlkodési Iranyitasi Csoport hetente kétszer
Ulésezik és mikodési kérdésekkel foglalkozik.
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Felso szintii vezetés, beleértve a konyvvizsgalati teriilet vezetését (az ISQM 1
céljara)

A magyarorszagi KPMG fels6 szintli vezetési kdnyvvizsgalati min6ségi szerepkor
profilokat alkalmaz, hogy tamogassa a tagtarsasag mindség iranti elkdtelezettségét,
valamint a tarsasag minéségiranyitasi rendszerének kialakitasat, bevezetését és
mikodését.

Fels6 szintii vezetési
szerepkor

Koényvvizsgalati vezetési
szerepkor

Roézsai Rezs6 vezerigazgato, konyvvizsgalati Uzletagi
a konyvvizsgalati Gzletag partner

vezetdje

Beer Gabor az uzleti tanacsadas vezetdje,

az adougyi uzletag vezetdje

Votin Elek mindségiranyitasi és
kockazatkezelési partner,
etikai és flggetlenségi

kérdésekeért felel6s partner

Boros Judit a minéségiranyitasi

rendszerért felel6s partner

a kényvvizsgalati min6ség
vezetbje, a DPP vezetdje

Emri Zsuzsanna a PPC vezetdje

Nagy Krisztina COO

Simonyi Albert konyvvizsgalati COO,
az er6forras-gazdalkodas

vezetlje

Kelemen-Kustyan | jogtanacsos
Georgina

Mittak Zoltan
2022.08.31-ig
Keglovics Agnes
2022.09.01-tol

a Learning & Development
vezetdje

Csaki Zsuzsanna a mindségi teljesitési

ellenérzésekeért felelés partner
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| 3.Szakertelem esismeretek alkalmazasa

ElkOtelezettek vagyunk amellett, hogy tovabbra is szakértelmunkre és ismereteinkre épitsuink, elismerve azoknak a
mindségi konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasaban jatszott alapvetd szerepét.

3.1. Szakmai standardokhoz, jogszabalyokhoz és szabalyozasokhoz
igazitott médszertan

Kovetkezetes konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté moédszertan és eszk6zok

Kovetkezetességet eredményez6é moédszertanunk

Kényvvizsgalati és bizonyossagot nyujté moédszertanunk, eszkozeink és iranyelveink az
alapvet6 szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kdnyvvizsgalati eljarasok tervezésére,
végrehajtasara és dokumentalasara vonatkozo kovetkezetes megkozelitést tesznek
lehetévé és:

— globalisan 6sszhangban allnak a vonatkozo standardokkal és teljes mértékben
megfelelnek azoknak, beleértve a nemzetkdzi kbnyvvizsgalati standardokat (ISA-kat),
valamint a Nyilvanos Tarsasagok Szamviteli Kozfelligyeleti Bizottsaga (Public Company
Accounting Oversight Board — PCAOB) és az Okleveles Konyvvizsgalok Amerikai
Intézete (American Institute of Certified Public Accountants — AICPA) kdnyvvizsgalati
standardjait, amely standardokat a KPMG-tarsasagok a helyi kényvvizsgalati
standardoknak és szabalyozasi, jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen
kiegészitenek;

— magukban foglalnak kévetkezetességet vezérl6 KPMG modszertani értelmezéseket
olyan teruleteken, ahol a vonatkozo standardok nem irnak el6 kbvetend6é megkozelitést;

— azok kézéppontjaban a kockazat azonositasa, a lényeges hibas allitas kockazataira
vald 6sszpontositas és a szikséges kdnyvvizsgalati valasz allnak;

— a KPMG valamennyi kényvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szakmai munkatarsa
szamara elérhet6k és szliikség esetén kotelezéen alkalmazandok;
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— akkor is alkalmazzak azokat, ha a helyi kdnyvvizsgalati standardok az ISA-knal
alacsonyabb kdvetelményeket irnak el6; és

— a bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szolé megbizasokra vonatkozé nemzetkozi
standard (ISAE) kbvetelményeire éplilnek és hozza vannak igazitva a bizonyossagot
nyujtd termékekhez a kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) jelentéstétel
szerepének novekedésére valaszul.

A KPMG kényvvizsgalati médszertanat (az eAudIT munkafolyamattal egyutt vald
hasznalatra vonatkozoan) a ,KPMG Audit Manual” kézikonyv és a (a KPMG Clara
munkafolyamatokkal egyutt valé hasznalatra vonatkozéan) ,KPMG Audit Execution
Guide” utmutaté rogziti, és ezek tartalmazzak a KPMG értelmezését arrdl, hogy hogyan
alkalmazanddk a Nemzetk6zi Konyvvizsgalati Standardok, ami megitélésunk szerint
javitja a konyvvizsgalati minéséget.

A ,KPMG Assurance Manual” kézikdnyv tartalmazza a bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok 3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informaciok
konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kivili, bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasokra
sz016 megbizasok” cimi bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra
vonatkozé nemzetkdzi standarddal 6sszhangban val6 végrehajtasanak kovetkezetes
megkozelitéséhez sziikséges kdvetelményeket és Utmutatast. A kdnyvvizsgalati

és bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra vonatkozé modszertanok hangsulyozzak

a megfeleld szakmai szkepticizmus alkalmazasat az eljarasok végrehajtasa soran

és el6irjak a relevans etikai kdvetelményeknek valé megfelelést, beleértve a
fuggetlenséget.

A kodnyvvizsgalati és bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasokra vonatkozé modszertanokat,
iranyelveket és eszkdzoket a vonatkoz6 standardoknak valé megfelelés biztositasa, a
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felmerilé hangsulyos konyvvizsgalati és bizonyossagot nyu;jté szolgaltatasi tertiletek és
(a tarsasagon bellli és kivili) kdnyvvizsgalati mindség-attekintési eredmények kezelése
végett folyamatosan fejlesztjik. Példaul az ESG-vel kapcsolatos bizonyossagot

nyujté szolgaltatasok jelenlegi kozéppontba allitasa frissitéseket eredményez a
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozé mdédszertanainkban, eszkdzeinkben
és utmutatdsunkban.

A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozoi kdvetelményeknek valé megfelelés
érdekében a KPMG-tagtarsasagok tovabbi helyi el6irdsokkal és/vagy irdnymutatassal
egészithetik ki a KPMG Audit Manual-ben, a KPMG Audit Execution Guide-ban és a
KPMG Assurance Manual-ben lévé, globalisan el6irt minimumkovetelményeket.

3.2. Mélyrehato szakértelem és ismeretek

Szakértok halézatahoz valé hozzaférés

A szakeért6i szakértelem egyre fontosabba valé része a korszerii konyvvizsgalatnak. A
magyarorszagi KPMG megbizasért felelés munkacsoportjai hozzaférnek a KPMG-nél

— sajat tarsasagukon vagy mas KPMG-tarsasagon belil — rendelkezésre allé szakérték
halézatahoz. Ezek a szakértdk részesulinek képzésben, amely sziikséges ahhoz,

hogy a kdnyvvizsgalatainkban betoltott szerepiik megfelel6 betdltéséhez sziikséges
kompetenciakkal, képességekkel és objektivitassal rendelkezzenek. Globalis minéségi
kérdésekkel kapcsolatos ismereteik globalis keretek kdzott évente aktualizalasra keriinek.

A kdnyvvizsgalati megbizas-elfogadasi és -megtartasi folyamat részeként, illetve

a megbizas tervezése és elvégzése soran mérlegelik, sziukség van-e szakértdk
kijelolésére az adott kdnyvvizsgalati megbizashoz (pl. informatikai, technoldgiai, ado-,
treasury, aktuariusi, forensic és értékelési terileten).

A KPMG konyvvizsgalati minéség iranti elkotelezettsége jelentés kiils6
események soran

Jelentds kilsé események, mint az Ukrajnaban zajlé haboru, a Covid19-jarvany és a
klimavaltozas felmerllé hatasai emelkedd inflacidhoz és kamatokhoz, a szallitasi lanc
zavaraihoz és ndvekvd globalis bizonytalansaghoz vezettek.

Az olyan kérdések, mint a vallalkozas folytatasa, az eszk6zok értékvesztése és
értékelése a nagyobb foku bizonytalansag és piaci valtozékonysag kovetkeztében
valoszinlleg korultekinté megitélést fognak igényelni. A KPMG-tarsasagoknak
konyvvizsgaloként feladata ezeknek a megitéléseknek az értékelése.
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Online pénziigyi beszamolasi eréforraskdzpontot mikodtetiink, hogy segitsik
a pénzugyi kimutatasokat készitbket és az egyéb érdekelteket a jelentés kilsd
események lehetséges szamviteli és kdzzétételi hatasainak megismerésében.

A KPMG International atfogé iranyelveket bocsat ki a megbizasért felelés
munkacsoportok emlitett kiilsé események kdvetkeztében felmerild pénzugyi
beszamolasi, kdnyvvizsgalattal és jelentéstétellel kapcsolatos kérdések kezelésében
tértén6 tamogatasara, amelyek a vallalkozas folytatasaval, az eszk6zok
értékvesztésével, az értékelésekkel és a kapcsolodd kozzétételekkel, a 1ényegességgel,
a kockazatfelméréssel, a csoportauditokkal, a forduldonap utani eseményekkel, a
konyvvizsgalati bizonyitékokkal és az iranyitassal megbizott személyekkel valé
kommunikacioval kapcsolatos potencialis kdvetkezményekkel foglalkoznak.

A KPMG iranymutatasai az uj jelentés szamviteli, kdbnyvvizsgalati és jelentéstételi
kérdések felmeriilésével folyamatosan aktualizalasra kerilnek.

A KPMG technolégiaval tamogatott szervezet, amelynél elektronikusan elérhetd
valamennyi technikai szamviteli és kdnyvvizsgalati eréforras, iranymutatas,
auditplatform és eszkdz, lehetévé téve a megbizasért felelés munkacsoportjainknak,
hogy hatékonyan mikddjenek az irodaban és tdvmunkai kérnyezetben is.

3.3 Minéségiranyitasi és kockazatkezelési kézikonyv

A KPMG International rendelkezik minéségiranyitasi és kockazatkezelési politikakkal,
amelyek az 0sszes tagtarsasagra vonatkoznak. Ezeket a KPMG Global Quality & Risk
Management Manual (GQRMM) (Globélis Min6séglgyi és Kockazatkezelési Kézikdnyv)
cim( kiadvanya tartalmazza, amely az 6sszes KPMG-tagtarsasagra és a KPMG
minden munkatarsara vonatkozik. A magyarorszagi KPMG szamara el6iras, hogy
mindségiranyitasi rendszert hozzon létre és tartson fenn, valamint hogy kialakitson

és bevezessen minéséget szolgald kontrollokat, valamint tesztelje azok miikbdési
hatékonysagat (a 2022-2023-as Uzleti évre csak a kontrollok egy meghatarozott korére
vonatkozdan).

Atlathatésagi jelentés | 13

Bevezet6 és el6szo

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 ligyfelekkel valé kapcsolat
és megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

Hatékony kommunikalas

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Pénzligyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Halézati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Bizottsaganak nyilatkozata

Mellékletek



| 4.Digitalis technologia alkalmazasa

A KPMG-nél elkotelezettek vagyunk amellett, hogy folyamatos innovaciéval szolgaljuk a kozérdeket és értéket
teremtsunk. A legujabb vezet6 technoldgiak altal biztositott adatokat és betekintést alkalmazva atformaljuk

a konyvvizsgalati tapasztalatot szakmai munkatarsaink és ugyfeleink részére, és noveljuk a kdnyvvizsgalati
mindséget arra valo képességunk novelése révén, hogy azokra a kérdésekre osszpontositsunk, amelyek

szamitanak.

4.1. Intelligens, standardok altal vezérelt konyvvizsgalati munkafolyamat

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa felé elvards a KPMG International
és a magyarorszagi KPMG politikainak és eljarasainak betartasa, beleértve a
fuggetlenségi politikakat, aminek teljesitéséhez szamos tamogato eszkoz és

utmutatas all rendelkezésikre. A magyarorszagi KPMG konyvvizsgalati megbizasokra
meghatarozott politikai és eljarasai a szamviteli, konyvvizsgalati, etikai €és mindség-
kontroll standardok relevans kdvetelményeit, valamint az egyéb relevans jogszabalyokat
és szabalyozasokat foglaljak magukban.

Konyvvizsgalati munkafolyamatunk alakitasa

Tudataban vagyunk annak, hogy a minéségi kdnyvvizsgalatok nyujtasanak feltétele
technolégiai megoldasaink mai digitalis kdvetelményeknek megfeleld fejlesztése.

Ez volt az, amiért Ujragondoltuk auditplatformunkat, kényvvizsgalati
munkafolyamatainkat és modszertanunkat, aminek célja, hogy noveljik a
kovetkezetességet, tamogassuk kdnyvvizsgalati munkacsoportjainkat, részletesebb
betekintést engedjlink tGgyfeleinknek és biztositsuk rendszereinket az uj technolégiak,
példaul a robotikus folyamatautomatizalas, a gépi tanulas és a kognitiv technolégiak
varhaté tovabbi fejlédése szempontjabdl.

A KPMG Clara munkafolyamatok és az atdolgozott kdnyvvizsgalati modszertan
megjelenése fontos mérfoldkd a KPMG-nél a kdnyvvizsgalati tapasztalat

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

hangsulyozza a kdnyvvizsgalati mindség, a kdvetkezetesség és az innovacio iranti
elkotelezettséglinket.

4.2. KPMG Clara

A KPMG Clara intelligens, intuitiv, kdnyvvizsgalatok globalis szinten kdvetkezetes
végrehajtasat szolgalo technoldgiai platform. Teljesen integralt, méretre szabhato,
felhdalapu platformként, adatvezérelt munkafolyamatok révén teszi megvaldsithatova a
kiterjesztett modszertant.

A platform uj és feltérekvd technoldgiakat integral, és olyan fejlett képességekkel
rendelkezik, melyek kihasznaljak az adattudomanynak, a kdnyvvizsgalat
automatizalasanak és az adatvizualizacionak az elényeit.

A digitalis konyvvizsgalat egyre inkabb szerves része annak, ahogyan a KPMG-
tagtarsasagok a digitalis korszakban minéségi kdnyvvizsgalatokat hajtanak végre, és
az ugyfeleikkel kommunikalnak. Politikdk és utmutatok vannak érvényben a technoldgia
koényvvizsgalataink soran torténé alkalmazasanak fejlesztésére, értékelésére,
tesztelésére, mikodtetésére és tamogatasara szolgald megfeleld folyamatok és
ellen6rzések létrehozasara és fenntartasara.

A KPMG Clara segiti a kdnyvvizsgaldkat, hogy meglassak egy lzleti tevékenységben
a sokatmondd mintakat, legyen szé kockazatértékelés végrehajtasardl, az tgyletek
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lekovetésérdl egy bonyolult arbevétel-termelé folyamatban vagy a szamlaegyenlegek
egyszer(i 6sszeadasarol. Példak a jelenlegi funkcidkra:

— szamlaegyenlegek és naplétételek elemzése;

— id&szaki egyenlegek 0sszehasonlitasanak és idésoros adatok elemzésének
automatizalasa;

— adott Uzleti folyamatok és szamlak analitikajanak, tgyleti adatainak elemzése;

— agazatspecifikus digitalis eljarasokkal és megoldasokkal valo integralas (ahol
értelmezhetd).

Jovoképiink

A KPMG Clara kifejlesztésének célja az volt, hogy egy alapvetd technolégiai platform
legyen a KPMG szamara a kdnyvvizsgalati minéség nyljtasahoz. Ezt azaltal

teljesiti, hogy alaptechnoldgiaként szolgal, amely globalisan 6sszehangoltan nyujt

Uj képességeket, segiti a konyvvizsgalati munkafolyamatokat és teljes kori digitalis
tapasztalatot biztosit konyvvizsgalati szakmai munkatarsaink szamara.

— Adattipusokra vonatkozé
varakozas
— Munkacsoportok hasznalat
soran torténd iranyitasa
— Vilagos
— Erthet6 Médszertan
— Globalisan

6sszehangolt 2
KPMG — Felllvizsgalt és
cl Munka- fol o
ara olyamatosan frissitett
munka- folyamat felhasznaloi interfész
folyamat — A végfelhasznalo
tamogatasa
— Kereshet§

— Szemléletesebb
az 6sszefliggések
megjelenitése révén

— Rugalmas és modularis

a tanteremi oktatas és

a mikrotanulas tamogatasahoz
— Kérésre elérhetd

©

Gazdag Fokozott alkalmazhatésag Innovaciok Ugyfélélmény
tartalom és technologiavezéreltség alkalmazasa
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A KPMG Clara platform annak megfeleléen fejlédik, ahogyan a technolégiak, ugymint
a mesterséges intelligencia, a blokklanc és a kognitiv képességek atalakitjak a
koényvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasanak maédjat.

KPMG Clara munkafolyamatok

Az eAudIT nevi korabbi platformunkat cseréljiik le felllvizsgalt kényvvizsgalati
modszertanunkkal egyesitett és a KPMG Clara intelligens konyvvizsgalati platform
altal tamogatott Uj munkafolyamatokra. A KPMG Clara munkafolyamatok teljes kor(
telepitése (nagyon kicsi és kevésbé Gsszetett nemzeti kdnyvvizsgalatok kivételével)
globalis szinten 2020-ban kezd&dott, a teljes globalis atallas tervezett lezarulasa pedig
a 2022-es pénzigyi évre vonatkozo kdnyvvizsgalatokra varhato. A kevésbé dsszetett
nemzeti kdnyvvizsgalatokra valé globalis atallas a nagyobb fokd méretre szabas
kihasznalasaval 2022-ben kezd6dott és 2023-ban fejez8dik majd be.

Az interneten elérheté KPMG Clara munkafolyamatok a kényvvizsgalati
munkacsoportokat egymast logikusan koévetd, a vonatkoz6 szakmai kényvvizsgalati
standardoknak megfeleltetett Iépések egy sorozatan vezetik végig, az informaciok

és a vizualis elemek egyértelml megjelenitésével, iranymutatas elérhetévé tételével,
valamint fejlett, beépitett digitalis kdnyvvizsgalati és projektmenedzsment funkcidkkal. A
munkafolyamatok és a felllvizsgalt konyvvizsgalati moédszertanok is méretre szabhaték
— a kovetelményeknek a konyvvizsgalati megbizas méretéhez és 0sszetettségéhez valo
hozzaigazitasaval. A KPMG Clara munkafolyamatok jelentés megujulast és atalakulast
visznek a KPMG szakmai munkatarsai altal végzett konyvvizsgalat folyamataba és
erdsitik a kdnyvvizsgalat mindségét és a globalis kdvetkezetességet.

Adatbanyaszat alkalmazasaval és a megbizasok szintjén az adatokra vonatkozo6
mutatok kovetésével a KPMG Clara munkafolyamatok megkonnyitik a kényvvizsgalat
végrehajtasanak nyomon kovetését a megbizas szintjén.

A KPMG Clara intelligens kdényvvizsgalati platformot a valtozé biztonsagi
kovetelményekhez valo alkalmazkodas, a meglévd kdnyvvizsgalati alkalmazasok
tovabbi integralasa és uj képességek tovabbi kdonyvvizsgalati eljarasok digitalizalasara
iranyulo fejlesztése ceéljabol folyamatosan fejlesztjuk.
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4 D »

Az ligyfelekre vonatkozé informaciok bizalmas kezelése, informatikai biztonsag

és adatvédelem Bevezet6 és el6sz6

Az Ugyfelekre vonatkozo informaciok bizalmas kezelésének jelentéségét
szamos mechanizmuson keresztul hangsulyozzuk, beleértve a KPMG globalis
magatartaskddexét.

A kényvvizsgalati minéség

&
L4
L

Vannak politikaink az informatikai biztonséagra, az informaciok bizalmas kezelésére, Kultirank és értekeink megélése
a személyes adatok kezelésére és az adatvédelemre. Van dokumentum-megé&rzési
politikank a kdnyvvizsgalati dokumentacio és egy adott megbizas szempontjabdl
relevans egyéb nyilvantartdasok meg6rzési idejére vonatkozéan a vonatkozo

jogszabalyokkal, szabalyozasokkal és szakmai standardokkal 6sszhangban.

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Az informaciok bizalmas kezelése, az informatikai biztonsag és az adatvédelem
témaihoz kapcsolodéan a KPMG évente képzést tart a magyarorszagi KPMG minden
munkatarsa részére.

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 igyfelekkel vald kapcsolat
és megfelel6 megbizasok elfogadasa

Fuggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A mindséggel kapcsolatos
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b.Szeles korben kepzett
munkacsoportok kialakitasa

Munkatarsaink kulonboztetnek meg bennunket és kulcsszerepet jatszanak a konyvvizsgalat jov6jének
formalasaban a KPMG-nél. A minGséget és a tisztességet tesszuk a konyvvizsgalati gyakorlatunk kdzponti elemévé.
Konyvvizsgaloink sokrétl tudassal és kompetenciaval rendelkeznek az 6sszetett problémak megoldasahoz.

5.1. Megfeleléen képzett és megfeleld készségekkel, sokszinii
perspektivaval és tapasztalattal rendelkezé6 munkatarsak felvétele,
beleértve a szakértdket

A min&séget vezérld egyik kulcsfontossagu tényezd annak biztositdsa, hogy a KPMG
munkatarsai a magas szinvonalu kényvvizsgalat nyujtasahoz megfeleld készségekkel
és tapasztalattal, motivacioval és céltudatossaggal rendelkezzenek. Ez a szakemberek
megfelel toborzasat, tovabbképzését, javadalmazasat, eléléptetését, megtartasat és
hozzarendelését kivanja meg.

Munkatarsak felvétele

A magyarorszagi KPMG befektetett abba, hogy megismerje, hogyan valhat vonzéva az
olyan tehetségek szamara, akikre most és a jovében sziiksége van a szervezetén belll.
Ez a szakemberek megfelel® toborzasat, tovabbképzését, javadalmazasat, eléléptetését
és hozzarendelését kivanja meg. Ebbe beletartozik, hogy kimagaslé alkalmazotti éiményt
épitlnk fel az 6sszes meglévd és jovobeli partner és alkalmazott szamara.

Munkaeré-felvételi stratégiank kozéppontjaban palyakezdé tehetségek széles

tehetségbazisbdl térténd vonzasa all, beleértve jo nevi egyetemekkel, féiskolakkal
és uzleti iskolakkal valo egyuttmikodést, de kozépiskolakkal valo egyuttmikddést
is, segitve egy fiatalabb, sokszin(i tehetségbazissal toérténé korai kapcsolatépitést.
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A magyarorszagi KPMG jelentés szamu tapasztalattal rendelkezd és partner szinti
munkatarsakat is felvesz.

Minden palyazo jelentkezést nyujt be és kiilonb6z6 kivalasztasi folyamatokon keresztil
jut el a szerz8déskotésig, amely folyamatok magukban foglalhatnak jelentkezéssziirést,
kompetencian alapuld interjikat, pszichometriai és képességteszteket, valamint
képzettség- és referencia-ellenérzést. Ezek fair és a munkakorrel 6sszefliggd
kritériumokra épllnek annak biztositasa érdekében, hogy a palyazok rendelkezzenek a
megfeleld képességekkel és tapasztalatokkal ahhoz, hogy kompetens modon tudjanak
teljesiteni, alkalmasak legyenek és a legmegfelel6bbek legyenek a munkakdorikre.

A magyarorszagi KPMG a 2022. szeptember 30-an végz6dd évben tébb mint 300
frissdiplomast vett fel (2021: tébb mint 240).

Magasabb beosztasba torténd felvételkor formalis, személyes megbeszélésre keril
sor az etikai és fuggetlenségi kérdésekert felelés partnerrel vagy egy megbizottal. A
magyarorszagi KPMG nem fogad el a jeldlt korabbi cégéhez/munkaltatéjahoz tartozo
semmilyen bizalmas informaciot.

Befogadasi, sokszinliségi és egyenléségi programok

A magyarorszagi KPMG elkételezett amellett, hogy sokszinliséget és egyenléséget
kinald, mindenki szamara befogadé kérnyezetet kialakitd tarsasagként mikddjon.
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A befogadas, a sokszinliség és az egyenldség alapvetd Iételemink — lehetévé téve
szamunkra, hogy a benntinket korllvevé vilagunkat képvisel6 sokszini latdsmoddal
rendelkez6 nagyszer(i munkacsoportokat alakitsunk ki. Ez megfelel6bb déntéshozatalt,
nagyobb foku kreativitast és innovaciot eredményez, tovabba arra 6szténéz bennilinket,
hogy kiadlljunk a KPMG értékeiért, megéljik azokat, és azt tegylk, ami helyes.

Elismerjik, hogy globalis pozicionk, vilagszerte mikodo tgyfelekkel valod
tevékenységink kivaltsagos helyzetet teremtenek szamunkra. Ezzel egyitt jar annak
a lehet6sége és felel6ssége, hogy tdbbet érjink el és dolgozzunk egy méltanyosabb,
egyenl6bb tarsadalomert.

A ,KPMG Global Inclusion, Diversity & Equity Collective Action Plan” elnevezési

globalis befogadasi, sokszinliségi és egyenl&ségi kollektiv cselekvési terviink vazolja
azokat a lépéseket, amelyek sziikségesek a magyarorszagi KPMG-nél és az 6sszes
KPMG- tarsasagnal a befogadas, a sokszinliség és az egyenléség elémozditasahoz.

A KPMG befogadasi és sokszinliségi programjairdl itt olvashat bévebben.

Javadalmazas és el6léptetés

Javadalmazas

A magyarorszagi KPMG-nek piaci adatokon alapul6, egyértelm(, egyszeri és a
teljesitményértékelési folyamathoz kapcsolt javadalmazasi és elbléptetési politikai
vannak. Ezek el6segitik, hogy partnereink és munkatarsaink tisztaban legyenek a velik
szemben tamasztott elvarasokkal és azzal, hogy cserében mit varhatnak. A teljesitmény
és a javadalmazas kozotti kapcsolatot azaltal érjuk el, hogy adott relevans csoportban
értékeljik a viszonylagos teljesitményt, a javadalmazasra vonatkozé dontések
megalapozasahoz.

A javadalmazasra vonatkoz6 dontések egyarant alapunak az egyéni és a tarsasagi
teljesitmény mérlegelésén.

Az évenkénti munkavallaléi elégedettségi felmérés szolgal annak mérésére, mennyire
érzik munkatarsaink, hogy javadalmazasuk tikrozte a teljesitményiket; ezt a felmérés
eredményének megfelel6en kidolgozott intézkedési tervek kisérik.

El6léptetés

A teljesitményértékelés eredményei kdzvetlenul érintik a partnerek és a munkatarsak
eléléptetését és javadalmazasat, valamint egyes esetekben egyuttmikodésik
folytatasat a KPMG-vel.
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5.2. Megfeleléen képzett munkacsoport kijelolése

A magyarorszagi KPMG-nél érvényben |évé eljarasok elésegitik, hogy a megbizasért
felel6s partnerek és mas szakmai munkatarsak készségeik, relevans szakmai és
iparagi tapasztalatuk, valamint a feladat specialis jellege alapjan keriljenek az egyes
megbizasokhoz kijeldlésre. A partnerek kijelolésének folyamataért az lizletagak vezetéi
felelnek. Az alapvetd mérlegelt szempontok tartalmazzak a partner tapasztalatat

és a partneri portfolio éves felllvizsgalata alapjan a megbizas végrehajtasara valo
kapacitasat, figyelembe véve a megbizas méretét, komplexitasat és kockazati profiljat,
valamint a nyujtandé tamogatas jellegét (pl. a megbizasért felelés munkacsoport
Osszetétele és specialis szaktertlettel rendelkezé szakmai munkatarsak bevonasa).

Tovéabbi részleteket a 6.3. Ugyfélportfolio-kezelés fejezet tartalmaz.

5.3. Adatkozpontu készségekbe torténd befektetés, ideértve az
adatbanyaszatot, az adatelemzést és az adatvizualizaciot

A KPMG stratégiaja, hogy vilaghirl intézményekkel egyittmikddve invesztal a
tehetséggondozasba az er6s iranyitasi kultura fenntartasa céljabol, tovabba keresi a
jovo szempontjabol sziikséges készségek és képességek fejlesztésének lehetdségeit.
Toborzunk és kiképzilink olyan szakembereket, akik a szoftverrel és felh&vel
kapcsolatos képességekre, valamint mesterséges intelligenciara specializalnak és

akik vezet6 technologiai képességekkel jarulhatnak hozza intelligens konyvvizsgalati
platformunkhoz. Technoldgiai képzések széles skalajat nyujtjuk annak biztositasa
erdekében, hogy szakmai munkatarsaink a legmagasabb szintli szakmai standardoknak
valé megfelelésen tul az Uj technolégiakban is jartassaggal rendelkezzenek. Ezzel

a megkozelitéssel a megfelel készségekkel rendelkezé megfeleld munkatarsakat
otvozzik a megfeleld technolégiaval, hogy kivaldo minéségi kdnyvvizsgalatokat hajtsunk
végre.

A magyarorszagi KPMG-nél digitalis kdnyvvizsgalati eljarasokat és data and analytics
eszkozoket alkalmazé Digital Audit Center (,DAC”) mikodik. Ez az tgyfél-elégedettség
javitasat és a vezetéségi informaciok korének bovitését, valamint az altalunk
végrehaijtott kdnyvvizsgalatok egységesitését szolgalja.

A DAC munkacsoport a kdnyvvizsgalati szolgaltatas szerves részeként Iényegében az
0sszes megbizasukba sikeresen beépitett, data and analytics mdédszertanon alapulé
koényvvizsgalati teszteket dolgoz ki és hajt végre.
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5.4. Fokuszalt tanulas, valamint a szakmai tapasztalat, szakmai éleslatas
és a vezetdi készségek célzott fejlesztése

Elkotelezettség a szakmai kivalosag és a minéségi szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa megkapja a szerepének
betbltéséhez sziikséges szakmai képzést és tamogatast. Ez magaban foglalja a
specialis szakterulettel rendelkez8 belsé szakemberekhez és a DPP részleghez valo
hozzaférést konzultacio biztositasa céljabdl. Ha a magyarorszagi KPMG-nél nem all
rendelkezésre a megfeleld eréforras, tarsasagunk hozzafér mas KPMG-tagtarsasagnal
dolgoz6 magasan képzett szakemberekhez.

Ugyanakkor a kdnyvvizsgalati politikak megkovetelik a KPMG minden kdnyvvizsgalati
szakmai munkatarsatol, hogy rendelkezzenek a szamukra kijel6lt megbizasokhoz
szlikséges megfeleld tudassal és tapasztalattal.

Elethosszig tarté tanulasi stratégia
Formalis képzés

Az éves fejlédési és szolgaltatasnyujtasi képzési prioritasokat a globalis, regionalis és
— ha értelmezhet6 — KPMG-tagtarsasagi szinten miko6dé kdnyvvizsgalati tanulasi és
fejlesztési csoportok azonositjak.

A kdnyvvizsgalati szakmai munkatarsakra vonatkozé kételezé globalis képzési
kovetelmények évente kerlilnek meghatarozasra. A képzés kilénb6zé tanulasi
megkozelitések és teljesitménytamogatas kombinaciéjanak hasznalataval nyujtjak.

A kdnyvvizsgalat vonatkozasaban a magyarorszagi KPMG:

— szamos tanulasi megoldast alkalmaz, amelyek a KPMG értékeinek alatdmasztasara, a
szakmai munkatarsak megfelel6 alapismeretekhez juttatasara, valamint a
konyvvizsgalati minéséget és a kdnyvvizsgalat értékét ndveld megitélésekhez és a
szakmai szkepticizmus alkalmazasahoz szikséges készségek és attitlidok
kialakitasara iranyulnak;

— instruktorok vezette és virtualis tantermi képzést, teljesitménytamogatd eszkozoket,
coachingot és az adott pillanatban szikséges tudas megszerzésére (just-in-time
learning) iranyuld lehetéséget biztosit. A megitélést igényl6 kdnyvvizsgalati témakra
vonatkoz6 utmutatas integralva van a kdnyvvizsgalati tanulasi megoldasokba és azt
hasznaljak a kdnyvvizsgalati munkacsoportok;
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— bevezetett globalisan kidolgozott szakmai megitélést tdmogatd eszkdzoket is, amelyek
ugy vannak kialakitva, hogy erésitsék a fliggetlenség és az objektivitas fontossagat és
segitsék a megbizasi munkacsoportokat a szakmai szkepticizmus gyakorlasaban;

— tanfolyamokat szervez a személyes hatékonysag és a vezetdi és lizleti készségek
fejlesztésére.

Mentoring és munkavégzés kozbeni képzés

A tanulas nem korlatozédik egyetlen megkozelitési médszerre — béséges tanulasi
tapasztalat all rendelkezésre akkor, amikor sziikséges, a coachingon és az adott
pillanatban szikséges tudas megszerzésén (just-in-time learning) keresztil, amely
munkakor-specifikus feladatkori profilokhoz és tanulasi utakhoz van igazitva.

A mentoréalas és a munkavégzés kdzben szerzett tapasztalat kulcsszerepet

jatszanak a sikeres konyvvizsgaldi palyafutas szempontjabol fontos személyes
képességek, példaul a szakmai megitélés, a szakmai kivalésag és a szakmai intuiciok
kialakitasaban.

KPMG-szerte tamogatjuk a coaching-kultarat, amely lehetévé teszi a KPMG szakmai
munkatarsai szamara teljes potencialjuk kibontakoztatasat, és tudatositja, hogy a
munkacsoport minden egyes tagja felel6s a munkacsoport kapacitasanak kiépitéséért, a
munkacsoporttagok részére coaching nyujtasaért és a tapasztalatcseréért.

Az IFRS® standardokra, valamint a U.S. GAAP szerinti megbizasokra vonatkozé
engedélyezés és kovetelmények

Engedélyezés

A magyarorszagi KPMG valamennyi szakmai munkatarsanak meg kell felelnie

a tevékenység gyakorlasanak helye szerint vonatkozé szakmai engedélyezési
el6irasoknak, és eleget kell tennie a folyamatos szakmai fejlédésre (Continuing
Professional Development) vonatkozé helyi kovetelményeknek. A KPMG International
politikit és eljarasait ugy alakitottak ki, hogy azok elésegitsék az engedélyekkel
kapcsolatos kovetelményeknek vald megfelelést. Felel6sek vagyunk annak
biztositasaért, hogy a megbizasokon dolgozé kényvvizsgalati szakmai munkatarsak
birtokaban legyenek a megfeleld konyvvizsgalati, szamviteli és iparagi ismereteknek,
valamint a helyi meghatarozé pénzigyi beszamolasi keretelvek — IFRS és a magyar
szamviteli torvény — terén szerzett tapasztalatoknak.
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Kotelez6é kovetelmények — U.S. GAAP szerinti megbizasok

A KPMG-nek a partnerek, menedzserek és megbizashoz kapcsolédd minéségellenérok
szempontjabdl specialis kdvetelményei vannak az US GAAP szerint készitett és/

vagy az USA-beli kdnyvvizsgalati standardok szerint auditalt pénzlgyi kimutatasokra,
vagy pénzlgyi informaciokra vonatkozo jelentés kiadasara vonatkozé megbizasokon,
beleértve a gazdalkodd egység pénzigyi beszamolas feletti belsé kontrolljanak (internal
control over financial reporting, ICOFR) hatékonysagara vonatkozo jelentéstételt. Ezek
minimalis kévetelményként eléirjak, hogy minden partner, menedzser, és kijelolés
esetén a megbizashoz kapcsolddo minéségellenér (valamint az US GAAP szerint
végrehaijtott és/vagy USA-beli konyvvizsgalati standardok szerinti megbizasok esetében
a megbizasért felelés partner, a megbizasért felelés menedzser, a megbizasért felelés
vizsgalatvezetd és kijelolés esetén a megbizashoz kapcsolodé minéségellenérok)
elvégezzék a relevans képzést, valamint, hogy a megbizasért felel6s munkacsoport
egyuttesen elegend6 tapasztalattal rendelkezzen a megbizas elvégzéséhez, vagy
megfeleld biztositékokat vezessen be barmilyen hianyossag kezelése céljabal.

5.5. Aminéség elismerése

Személyes fejlesztés

A magyarorszagi KPMG teljesitményfejlesztési megkdzelitése, az Open Performance
Development az Everyone a Leader teljesitmény- alapelvek koéré épul és az alabbi
elemeket tartalmazza:

— globalis feladatkoéri profilok (beleértve a kdnyvvizsgalati min6séggel kapcsolatos
szamonkérhet&ségre és felel6sségre vonatkozo konkrét feladatkori profilokat);

— célokra vonatkozo konyvtar (beleértve a kdnyvvizsgalati min6ségre vonatkozo
tartalmat); és

— standard review nyomtatvanyok (beleértve a kdnyvvizsgalati minéség értékelésére
vonatkozé rendelkezéseket).

Az Open Performance Development a KPMG értékeihez kapcsolddik, és ugy alakitottak
ki, hogy kifejezze, mi sziikséges a sikerhez — mind egyénileg, mind k6zésen. Tudataban
vagyunk annak, hogy azaltal, hogy egyértelmiiek és kovetkezetesek vagyunk az

elvart magatartas tekintetében és jutalmazzuk azokat, akik eszerint viselkednek, azzal
0sztdndzzik a kdnyvvizsgalati minéségre valo folyamatos dsszpontositast.
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Ezzel egy id6ben a KPMG valtozast iranyoz a teljesitményalapu kultdrankon beldl
egy olyan vezetd technoldgia altal tamogatva és végrehajtva, amely lehetévé teszi
szamunkra, hogy a kényvvizsgalati min6séget beagyazzuk a teljesitményértékelésbe
és a javadalmazast illeté dontésekbe, valamint kovetkezetességet érjlink el a globalis
szervezeten belll.

A magyarorszagi KPMG figyelembe vesz mindségi és megfelelési mér6szamokat a
partnerek és igazgatdk atfogo értékelésének, eléléptetésének és javadalmazasanak
felmérése soran. Ezeket az értékeléseket olyan teljesitményértékel6 menedzserek és
partnerek végzik, akik képesek a teljesitményt értékelni.
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6.Megfelelo tigyfelekkel valo kapcsolat
s megfelelo meghizasok elfogadasa

A magas szinvonalu szakmai szolgaltatasok nyujtasanak elengedhetetlen feltételei a szigoru globalis ugyfél- és

megbizaselfogadasi és -megtartasi politikak.

6.1. Az ligyfél- és megbizas elfogadasi és -megtartasi politikak kovetése

A KPMG olyan ugyfél- és megbizas-elfogadasi és -megtartasi politikakkal és
eljarasokkal rendelkezik, amelyeknek célja, hogy valamely tgyfélkapcsolat elfogadasat,
megtartasat vagy valamely konkrét megbizas végrehajtasat megel6z6en azonositasra
és értékelésre kerlljenek a lehetséges kockazatok.

A KPMG-tagtarsasagoknak értékelnitik kell, elfogadhaté-e, illetve megtarthaté-e
valamely tgyfélkapcsolat, és hogy végrehajthato-e valamely konkrét megbizas az adott
ugyfél részére. Abban az esetben, ha az tgyfél-/megbizas elfogadasi (vagy -megtartasi)
dontések jelentds kockazatokat mutatnak, tovabbi jovahagyasokra van sziikség.

6.2. Megfelel6 ligyfelek és megbizasok elfogadasa

Ugyfélértékelés
A magyarorszagi KPMG minden leendd Ggyfélre vonatkozdan értékelést végez.

Ez a leendd ugyfélre, annak kulcspozicidban lévé vezetbire és jelentds tényleges
tulajdonosaira vonatkozé elegendé informacié megszerzését, valamint az informaciok
ezt kdvetd megfelel6 elemzését jelenti megalapozott elfogadasi dontések meghozatala
érdekében. Ez az értékelés az ugyfél kockazati profiljanak felmérését, valamint az
ugyfeélre, annak kulcsfontossagu vezetdire, igazgatdira és tulajdonosaira vonatkozé
hattér-informaciok megszerzését foglalja magaban. Ezen tulmenéen, amennyiben
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szlikséges, tovabbi informaciokat gydijtiink (beleértve a szankcidknak valé megfelelés
tekintetében is) a vonatkozo jogi és/vagy szabalyozoéi kdvetelményeknek valo
megfelelés érdekében.

Megbizasértékelés

Az egyes megbizasokért felelés vezet6k minden leend6é megbizast értékelnek

a megbizassal kapcsolatos lehetséges kockazatok azonositasa céljabdl. Ezen
értékelés részeként tobbek kozott a kovetkezé tényezbket vizsgaljak meg: lehetséges
fuggetlenségi és 6sszeférhetetlenségi kérdéseket (a Sentinel™, a KPMG globalis
oOsszeférhetetlenségi és fuggetlenségi ellenérzd rendszere segitségével), a megbizas
leszallitandojanak céljat és célzott felhasznalasat, a kozvéleményt, azt, hogy a
szolgaltatasok etikatlanok vagy az Ertékeinkkel ellentétesek lennének-e, valamint az
adott megbizastipusra jellemz6 tényezbket. Kényvvizsgalati szolgaltatasok esetében
ezek magukban foglaljak az tgyfél pénziigyi vezetdinek hozzaértését, valamint a
KPMG megbizasra kijelolt szakmai munkatarsainak készségeit és tapasztalatat. Az
ertékelés soran konzultalnak a magyarorszagi KPMG egyéb vezet6 partnereivel és
munkatarsaival, és az szlikség esetén magaban foglal tovabbi ellenérzéseket is.

Kényvvizsgalati szolgaltatas elsé alkalommal térténd nyujtasakor a leendé
koényvvizsgalati munkacsoportnak kiegészitd fliggetlenségértékelési eljarasokat kell
lefolytatnia, beleértve az ligyfélnek nyujtott nem kényvvizsgalati szolgaltatasok és
egyéb relevans Uzleti, pénzigyi és személyes kapcsolatok attekintését.
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Hasonl6 fuggetlenségértékelésekre keril sor amikor egy meglévé konyvvizsgalati
Ugyfél kb6zérdeklédésre szamot tarté gazdalkodo egységgé valik vagy az lgyfél
koralményeinek valtozasat kovetéen tovabbi fliggetlenségi korlatozasok érvényesek.

A leend§ tgyfél és megbizas altalanos kockazatértékelésének fliggvényében az
azonositott kockazatok mérséklését szolgalod kiegészitd dvintézkedések vezethetbk be.
Az elfogadast megel6z6en dokumentalni kell és meg kell oldani barmely lehetséges
fliggetlenségi vagy 6sszeférhetetlenségi kérdést.

A leendé ugyfél vagy megbizas visszautasitasra kertil, ha a fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés a szakmai standardokkal és politikainkkal 6sszhangban
kielégit6 modon nem rendezhetd, illetve, ha fennall mas olyan minéségi és kockazati
probléma, amely megfelel6 médon nem mérsékelhetd.

Megtartasi folyamat

A magyarorszagi KPMG évente Ujraértékeli minden egyes kdnyvvizsgalati tgyfelét.
Az Ujraértékelés azonosit a folytatddd kapcsolatra vonatkozo barmilyen kockazatot,
valamint barmilyen mérséklé eljarast, amelyet életbe kell Iéptetni (ez magaban
foglalhatja tovabbi szakmai munkatarsak, példaul egy megbizashoz kapcsolodo
min&ségellendr, vagy tovabbi specialis szakterilettel rendelkezé szakemberek
kijelolését a kdnyvvizsgalatra).

Ismétlédé vagy hosszu ideig tartd nem konyvvizsgalati megbizasokra vonatkozoan
szintén sor kertl id6szakos Ujraértékelésre.

Emellett Gjraértékelést kell elvégezni tigyfelekre és megbizasokra vonatkozéan,

ha jelzés van arra, hogy kockazati profiljukban valtozas lehet, illetve a folyamatos
fuggetlenségi értékelési folyamat részeként a megbizasért felel6s munkacsoportok
kotelesek megallapitani, tortént-e valtozas az el6zbleg azonositott veszélyeztetd
tényez6kre vonatkozoan, vagy vannak-e Uj, fliggetlenséget veszélyeztetd tényezék.

A veszélyeztetd tényezdk ezt kdvetben értékelésre, és amennyiben nem elfogadhaté
szinten vannak, kikiiszobdlésre kerilnek, vagy a veszélyek elfogadhato szintre torténé
csokkentése érdekében biztositékokat alkalmaznak.

Visszalépési folyamat

Ha a magyarorszagi KPMG olyan el6zetes kovetkeztetésre jut, amely azt jelzi, hogy
vissza kellene Iépnlnk egy megbizastél vagy egy Ugyfélkapcsolattél, belsd konzultaciot
folytatunk és azonositjuk az esetlegesen sziikséges jogi, szakmai és szabalyozasi
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felel6sségeket. Emellett szilkség szerint kommunikalunk az iranyitassal megbizott
személyekkel és barmely mas megfelelé hatésaggal.

6.3. Ugyfélportfolio-kezelés

A magyarorszagi KPMG vezet6sége minden megbizasra olyan megbizasért
felelés partnereket jeldl ki, akik feladatuk elvégzéséhez megfelel6 szakértelemmel,
képességekkel, idével és hataskorrel rendelkeznek.

egyéni megbeszélés keretében. Az attekintések mérlegelik dsszességében az
ugyfélportfolio iparagait, jellegét és kockazatat, valamint az adott partner és a tagabb
munkacsoport mindségi konyvvizsgalati szolgaltatashoz sziikséges szakértelmét,
képességeit és kapacitasat minden Ggyfél esetében.

A kdnyvvizsgalati megbizasért felel6s partner kdteles meggy6zédni arrdl, hogy
munkacsoportja megfeleld hozzaértéssel, képzéssel és képességekkel, tobbek kdzott
id6vel rendelkezik a kdnyvvizsgalati megbizas kényvvizsgalati moédszertanunkkal,
szakmai standardokkal és vonatkozo jogi €s szabalyozéi kdvetelményekkel
o0sszhangban torténd végrehajtasara. Ez magaban foglalhatja a specialistak bevonasat
sajat tarsasagunktol, mas KPMG-tagtarsasagtol, vagy kuilsé szakérték foglalkoztatasat
is.

A megbizasi munkacsoport egészétdl elvart megfeleld hozzaértés és képességek
mérlegelésekor a megbizasért felelés partner szempontjai az alabbiakra terjedhetnek ki:

— hasonlé jellegli és bonyolultsagi foku kdnyvvizsgalati megbizasok ismerete, valamint
ezekkel kapcsolatos gyakorlati tapasztalat megfelel6 képzés és részvétel révén

— aszakmai standardok és a toérvényi és szabalyozasi kdvetelmények ismerete

— megfelel6 technikai készségek, beleértve a relevans informacios technoldgiat és a
szamviteli vagy konyvvizsgalati specialis terlleteket

— annak az iparagnak az ismerete, amelyben az tgyfél mikddik
— szakmai itél6képesség alkalmazasara valo képesség
— amagyarorszagi KPMG min&ség-kontroll politikainak és eljarasainak ismerete

— a Minéségi Teljesitési Ellenérzési Program (QPR) és a szabalyozéi ellenérzések
eredmeényei.
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A (t6bbi Uzletaghoz képest inkabb visszatérd jellegl szolgaltatasokat nyujto)
konyvvizsgalati (izletag kiegészitd kontrolljaként a konyvvizsgalati lizletag vezetdje
és a kockazatkezelési partner évente k6zdsen attekintik a kdnyvvizsgalati partnerek
portfolidjat. A portfolié ezen fellilvizsgalatanak célja az egyes konyvvizsgalatok
Osszetettségének és kockazatanak attekintése és ez alapjan annak mérlegelése,
rendelkezik-e az adott kdnyvvizsgalati partner egészében nézve megfeleld idével
és tamogatassal ahhoz, hogy képes legyen magas mindségi kényvvizsgalatot
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fellilvizsgalata lehetdvé teszi az egyes partnerek szamara, hogy meger6sitsék a Szakértelem és ismeretek alkalmazasa
portfélidjuk menedzseléséhez sziikséges megfelel§ szakértelmiket, képességeiket,

idejuket és hataskoriket.
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| 1.Fuggetlennek es etikusnak lenni

A konyvvizsgalo fuggetlensége a nemzetkozi szakmai standardok és szabalyozoi kovetelmények sarkalatos pontja.

7.1. Tisztességes eljaras és a KPMG értékeinek megélése

A KPMG International részletes fliggetlenségi politikai és eljarasai magukban foglaljak
az IESBA Etikai kodexet. Ezeket a KPMG Globalis Mindségligyi és Kockazatkezelési
Kézikdnyve tartalmazza, amely minden KPMG-tarsasagra vonatkozik. A lehetséges
fuggetlenségi és 0sszeférhetetlenségi kérdések azonositasa érdekében minden leendé
megbizas esetén alkalmazni kell az automatizalt eszkdzoket, amelyek segitik az
ezeknek a kdvetelményeknek valé megfelelést.

Ezeket a politikakat tovabbi olyan politikak és eljarasok egészitik ki, amelyek a

Magyar Kényvvizsgaldi Kamara és egyéb relevans szabalyozoszervek altal el6irt
standardoknak valé megfelelés céljat szolgaljak. Ezek a politikak és eljarasok olyan
terlleteket dlelnek fel, mint a tarsasag fuggetlensége (példaul treasury és beszerzési
funkciok), a személyes fliggetlenség, a tarsasag pénzigyi kapcsolatai, a munkavallalasi
kapcsolatok, a partnerek rotacidja és a kdnyvvizsgalati és nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok jovahagyasa.

A Globalis Fuggetlenségi Csoport (Global Independence Group) globalis vezetéjét
szakértok kijeldlt csoportja tdmogatja, akik segitenek annak biztositasaban, hogy szilard
és kovetkezetes fliggetlenségi politikak és eljarasok alljanak rendelkezésre a KPMG-
tarsasagoknal, valamint elérhet6k legyenek azok az eszk6zok, amelyek tamogatjak a
tarsasagokat és azok munkatarsait ezen kdvetelmények teljesitésében.

A magyarorszagi KPMG-nél etikai és fliggetlenségi kérdésekben illetékes kijeldlt
partner mikodik, aki elsédlegesen felelés az etikai és fliggetlenségi politikak és
eljarasok iranyitasaért és végrehajtasért a magyarorszagi KPMG-nél. Az etikai és
fuggetlenségi kérdésekért felelés partner feladata a KPMG globalis politikainak és
eljarasainak kommunikalasa és bevezetése, és annak biztositasa, hogy helyi politikakat
és eljarasokat dolgoznak ki és vezetnek be hatékonyan, amennyiben azok szigorubbak,
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mint a KPMG International kdvetelményei. Az etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés
partner az alabbiakon keresztll gyakorolja felel6sségét:

— az etikai és fliggetlenségi minéség-kontroll folyamat bevezetése, nyomon kdvetése és
tarsasagon beliili felépitésének kialakitasa;

— etikai és fuggetlenségi kérdésekeért felelds partnerek jovahagyasal/kinevezése a
tarsasagon belll;

— Ugyfelekhez és jovébeli igyfelekhez kapcsolddo, fliggetlenséget veszélyeztetd
meghatarozott tényezbk értékelésére vonatkozo folyamatok felligyelete;

— képzési anyagok kidolgozasaban és atadasaban valo részvétel;
— meg nem felelés azonositasara vonatkozo eljarasok bevezetése; és
— etikai és fuggetlenségi kérdésekre vonatkozo fegyelmi eljarasok felligyelete.

A KPMG International etikai és fliggetlenségi politikainak évkozi médositasait az
Osszes KPMG-tarsasaggal valé rendszeres minéségi és kockazati kommunikaciok
tartalmazzak. A KPMG-tagtarsasagok szamara el6iras a kommunikaciokban
meghatarozott valtozasok bevezetése, aminek ellenérzésére belsé nyomon kovetési
programokon keresztil kerul sor (Id. 11.1.).

A magyarorszagi KPMG partnereinek és munkatarsainak bizonyos kérdésekrél
konzultalniuk kell az etikai és fliggetlenségi kérdésekeért felelés partnerrel a Globalis
MinGségugyi és Kockazatkezelési Kézikbnyvben meghatarozottak szerint. A tényektdl
és a korulményektél fliggbéen az etikai és figgetlenségi kérdésekeért felelés partner
Globalis Fliggetlenségi Csoporttal (Global Independence Group) valé konzultacidja is
szikséges lehet.
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7.2. Objektiv, fliggetlen és etikus szemléletméd fenntartasa
magatartaskodexiinkkel és politikainkkal 6sszhangban

Személyes pénziigyi fliiggetlenség

A KPMG International politikai eléirjak, hogy a KPMG-tagtarsasagok és a KPMG
munkatarsai nem rendelkezhetnek tiltott pénzlgyi érdekeltséggel és nem tarthatnak
fenn tiltott pénziigyi kapcsolatot a KPMG-tagtarsasag konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasokat igénybe vevé tgyfeleivel (a ,konyvvizsgalati Ggyfél” annak
kapcsolt vallalatait is jelenti), azok vezet6ségével, igazgatoival és — amennyiben ez
el6iras — jelentds tulajdonosaival. A KPMG minden partnere szamara — tarsasagtol vagy
tevékenységtdl fuggetlendl — altalanosan tilos barmelyik KPMG-tagtarsasag barmelyik
kényvvizsgalati tigyfele értékpapirjanak tulajdonlasa.

A KPMG-tagtarsasagok webalapu fiiggetlenségi megfelelési rendszert (KICS)
hasznalnak, hogy segitseget nyujtsanak a KPMG szakmai munkatarsainak

a személyes fliggetlenségi befektetési politikaknak valé megfeleléshez. Ez a
rendszer listdzza a nyilvdnosan elérhet befektetéseket, valamint nyomon kévetési
mechanizmust nyujt az el6irt felhasznaldk szamara pénzuigyi érdekeltségeik
vasarlasanak és elidegenitésének jelentéséhez. A rendszer a tiltott befektetések
és egyéb, meg nem felelést jelentd tevékenységek (példaul adott befektetés
megszerzésének késedelmes kdzlése) azonositasan és jelentésén keresztll
tamogatja a figyelemmel kisérést.

Az dsszes partner és menedzser vagy menedzser szint feletti beosztasu, lgyfelekkel
kapcsolatban 1évé munkatars befektetések létesitése el6tt kdteles hasznalni a

KICS rendszert, hogy azonositsa, engedélyezett-e szamara az adott befektetés.
Kotelesek emellett nyilvantartast vezetni minden, nyilvanosan elérhet6 alapban lévé
befektetésukrél, valamint elismert vagy szabalyozott t6zsdén jegyzett értékpapirjaikrol
a KICS-ben, amely automatikusan értesiti 6ket, ha barmelyik befektetésik késébb
korlatozas ala esik. Az értesitést kdveté 6t munkanapon belil el kell idegeniteni

az ujonnan korlatozas ala es6 befektetést. A szakmai munkatarsak fliggetlenségi
megfelelési ellenérzésére vonatkozé programja keretében a KPMG nyomon koveti

a partnerek és a menedzserek megfelelését ennek a kdvetelménynek. A Globalis
Fliggetlenségi Csoport (Global Independence Group) utmutatast és sziikséges
eljarasokat kinal a KPMG fuggetlenségi politikainak valé személyes megfelelés
KPMG-tagtarsasagok altal végzett vizsgalatara és ellen6rzésére vonatkozéan. Ez
mintakra vonatkozo kritériumokat is magaban foglal, beleértve példaul az éves szinten
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vizsgalandé szakmai munkatarsak minimalis szamat. 2022-ben a magyarorszagi KPMG
42 partnerére és munkatarsara vonatkozéan végeztek ilyen vizsgalatot.

Munkavallalasi kapcsolatok

Egy kdnyvvizsgalati vagy bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra megbizast adé tgyfélnek
szolgaltatasokat nyUjtd barmely szakmai munkatarsunknak a magyarorszagi KPMG-nél,
funkciotal fuggetlenul, értesitenie kell az etikai és fliggetlenségi kérdésekeért felelés partnert,
ha munkavallalasra iranyuld targyalasokat kivan kezdeni az adott kdnyvvizsgalati tgyféllel.
Partnerek esetében ez a kdvetelmény kiterjed barmelyik KPMG-tagtarsasag barmelyik
olyan kdnyvvizsgalati Ugyfelére, amely kézérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd egység..

A konyvvizsgalati vagy bizonyossagot nyujto szolgaltatast végzé munkacsoport korabbi
tagjai vagy a magyarorszagi KPMG korabbi partnerei szamara tilos kényvvizsgalati vagy
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra megbizast ado tgyfélhez bizonyos munkakérokben
csatlakozni, kivéve, ha megszakitjak minden jelentds kapcsolatukat a magyarorszagi
KPMG-vel, beleértve a nem fix és elére nem meghatarozott 6sszegii fizetéseket és/ vagy
azokat, amelyek lényegesek a magyarorszagi KPMG szamara, és ha mar nem vesznek
részt a magyarorszagi KPMG uzleti és szakmai tevékenységeiben.

A kulcsfontossagu kényvvizsgalati partnerekre és az utasitasi lanc tagjaira olyan
koényvvizsgalati Ugyfél esetében, amely kdzérdeklédésre szamot gazdalkodo,

id6beli korlatozasok (Ugynevezett ,cooling-off” idészakok) vonatkoznak, amelyek
megakadalyozzak, hogy meghatarozott idészak letelte el6tt bizonyos munkakorékben
csatlakozzanak az adott tgyfélhez.

Egy bizonyossagot nyujté szolgaltatassal foglalkozé munkacsoport tagjanak

is értesitenie kell az etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés partnert, ha
munkavallalasra iranyulé targyalasokat kezd a bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
megbizast ado ltgyféllel a megbizas idétartama alatt. Az olyan gazdalkodé
egységgel lehetséges munkavallalasra vonatkozé targyalasokat folytaté KPMG
szakmai munkatarsakat, ahol kdnyvvizsgalatot vagy egyéb bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokra sz6l6 megbizast hajtunk végre, haladéktalanul visszahivjuk a
megbizasrol. A magyarorszagi KPMG valamely bizonyossagot nyujté szolgaltatas
munkacsoportjanak olyan volt tagja vagy a magyarorszagi KPMG olyan volt partnerei,
akik bizonyossagot nyujté szolgaltatast fogadé ligyfélhez bizonyos munkakérékben
csatlakoznak, a tovabbiakban nem vehetnek részt a magyarorszagi KPMG uzleti és
szakmai tevékenységeiben. Ha egy szakmai munkatars allast fogad el egy olyan
gazdalkod6 egységnél, ahol kényvvizsgalatot vagy egyéb bizonyossagot nyujto
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szolgaltatasokra sz6lé megbizast hajtunk végre, a megbizast végzé munkacsoport
a korabbi szakmai munkatars altali kijatszas kockazatanak figyelembevétele
céljabdl aktivan mérlegeli az eljarasok megfelel6ségét vagy megvaltoztatasanak
szlikségességét.

Kommunikaljuk és nyomon kévetjik a magyarorszagi KPMG szakmai munkatarsainak
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra megbizast ado Ugyfelek altali,
munkatarsként és partnerként valé alkalmazasara vonatkozo kovetelményeket.

A tarsasag pénziigyi fliggetlensége

A KPMG-tagtarsasagok szintén nem rendelkezhetnek tiltott pénzigyi érdekeltséggel,
és nem tarthatnak fenn tiltott Gzleti kapcsolatot kdnyvvizsgalati tgyfelekkel, azok
vezet6ségével, igazgatoival és — amennyiben ez elbiras - jelentds tulajdonosaival.

Mas KPMG-tagtarsasagokhoz hasonléan a magyarorszagi KPMG is alkalmazza a
KICS-et t6zsdén jegyzett tarsasagokban és alapokban (vagy hasonlé befektetési
eszk6zokben), valamint tézsdén nem jegyzett tarsasagokban és alapokban Iévé sajat
kozvetlen és lényeges kdzvetett befektetései nyilvantartasara. Ez magaban foglalja

a kapcsolodo nyugdijprogramokban és munkavallaldi juttatasi programokban lévé
befektetéseket is.

Emellett a magyarorszagi KPMG-nek nyilvan kell tartania a KICS-ben minden kdlcsén-
és t6kefinanszirozasi kapcsolatot, valamint bizalmi, letétkezel6i és brokerszamlat is,
amelyen tagtarsasagi eszk6zoket tartanak.

A mindségi és megfelelési értékelési program részeként a magyarorszagi KPMG évente
megerdsiti a flggetlenségi kdvetelményeknek valé megfelelését.

Tarsasagunk nem fektet be forgalmazott értékpapirokba.

Uzleti kapcsolatok / beszallitok

A magyarorszagi KPMG-nek vannak olyan politikai és eljarasai, amelyek ugy kertltek
kidolgozasra, hogy azok biztositsak a kdnyvvizsgalati és a bizonyossagot nyu;jté
szolgaltatast fogadé tgyfelekkel valé Uzleti kapcsolatok IESBA Etikai kddexszel

és egyeéb vonatkozo (a SEC altal életbe Iéptetettekhez hasonld) fliggetlenségi
kovetelményekkel 6sszhangban térténd alakitasat.

Ezek magukban foglaljak harmadik felekkel kotendé megallapodasok (példaul uzleti
szOvetségek, egyuttmikddési megallapodasok, beszerzési kapcsolatok, marketing-
és kozugyekkel kapcsolatos tevékenységek) értékelésére vonatkozo folyamatok

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

kialakitasat és fenntartasat, kilonos tekintettel arra, hogy azok hatassal vannak-e a
kényvvizsgaldi fliggetlenségre.

A tarsulas kockazatainak felmérése, valamint a potencialis konyvvizsgaloi fliggetlenségi
és Osszeférhetetlenségi kérdések azonositasa céljabdl értékelésre kerll valamennyi
jovére vonatkozo Uzleti kapcsolat. Harmadik félnek mindsilé — a tagtarsasagnal
ugyfélmegbizasban vagy mas célbol kozremiikodé — szolgaltatét magaban foglald
kapcsolat értékelése soran azt is meg kell hatarozni, rendelkezik-e a harmadik fél az
adott szolgaltatasok nyujtasahoz szikséges kompetenciaval. A szolgaltatast nyujté
személyeknek meg kell erésitenilk, hogy ismerik és teljesitik a vonatkozo etikai

és fliggetlenségi kovetelményeket, tovabba etikai képzést is el kell végeznilk. A
koényvvizsgalati vagy bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokban kdzremikdédd harmadik
feleknek fliggetlenségi képzést is teljesiteniuk kell.

Fiiggetlenségi engedélyezési folyamat

A minden megbizas esetében elvégzett standard elfogadasi folyamaton til a
magyarorszagi KPMG meghatarozott eljarasokat kovet a figgetlenséget veszélyeztetd
tényez6k azonositasa és értékelése céljabol az olyan leendd konyvvizsgalati
ugyfelekre vonatkozéan, amelyek kézérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok; ezeket
a ,fuggetlenségi engedélyezési folyamatnak” is nevezett eljarasokat végre kell hajtani
az ilyen gazdalkodo egységek részére végzendd konyvvizsgalati megbizas elfogadasa
elétt.

A ,KPMG Independence Checkpoint” ellenérzd eszkoz a fliggetlenségi engedélyezési
folyamatba agyazott eljarasok automatizalasat és standardizalasat szolgalja.

A fuggetlenségi engedélyezési folyamatot elvégezziik k6zérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodéva valo, jelenleg magantarsasag konyvvizsgalati tigyfélre, a Securities and
Exchange Commission (SEC) altal jegyzett tarsasagga valo, jelenleg kozérdeklédésre
szamot tarté kdnyvvizsgalati tgyfélre, valamint kézérdeklédésre szamot tarté
koényvvizsgalati Uigyfelet magaban foglalo egyesiilési és felvasarlasi tgyletekre
vonatkozéan is.

Fuggetlenséggel kapcsolatos képzés és megerdsitd nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG minden partnerének és tgyfélszolgaltatasokkal foglalkozé
szakmai munkatarsanak, valamint meghatarozott mas személyeknek is beosztasuknak
és munkakoriknek megfelels fliggetlenségi képzést kell elvégezniik a magyarorszagi
KPMG-hez val6 csatlakozasukkor és azt kdvetéen évente.
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Az Uj partnereknek és az Ugyfelekkel kapcsolatban |évé munkatarsaknak, akik kotelesek

ezt a képzést elvégezni, a kdvetkez6k kdzul a hamarabb bekdvetkezé eseményig kell
ezt megtennilk: (a) a belépést koveté harminc nap, (b) mielétt barmilyen szolgaltatast
nyujtanak barmelyik kdnyvvizsgalati Ugyfélnek, vagy tagjai lesznek az ilyen tgyfélre
vonatkoz¢ utasitasi lancnak.

Emellett évente minden partnert és munkatarsat képzésben részesitiink az alabbiakra
vonatkozéan:

— globalis magatartaskodex; és

— megvesztegetés, és jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és szakmai standardoknak
valo megfelelés.

Az (j partnereknek és munkatarsaknak a magyarorszagi KPMG-hez valé belépést
koveté harom honapon belll el kell végezniuk ezt a képzést.

A KPMG minden partnere és munkatarsa a magyarorszagi KPMG-hez valo
csatlakozaskor, és azt kdvet6en évente koteles megerdsiteni, hogy tovabbra is
megfelelt a vonatkozo etikai és fliggetlenségi politikaknak.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok

Minimalis kovetelményként minden KPMG-tagtarsasag koteles megfelelni az IESBA
Etikai kddexnek, valamint a vonatkoz6 jogszabalyoknak és szabdlyozasoknak a
konyvvizsgalati tgyfeleknek nyujthatd szolgaltatasok hatokorére vonatkozoan.

A lehetséges érdekellentétek azonositasa mellett a Sentinel™ rendszer lehetévé teszi
a figgetlenségi kovetelményeknek valdé megfelelést. A megbizas-elfogadasi folyamat
részeként minden leend6 megbizasra vonatkozéan bizonyos informaciokat, beleértve
a szolgaltatas részletes leirasat, a leszallitanddkat és a becsiilt dijakat, be kell vinni

a Sentinel™ rendszerbe. Konyvvizsgalati igyfélre vonatkozd megbizas esetén a
lehetséges fliggetlenségi veszélyeztetd tényez6krél és biztositékokrol szolo értékelést
is bele kell foglalni a Sentinel™ kérelembe.

A kdnyvvizsgalati megbizasért felelés vezetd partnerek kotelesek a SentinelTM
rendszerben naprakészen tartani kozérdekl6désre szamot tartd és bizonyos mas
konyvvizsgalati Ugyfeleik és azok kapcsolt vallalkozasainak csoportfelépitését.
Emellett kdtelesek azonositani és értékelni a fliggetlenséget veszélyeztetd barmely
olyan tényez6t, amely egy javasolt nem kdnyvvizsgalati szolgaltatas nyujtasabdl
eredhet, tovabba az ezen tényez6k kezeléséhez rendelkezésre allo biztositékokat.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
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Azon gazdalkodé egységek esetében, amelyekre a csoportfelépitést nyilvantartjak, a
koényvvizsgalati megbizasért felelés vezetd partner az érintett gazdalkodd egységek
vonatkozasaban barhol a vilagon a SentinelTM rendszerben barmely javasolt
szolgaltatast attekinthet és annak modositasat kérheti, azt jovahagyhatja vagy
megtagadhatja. A jovahagyott javasolt szolgaltatdsok esetében a Sentinel id6keretet
jelol meg a jovahagyas érvényesseégére. Az érvényesség lejartaval a szolgaltatasnak
befejezettnek kell lennie vagy jovahagyasra ujra kell azt értékelni; maskulénben a
szolgaltatasbal ki kell Iépni.

A magyarorszagi KPMG-nek folyamatot kell kialakitania és fenntartania a
magyarorszagi KPMG éaltal kidolgozott minden Uj vagy jelentésen médositott
szolgaltatas felllvizsgalatara és jévahagyasara. A magyarorszagi KPMG etikai

és fliggetlenségi kérdésekért felelés partnere részt vesz az Uj vagy modositott
szolgaltatasokhoz kapcsolodé potencidlis fliggetlenségi problémak fellilvizsgalataban.

A KPMG globalis fliggetlenségi politikai tiltjak, hogy a KPMG-tagtarsasagok
konyvvizsgalati partnereit annak alapjan értékeljék vagy részesitsék javadalmazasban,
hogy mennyire sikeresen értékesitenek nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasokat
koényvvizsgalati tgyfeleik részére.

Dijfiigg6ség

A KPMG International politikai rogzitik, hogy énérdek vagy fenyegetés veszélye
merulhet fel, ha egy adott kdnyvvizsgalati Ugyféltél szarmazo teljes dijbevétel a
koényvvizsgaloi jelentést kibocsaté KPMG-tagtarsasag teljes dijbevételének jelentds
részét képezi.

Ezen politikak kotelezik a tagtarsasagokat, hogy egyeztessenek a regionalis
kockazatkezelési partnerikkel, amennyiben egy adott kdnyvvizsgalati tgyféltol

szarmazo teljes dijbevétel varhatdéan két egymast kovetd éven at meghaladja egy adott
tagtarsasag éves dijbevételének 10 szazalékat. Amennyiben egy adott kozérdekl6désre

szamot tarté konyvvizsgalati igyféltdl és kapcsolt vallalkozasaitdl szarmazo teljes
dijbevétel két egymast kovetd éven at meghaladja egy adott tagtarsasag teljes
dijbevételének 10 szdzalékat, ezen politikdk tovabba el6irjak, hogy:

— err6l tajekoztassak a konyvvizsgalati tgyfélnél iranyitassal megbizott személyeket; és

— egy masik KPMG-tagtarsasag partnere kertljén megbizashoz kapcsol6do
mindségellendrként (EQC reviewer) kinevezésre.

Az elmult két évben egy konyvvizsgalati Gigyfél esetében sem haladta meg a dijbevétel
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a magyarorszagi KPMG teljes dijbevételének 10 szazalékat.

Erdekellentétek feloldasa

Erdekellentétek olyan helyzetekben meriilhetnek fel, amikor a magyarorszagi KPMG
partnerei és munkatarsai személyes kapcsolatban vannak az Ggyféllel, amely
megakadalyozhatja, vagy ugy tlnik, hogy megakadalyozza azt, hogy képesek legyenek
objektivek maradni, vagy ha személyesen birtokaban vannak egy adott tgyletben részt
vev6 masik félre vonatkozé bizalmas informacioknak. Illyen helyzetekben konzultalni
kell a kockazatkezelési partnerrel vagy az etikai és fliggetlenségi kérdésekért felel6s
partnerrel.

Minden KPMG-tagtarsasagnak és munkatarsnak felel6ssége az érdekellentétek
azonositasa és kezelése, amelyek olyan kérlilmények vagy helyzetek, amelyek hatassal
vannak a tarsasagok és/vagy partnereik vagy munkatarsaik azon képességére, hogy
objektivek legyenek vagy maskuldnben elfogultsag nélkil jarjanak el, illetve amelyek
ilyennek észlelhetok.

Minden KPMG tagtarsasagnak hasznalnia kell a Sentinel™-t a potencialis
érdekellentétek azonositasahoz, hogy azokat a jogi €s szakmai kdvetelményeknek
megfeleléen lehessen kezelni.

A magyarorszagi KPMG rendelkezik kockazatkezelési er6forrasokkal, akik felelések az
azonositott potencialis érdekellentétek felllvizsgalataért és az érintett tagtarsasagokkal
valo egyuttmikodésert az ellentét feloldasa érdekében, amelynek eredményét
dokumentalni kell.

Eszkalacids és vitarendezési eljarasok allnak rendelkezésre az olyan helyzetekre,
amelyekben nem sikeril megegyezni az érdekellentét kezelésének madjardl. Ha a
lehetséges érdekellentét nem csokkentheté megfeleléen, a megbizas elutasitasra vagy
megszlntetésre kerul.

A KPMG International politikai tiltjak a KPMG partnerei és munkatarsai szamara, hogy
0sztdnz6 juttatéasokat, beleértve ajandékot és vendéglatast ajanljanak vagy fogadjanak
el kdnyvvizsgalati Ugyfelek szamara vagy konyvvizsgalati Ggyfelektél, kivéve, ha az
eérték trividlis és jelentéktelen, ha nem szamit tiltottnak a relevans jogszabaly vagy
szabalyozas szerint, és ha nem mindsul a juttatast elfogad6é személy magatartasanak
nem megfelel§ befolyasolasa szandékaval torténd felajanlasnak vagy, ha nem vethet
fel kétséget az adott személy vagy tagtarsasag tisztességességét, fliggetlenségét,
targyilagossagat vagy megitélését illetéen.
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Fiiggetlenségi szabalyszegések

A magyarorszagi KPMG minden munkavallaloja koteles jelenteni a fliggetlenség
megseértését az etikai és flggetlenségi kérdésekeért felelés partnernek, mihelyt az
tudomasara jut. A fliggetlenségi politikainknak valé megfelelés elmulasztasa esetén,
akar megfeleléségi vizsgalat soran, akar 6énbevallas Gtjan vagy mas médon azonositjak
azt, a szakmai munkatarsakra fuggetlenségi fegyelmi politika vonatkozik. Az IESBA
Etikai kodex fliggetlenségi eléirasainak vagy egyéb kilsé fuggetlenségi eldirasoknak
minden megsértését minél hamarabb jelenteni kell az irdnyitassal megbizott
személyeknek, kivéve, ha a kevésbé jelentds szabalyszegésekre vonatkozoan
alternativ Gtemezésben allapodtak meg az iranyitassal megbizott személyekkel.

A magyarorszagi KPMG a fiiggetlenségi politikdk megsértésére vonatkozé fegyelmi
politikat vezetett be és kommunikalt, amely magaban foglalja a megsértések
sulyossagat tlikr6z6 jarulékos szankciokat is.

A felmeril6 kérdések elbléptetési és javadalmazasi dontéseink soran figyelembevételre
kerllnek és a megbizasért felel6s vezeték és menedzserek esetében tikrozédnek az
egyéni minéségi és megfelelési mérészamaikban.

Partnerek és a tarsasag rotacidja
Partnerek rotacidja

A KPMG International partner-rotaciés politikai 6sszhangban vannak az IESBA Etikai
kodexszel, és elbirjak minden tagtarsasag szamara a barmilyen szigorubb helyi
vonatkozé rotacios kdvetelményeknek valé megfelelést.

A vonatkozé jogszabalyok, szabalyozasok, fliggetlenségi szabalyok és a KPMG
International politikaja értelmében a magyarorszagi KPMG partnerei kdnyvvizsgalati
ugyfelekre vonatkozé felel6sségeik tekintetében meghatarozott idészakonként rotacié
ala esnek. Ezek a kdvetelmények korlatozzak azoknak az egymast kdveté éveknek a
szamat, amikor partnerek bizonyos feladatkérokben jogszabalyi kotelezettségen alapuld
koényvvizsgalati szolgaltatasokat nyujthatnak egy adott ugyfélnek, amelyet egy ,szlnet”
koveti, amikor az adott partnerek:

— nem vehetnek részt a kdnyvvizsgalatban;
— nem végezhetik a kdnyvvizsgélat min6ség-ellendrzését;

— nem konzultalhatnak a megbizasért felel6s munkacsoporttal vagy az tugyféllel szakmai
vagy agazatspecifikus tgyekrol;
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— nem befolyasolhatjak semmilyen modon a kdnyvvizsgalat kimenetelét;
— nem vezethetnek vagy koordinalhatnak szakmai szolgaltatast az tigyfélnél;
— nem felugyelhetik a tarsasag és a konyvvizsgalati tgyfél kozotti kapcsolatot; vagy

— nem Iéphetnek szamottev® vagy gyakori kapcsolatba az tgyfél felsé szintl vezetésével
vagy iranyitassal megbizott személyeivel.

Az EU konyvvizsgalati torvényi szabalyozas szerinti kozérdeklédésre szamot tartd

gazdalkodé egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalata esetén

a kulcsfontossagu konyvvizsgalati partnerek legfeljebb hétéves idészakot kovetéen
rotalasra kell kertljenek, amely id6szakot haroméves ,cooling-off”’ id6szak kovet.

Egyébként néhany korlatozott kivételtél eltekintve egy személy nem lehet
kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati partner tiz évnél tovabb egy nem kbézérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo egység kdnyvvizsgalata vonatkozasaban, és tiz egymast
kovetd év kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati partneri tevékenységet kévetdéen az
adott személy két évig nem lehet a megbizasért felel6s munkacsoport tagja az adott
ugyfélnél.

A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a kdnyvvizsgalati megbizasért felelés vezetdk
(és barmely mas kulcsfontossagu feladatkdr, mint a kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati
partner és a megbizashoz kapcsolodo minéségellenér, ha van rotacios kovetelmény)
valtozatlan szinvonalu szolgaltatasnyujtashoz szukséges kompetenciaval és
képesseégekkel rendelkezd partnerek kijelolését.

A tarsasag rotacioja

A magyarorszagi KPMG szamara maximum tiz évig megengedett, hogy egy EU
konyvvizsgalati térvényi szabalyozas szerinti kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodé
egyseég konyvvizsgaldja legyen és ezt kdvetéen négy évig nem lehet az ilyen tgyfél
kényvvizsgaldja (az ugynevezett ,cooling-off id6szak”). A magyarorszagi KPMG

rendelkezik a kdnyvvizsgalo tarsasagi rotacios kovetelményeknek valé megfelelés
nyomon kovetését és kezelését célzé eljarasokkal.
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7.3. Zéré tolerancia a megvesztegetés és korrupcio tekintetében

A jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és standardoknak valé megfelelés
kulcsfontossagu szempont mindenki szamara a magyarorszagi KPMG-nél. Zéré
toleranciat alkalmazunk a megvesztegetés és korrupcioé tekintetében.

Tiltjuk a megvesztegetés barmilyen formajaban valo részvételt — akkor is, ha az

ilyen magatartas a vonatkozo jogszabaly vagy helyi gyakorlat szerint térvényes vagy
megengedett. Szintén nem tirjik a harmadik felek, beleértve tigyfeleink, beszallitdink
vagy a koztisztvisel6k altali megvesztegetést. A KPMG International megkdveteli, hogy
a KPMG-tagtarsasagok megfeleld bels6 kontrollokat mikddtessenek annak érdekében,
hogy mérsékeljék annak kockazatat, hogy a tarsasag, vagy annak partnerei és
munkavallaléi megvesztegetésben vesznek részt.

A KPMG-tagtarsasagoknal dolgoz6 0sszes partner és munkatars szamara elGiras,
hogy képzésen vegyenek részt, amely a megvesztegetés- és korrupcidellenességgel
kapcsolatos jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és szakmai standardoknak valo
megfeleléssel foglalkozik, beleértve a vélt vagy tényleges meg nem felelés jelentését.

A KPMG International megvesztegetés- és korrupciodellenes politikairdl tovabbi
informaciok a megvesztegetés- és korrupcioellenességi oldalon talalhatok.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

| 8.Minoségi meghizasok vegrehajtasa

A konyvvizsgalat elvégzésének modja ugyanolyan fontos, mint az eredmeény. A magyarorszagi KPMG partnerei és
munkatarsai felé elvaras, hogy az értékeinkkel 6sszhangban Iév6 magatartast tanusitsanak és kovessek az 0sszes
politikat és eljarast a hatékony és eredményes konyvvizsgalatok végrehajtasa soran.

8.1. Adott esetben konzultacio

A konzultacios kultira osztonzése

A KPMG olyan konzultaciés kultura kialakitasat 6sztonzi, amely tamogatast nyuijt
a KPMG-tagtarsasagok megbizasért felelés munkacsoportjainak dontéshozatali
folyamataik soran, és amely alapvet&en hozzajarul a kényvvizsgalat minéségéhez.
A magyarorszagi KPMG olyan vallalati kulturat tamogat, amelyben a konzultaciét
erdésségkeént ismerik el, és amely arra 0sztonzi a magyarorszagi KPMG minden
munkatarsat, hogy a nehéz vagy vitas kérdésekrdl konzultaljon.

A Department of Professional Practice (DPP) részleg jelenti kdnyvvizsgalati
tevékenységiink szakmai gerincét. A DPP részleg 6sszegydijti a kdnyvvizsgalati és
szamviteli szabalyok és szabalyozasok, kézikonyvek és tendenciak valtozasait,

és tamogatast, konzultaciokat, kibocsatas el6tti attekintéseket, alert kiadvanyokat,
hirleveleket, eszk6zoket, sablonokat és képzéseket nyujt a KPMG konyvvizsgalati
terllete szamara, hogy a kdnyvvizsgalok mindennel el legyenek latva a magas szint(
konyvvizsgalatok végrehajtasahoz.

A kovetkezetes konyvvizsgalati min6ség tovabbi erésitése érdekében a
kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo egységek kdnyvvizsgalatahoz kapcsol6do
kotelezd konzultaciokat és a pénzigyi kimutatasok kotelezé kibocsatas el6tti
attekintéseit a regionalis DPP végzi (a Kelet és Kozép Eurépai DPP - CEE DPP).

Szakmai konzultacio és globalis eréforrasok

Szamviteli, kdnyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasokkal kapcsolatos
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szakmai tamogatas all a tagtarsasagok rendelkezésére a GAMG-n (Globalis
Koényvvizsgalati Modszertani Csoport — Global Audit Methodology Group), a KGSG-n
(KPMG Globalis Megoldasok Csoport — KPMG Global Solutions Group), az ISG-n
(Nemzetkozi Standardok Csoport — International Standards Group) és a PSG-n
(PCAOB Standardok Csoport — PCAOB Standards Group) keresztul, amelyek
mindegyike kdzvetlenll a kdnyvvizsgalati Gzletag globalis vezetdje ala van rendelve.

Globalis Konyvvizsgalati Médszertani Csoport (Global Audit Methodology Group
- GAMG)

A KPMG konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozé
maddszertananak kidolgozasat és aktualizalasat a Globalis Konyvvizsgalati Modszertani
Csoport (GAMG) végzi. A GAMG az IAASB, a PCAOB és az AICPA alkalmazando
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasi standardjainak kdvetelményei
alapjan dolgozza ki konyvvizsgélati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra vonatkozé
médszertanunkat.

KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG Global Solution Group — KGSG)

A KGSG globalis kényvvizsgalati megoldasok, tdbbek kézott Uj technoldgiak és
automatizalasi innovaciok eltervezéséeért, kifejlesztéséért és bevezetéseért felel.

A KGSG és a GAMG kodz0sen dolgoznak a tagtarsasagok egytttmiikodés, innovacio
és technoldgia révén torténé tamogatasaért. Konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokra vonatkozé modszertanunkkal és eszkdzeinkkel kapcsolatban jelentés
befektetést végeztiink, amelynek kézéppontjaban a kényvvizsgalati minéség, a globalis
kdvetkezetesség és a standardizalas fejlesztése all.
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A KPMG mindharom régiéjaban (Americas, EMA és ASPAC) mikodé KGSG- és
a GAMG-munkacsoportok kényvvizsgalati, bizonyossagot nyujté szolgaltatasi,
informatikai, adattudomanyi, matematikai, statisztikai és mas hattérrel rendelkezé
szakmai munkatarsakbdl allnak a vilag minden részérél, akik kilonbozé
tapasztalatokkal és innovativ gondolkodasmaoddal segitik a KPMG kdnyvvizsgalati
funkciodinak tovabbfejlédését.

Nemzetko6zi Standardok Csoport (International Standards Group - ISG)

A KPMG ISG globalis IFRS Standardok témamunkacsoportokkal dolgozik, képviselettel
a vilag minden részeérdl és egyittmikodik az IFRS Standardok testilettel és a
Modszertani Tanacsadasi Csoporttal (Methodology Advisory Group — MAG) az

IFRS standardok és a kdnyvvizsgalati kdvetelmények tagtarsasagok altali egységes
értelmezésének elésegitése, a felmertl6 kérdések azonositasa és a globalis
utmutatasok rendszeres kidolgozasa érdekében. Az ISG a kdzelmultban bdvitette

ki feladatkorét, hogy az feldlelje a Nemzetkdzi Fenntarthatdsagi Standard Testulet
(International Sustainability Standards Board — ISSB) tevékenységeit is, beleértve
globalis gondolatisag és utmutatas nyujtasat az ISSB standardkibocsatasaival
parhuzamosan.

KPMG PCAOB Standardok Csoport (PCAOB Standards Group — PSG)

A KPMG PCAOB Standardok Csoport (PSG) PCAOB koényvvizsgalati standardok tertiletén
jartas szakmai munkatarsak kijeldlt csoportja, amely elésegiti a PCAOB kdnyvvizsgalati
standardok kovetkezetes értelmezését az SEC szabalyozasa szerinti zartkorl kibocsatast
végrehaijto kulfoldi tarsasagok és SEC-kibocsaték nem USA-beli komponensei KPMG-
tagtarsasagok altali konyvvizsgalata soran. A PSG részt vesz PCAOB kdnyvvizsgalati
megbizasokon dolgozé kényvvizsgalok képzésének fejlesztésében is, illetve amennyiben
kivitelezhetd, kbzrem(ikodik ilyen képzés nyujtasaban.

Department of Professional Practice (DPP)

A tagtarsasagok Professional Practice er6forrasok (a Department of Professional
Practice vagy DPP részleg) révén konyvvizsgalati és szamviteli szakmai kérdésekben
konzultacios tamogatast biztositanak kdnyvvizsgalati szakmai munkatarsaik

részére. Ez a részleg a munkacsoportokon belili vagy a megbizashoz kapcsolodo
min&ségellendrrel (EQC reviewer) fennalld véleménykulonbség esetén is tamogatast
nyujt a megbizast végz6 munkacsoportoknak. A megoldatlan véleménykulénbségekkel
kapcsolatban el6irt eszkalacios protokoll szerint sziletik végsé dontés. A KPMG ISG és
a PSG csoportjai szlikség esetén szintén rendelkezésre allnak konzultacié céljabdl.
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A magyarorszagi KPMG-n beliil a DPP szerepe kiemelked&en fontos a kdnyvvizsgalati
uzletagnak nyujtott tAmogatas szempontjabol.

A DPP-részleg vezet6je az egyik partner, akit szakmai munkatarsak csoportja tamogat.
A részleg technikai Utmutatast nyujt az Ggyfélszolgaltatdsokkal foglalkoz6 szakmai
munkatarsak részére a megbizasokkal kapcsolatos konkrét kérdésekben; témahoz
kapcsolddé egyedi Utmutatast dolgoz ki és ad tovabb a felmertil6 helyi technikai

és szakmai kérdésekkel kapcsolatban; valamint az IFRS-ekre és a nemzetkozi
koényvvizsgalati standardokra vonatkozé nemzetkdzi utmutatast ad tovabb. A DPP
vezetlje tagja a Konyvvizsgalati Kockazati és Mindségligyi Testiletnek. A kovetkezetes
kdnyvvizsgalati min6ség tovabbi erdsitése érdekében a kdzérdeklbdésre szamot tarto
gazdalkodé egysegek kdnyvvizsgalatahoz kapcsolddé kotelezd konzultaciokat és a
pénzigyi kimutatasok kotelezd kibocsatas el6tti attekintéseit a regionalis DPP végzi (a
Kelet és Kézép Eurdpai DPP - CEE DPP).

8.2. A konyvvizsgalati bizonyiték kritikus, szakmai megitéléssel és
szkepticizmussal torténo értékelése

A KPMG minden kényvvizsgalata soran a becsilt kockazatok hatarozzak meg a
megszerzend6 konyvvizsgalati bizonyiték jellegét és mértékét. Figyelembe vesziink a
kdnyvvizsgalat soran megszerzett minden kdnyvvizsgalati bizonyitékot, beleértve az
ellentmondd vagy nem kovetkezetes bizonyitékokat. Minden munkacsoporttaggal szemben
elvaras, hogy a konyvvizsgalatok soran szakmai megitélést gyakoroljon, és szakmai
szkepticizmust tartson fenn. A szakmai szkepticizmus megkérddjelezd szemléletet és a
konyvvizsgalati bizonyitékokban rejl6é ellentmondasokkal vagy kovetkezetlenségekkel
kapcsolatos éberséget foglal magaban. A szakmai megitélés feldleli annak sziikségességeét,
hogy tudataban legylink az olyan elfogultsagoknak, amelyek veszélyt jelenthetnek a
megfeleld megitélésre, és éberek legylink azokkal szemben.

8.3. Iranyitas, coaching, felligyelet és attekintés

Folyamatos coaching, felligyelet és attekintés beagyazasa

A KPMG szakmai munkatarsai készségeinek és képességeinek kiépitésébe torténé
befektetés céljabol a magyarorszagi KPMG folyamatos tanulasi kornyezetet teremt és
tdamogatja a coaching kulturat.

Egy kényvvizsgalat soran a folyamatos iranyitas, coaching és felligyelet a kdvetkezdket
foglalja magaban:

Atlathatésagi jelentés | 31

Bevezet6 és el6szo

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése
Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 ligyfelekkel valé kapcsolat
és megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

Hatékony kommunikalas
Figyelemmel kisérés és helyrehozas
Pénzligyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Halozati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Bizottsaganak nyilatkozata

Mellékletek



— amegbizasért felel6s partner részvétele a tervezési megbeszéléseken;
— akonyvvizsgalati megbizas folyamatanak nyomon kévetése;

— amegbizasért felel6és munkacsoport kompetencidjanak és képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, van-e elegendé idejuk munkajuk elvégzéséhez;

— annak mérlegelése, hogy a munkacsoport érti-e az utasitasait, és hogy a munka a
megbizas tervezett megkozelitésével 6sszhangban torténik-e;

— amegbizasért felelés munkacsoport tagjainak segitése a konyvvizsgalat soran
felmerl6 barmilyen jelentds kérdés kezelésében és a tervezett megkozelités ennek
megfeleld modositasaban; és

— amegbizas soran az attekintést és a tapasztaltabb munkacsoporttagokkal valé
megbeszélést igényld kérdések azonositasa.

Az elvégzett munka id6ben torténd olyan attekintése, ami lehetévé teszi, hogy id6ben
azonositsak, megbeszéljék és kezeljék a jelentds kérdéseket, szintén egy lehetéség a
coachingra.

Megbizashoz kapcsol6dé minéségellenérok

A megbizashoz kapcsolodd mindség-ellenérzés a KPMG mindséggel kapcsolatos
megkozelitésének fontos részét képezi. Megbizashoz kapcsoldddé minéségellenért kell
kijelolni minden t6zsdén jegyzett gazdalkodo egység, illetve jelentés nyilvanossagnak
kitett, t6zsdén nem jegyzett gazdalkodo egység részére végzett kdnyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatasra szolé megbizashoz, beleértve évkozi pénziigyi
informaciok barmilyen kapcsol6do atvilagitasat (atvilagitasait), olyan megbizasokhoz,
amelyeknél a vonatkozo jogszabalyok vagy szabalyozasok értelmében elbiras a
megbizashoz kapcsolddé minéség-ellenbrzés végzése, tovabba a kockazatkezelési
partner vagy a kdnyvvizsgalati Uzletag vezetdje altal megjeldlt egyéb megbizasokhoz,
beleértve egyes bizonyossagot nyujtd szolgaltatasra szolé megbizasokat.

A megbizashoz kapcsolédé minéség-ellendrzés a megbizasért felelés munkacsoport altal
tett jelent6s megitéléseknek, valamint a kapcsol6dd kdvetkeztetéseinek a megbizashoz
kapcsolédd mindségellendr altal a jelentés datumaig végrehajtott objektiv értekelése.

A jelentés megitélések megbizashoz kapcsolodd mindségellendr altali értékelése
magaban foglalja a jelents kockazatok, kodztik a csalasi kockazat megbizasért felelés
munkacsoport altali felmérésének, a kapcsolddoé valaszoknak és annak értékelését, hogy
a kapcsolodo kovetkeztetések megfelelék-e. Egy megbizashoz kapcsolodd minéség-
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ellen6rzés csak azt kovetben tekinthetd befejezettnek, miutan a megbizashoz kapcsolodé
min&ségellendr meggy6z8dott arrdl, hogy minden felmerdlt jelentds kérdést megoldottak,
bar a szamviteli és kdnyvvizsgalati kérdések megoldasanak végsé felelése a megbizasért
felel6s partner.

A megbizashoz kapcsolodd mindségellen6roknek adott megbizashoz kapcsolodo
min8ség-ellendrzés elvégzéséhez képzési, ismeretbeli és tapasztalati kritériumokat kell
teljesitenitk. Az ellenéroknek objektiveknek kell lennitk, nem lehetnek a megbizasért
felel6s munkacsoport tagjai és fuggetlennek kell lenniiik a megbizasért felel6s
munkacsoporttél és a kdnyvvizsgalati ugyféltél.

8.4. Kovetkeztetések megfelel6 alatamasztasa és dokumentalasa

Jelentéstétel

A kodnyvvizsgalati standardok és a magyar szamviteli torvény nagyrészt meghatarozzak
a konyvvizsgaldi jelentés formajat és tartalmat, amely tartalmaz egy véleményt a
beszamolot készité gazdalkodd egység pénziigyi kimutatasainak minden lIényeges
szempontbdl vald valos bemutatasara vonatkozéan. Minden kdnyvvizsgaloi véleményt
megbizasért felel6s vezetdk alakitanak ki az elvégzett kdnyvvizsgalat és a megszerzett
bizonyitékok alapjan.

A kdnyvvizsgaldi jelentések elkészitése soran a megbizasért felel6s partnereknek
széles kori jelentéskészitési utmutatashoz és szakmai tdmogatashoz van hozzaférésik
a DPP részlegiinkkel vald konzultacion keresztill, kiilonésen, amikor jelentés
kérdésekrdl kell jelentést tenni a kdnyvvizsgaldi jelentés felhasznaléi felé (pl. a
koényvvizsgaloi vélemeény mindsitése, vagy figyelemfelhivé vagy ,Egyéb kérdések”
bekezdésnek a jelentésbe torténd belefoglalasa).

Megbizasok dokumentalasa

A magyarorszagi KPMG-nél a kényvvizsgalati dokumentacio elkészitése és
Osszedllitasa a tarsasagi politikaban és az alkalmazandé kdnyvvizsgalati standardokban
rogzitett itemezés szerint torténik. Adminisztrativ, szakmai és fizikai biztositékokat
alkalmazunk az ugyfél- és céges adatok bizalmas kezelésének és integritasanak
védelmére. A KPMG International minden KPMG-tagtarsasagra vonatkozo politikakat
fogadott el a kdnyvvizsgalati dokumentacio dsszeallitasara engedélyezett idétartam
csokkentésére, jelentésen rovidebbre szabva azt a vonatkozo6 kényvvizsgalati
standardokban el8irt idétartamnal.
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9. Aminosegygel kapcsolatos
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Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

. " . A . . . . Digitalis technologia alkalmazasa
A Globalis Kényvvizsgalati Min6ségi Tanacson (Global Audit Quality Council) és a

Globalis Min6ség- és Kockazatkezelési Iranyité Csoporton (GQ&RM Steering Group) [
keresztil a KPMG International attekinti a minéségmonitoring-programok eredményeit
és szukseég szerint tovabbi globalis helyrehozo intézkedéseket dolgoz ki.

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 igyfelekkel vald kapcsolat

A KPMG International altal kidolgozott globalis helyrehozé intézkedések a globalis és megfelel6 megbizasok elfogadasa

szervezet egészében a viselkedés megvaltoztatasat, valamint a minéség és a
kovetkezetesség vezerlését célozzak. A helyrehozé intézkedések globalis politikak,
eljarasok, képzések, eszk6zok és utmutatas kidolgozasan keresztil lehetnek
megvalositva.
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| 10. Hatekony kommunikalas

Elismerjuk, hogy a konyvvizsgalati minéseg fenntartasanak egy masik fontos tényezdje, hogy a kulcsfontossagu
erdekeltektdl visszajelzést kerjunk, és annak megfeleléen idében cselekedjunk.

10.1. Megfelelé betekintés biztositasa, nyilt és 6szinte kétoldalu
kommunikacié fenntartasa

A magyarorszagi KPMG-nél utmutatason és tamogato eréforrasokon keresztil
hangsulyozzuk annak jelent6ségét, hogy az iranyitassal megbizott folyamatosan
kapjanak informaciot a kdnyvvizsgalat soran felmerul6 Ggyekrél. Ezt jelentések és
prezentaciok, az auditbizottsagi vagy igazgatosagi Gléseken valo részvétel, valamint
adott esetben a vezetéssel és az auditbizottsag tagjaival folytatott folyamatos
megbeszélések kombinaciojaval erjik el.

Az auditbizottsagok szerepe kulcsfontossagu a minéségi auditalas tamogatasaban a
tarsasag és a kdnyvvizsgald kozotti kapcesolat feliigyelete és annak megkérddjelezése
altal, amit és ahogyan a kdnyvvizsgaldk tesznek.

10.2. Munkavallaléi elégedettségi felmérés (Global People Survey, GPS)
lebonyolitasa és nyomon kovetése

Csak elkotelezett, tehetséges emberekkel tud a KPMG a kdnyvvizsgalati minéségi
elvarasaink szerinti kdnyvvizsgalatokat teljesiteni. Evente a magyarorszagi KPMG
munkatarsai felkérést kapnak a KPMG munkavallaléi elégedettségi felmérésében
(Global People Survey, GPS) val6 részvételre, hogy megosszak észrevételeiket a
KPMG-nél valé munkavégzés tapasztalatairdl. A GPS a munkavallaloi elkotelezettség
mérését szolgaltatja, valamint ralatast ad az elkdtelezettséget vezérl6 tertletekre. Az
eredmények a tovabbi, cselekvésre torténd dsszpontositas céljabol szamos tényezé
szerint elemezhetdk, példaul funkcidk vagy foldrajzi teruletek, beosztasok és nemek
szerint.
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A GPS-en keresztul a magyarorszagi KPMG tovabbi betekintést szerez arra
vonatkozdan, milyen haladast értlink el olyan kategoriakban, amelyek tudottan hatassal
vannak a munkavallaloi elkotelezettségre. A konyvvizsgalati minéséggel kézvetlentl
Osszefligg6 teruleteket is lefedlink; a felmérés tartalmaz a kdnyvvizsgalati minéségre
vonatkozé specifikus kérdéseket, amelyek megvalaszolasara az el6z6 12 hénap

soran kényvvizsgalatban részt vett minden munkatars felkérést kap, relevans adatokat
szolgaltatva szamunkra a konyvvizsgalati minéséggel kapcsolatos kérdésekben.

A felmérés emellett ralatast ad a magyarorszagi KPMG vezetdségének és a KPMG
International vezet6ségének a mindség- és kockazatkezelési magatartasra, a
kdnyvvizsgalati mindségre, a KPMG-értékek fenntartasara, a munkavallalok és a
partnerek minéséggel kapcsolatos hozzaallasara, a vezetdségre és a vezetdségi
szemléletre.

A magyarorszagi KPMG részt vesz a GPS-ben, nyomon kdveti az eredményeket és
megfeleld lépéseket tesz a felmérés megallapitasainak kommunikacioja és az azokra
valé valaszadas céljabol. A GPS eredményeit a globalis szervezetre vonatkozéan is
Osszesitik, azt minden évben bemutatjak a Globalis Igazgatésagnak, és megfeleld
utankovetési intézkedésekrdl allapodnak meg.

A GPS eredményeinek auditspecifikus elemzésére is sor kertil, kiilonos tekintettel

a kényvvizsgalati mindségre. Az eredmények és a kulcsfontossagu témak évente
el6terjesztésre kertilnek a Globalis Konyvvizsgalati Iranyitasi Csoport felé megfelel
helyrehozé intézkedés mérlegelése céljabdl, ha sziikséges.
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| 11.Figyelemmel Kiseres es helyrehozas

Integralt minségmonitoring- és megfelel6segi programok teszik lehetdévé minden KPMG-tagtarsasag szamara,
hogy azonositsa a min6ségi hianyossagokat, gyokérok elemzést végezzen és helyrehozo intézkedési
tervet valdsitson meg és arrdl jelentést készitsen mind az egyéni konyvvizsgalati megbizasok, mind a teljes

mindségiranyitasi rendszer vonatkozasaban.

11.1. A minéség szigori nyomon kovetése és mérése

Elkotelezettség a folyamatos fejlédés mellett

A KPMG elkotelezett a KPMG-tagtarsasagok altal végzett konyvvizsgalatok
mindéségének, kovetkezetességének és hatékonysaganak folyamatos javitasa mellett.
A minéségmonitoring- és a megfeleléségi programok megkézelitésiikben globalisan
konzisztensek az dsszes tagtarsasagnal, beleértve a tesztelés és a jelentéstétel
jellegét és terjedelmét. A magyarorszagi KPMG 6sszehasonlitja belsé nyomon kovetési
programjai eredményeit az esetleges kullsé vizsgalati programok eredményeivel, és
megfelel6 lépéseket tesz.

Bels6 nyomon kovetési és megfelel6ségi programok

A magyarorszagi KPMG nyomon kovetési programjait a KPMG International hozza létre,
és azok valamennyi KPMG- tarsasagra érvényesek. A programok egyarant értékelik:

— amegbizas vonatkoz6 szakmai standardoknak, jogszabalyoknak és szabalyozasoknak,
valamint a KPMG International kulcsfontossagu politikainak és eljarasainak megfeleld
végrehajtasat; és

— amagyarorszagi KPMG megfelelését a KPMG International kulcsfontossagu

politikainak és eljarasainak, valamint a kulcsfontossagu minéség-kontroll politikak és
eljarasok relevanciajat, megfelel6ségét és hatékony miikddeéseét.

Belsd nyomon kovetési programjaink emellett hozzajarulnak annak értékeléséhez, hogy
mindségiranyitasi rendszerink megfeleléen van-e kialakitva, hatékonyan be van-e
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vezetve, valamint hogy hatékonyan mikddik-e. Ezek magukban foglaljak a Min&ségi
Teljesitési Ellen6rzési Programot (QPR), a korabbi Kockazati Megfelelési Programbdl
(RCP) atalakult KPMG Min&ségi és Megfelelési Ertékelési programot (KQCE), valamint
a Globalis Min&ségi és Megfelelési Ellendrzés (GQ&CR) programot.

Az integralt nyomon kovetési programok eredményeit és tanulsagait tarsasagon belll
kommunikaljak, és helyi, regionalis és globalis szinten megfelel6 Iépéseket tesznek.

Konyvvizsgalati Min6ségi Teljesitési Ellenérzés (QPR) program

A kényvvizsgalati QPR program a megbizasi szinl teljesitményt méri fel, valamint
azonositja a megbizas minéségének javitasara adodo lehetéségeket.

Kockazatalapu megkézelités

Minden megbizasért felel6s vezeté a KPMG-tagtarsasagokon belil legalabb
négyévente egyszer ellenbrzésre kerll. Azokat a megbizasért felel6s partnereket,
akiknek vannak ,Nem megfelel6” min6sitési megbizasaik, kivalasztjak a kdvetkezd év
QPR programjaba. A megbizasok kivalasztasara kockazatalapu megkdzelitéssel kerdl
SOr.

A magyarorszagi KPMG az éves QPR-programot a KPMG International QPR-
utasitasaival 6sszhangban hajtja végre. Az ellenérzéseket a magyarorszagi KPMG
szintjén végzik, és regionalis és globalis szinten kovetik nyomon. A tarsasagi
konyvvizsgalati QPR ellenérzéseket az adott tagtarsasagtol fliggetlen tapasztalt szenior
vezet6 ellendr felligyeli.
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Ellenér-kivalasztas, felkészités és folyamat

Az ellendrok kivalasztasa szigoru kritériumok alapjan torténik. Az ellenérzést végzé
munkacsoportok az ellendrzott tarsasagtoél figgetlen, tapasztalt szenior vezet6
ellenérokbdl allnak.

Az ellenérzést végz6é munkacsoportok és masok, akik felligyelik a folyamatot,
képzésben részesiilnek, amely a kdnyvvizsgalati fellgyeleti szabalyozodk altal
azonositott fontos témakra 6sszpontosit, tovabba arra, hogy olyan szigorunak kell lenni,
mint a kulsé ellenérok.

A kényvvizsgalati QPR-bél szarmazo értékelések

A megbizasi mindsitések és a tagtarsasagi konyvvizsgalati gyakorlat értékelésének
meghatarozésa kovetkezetes kritériumok alapjan torténik.

Az ellendrzésre kivalasztott kdnyvvizsgalati megbizasok minésitése ,Megfelel”,
.Megfelel - fejlédés sziikséges” vagy ,Nem megfeleld”.

Jelentéstétel

A QPR programbél szarmazé megallapitasok irdsos kommunikacidkon, belsé
képzési eszk6zokon, valamint rendszeres partner-, menedzser- és munkatarsi
megbeszéléseken vannak eljuttatva a tarsasagok szakmai munkatarsaihoz.

Ezekre a terlletekre a késébbi ellen6rzési programok soran is hangsuly helyezédik a
folyamatos fejlédés mértékének mérése céljabadl.

A kdényvvizsgalati megbizasért felelés vezetd partnereket értesitik a hataron atnyulé
megbizasaikra vonatkozo, megfeleltnél alacsonyabb megbizasi mindsitésekrdl. Emellett
értesitik az anyavallalatok/kdzpontok kényvvizsgalati megbizasért felel6s vezetd
partnereit, ha lgyfélcsoportjuk valamelyik leanyvallalatat/kapcsolt vallalkozasat olyan
tagtarsasag auditalja, ahol jelentés minéségi problémakat azonositottak a QPR program
soran.

Globalis Konyvvizsgalati Min6ség Monitoring Csoport (Global Audit Quality
Monitoring Group — GAQMG)

A GAQMG-t tézsdén jegyzett és kapcsolt gazdalkodé egységekre (listed and related
entity, LRE) vonatkoz6 kényvvizsgalati megbizasok QPR ellenérzési programjainak
végrehajtasaban jartas partnerek, igazgatok és szenior menedzserek munkacsoportja
alkotja. A munkacsoportban vannak informatikai kontrollok és alkalmazaskontrollok
auditalasaban tapasztalattal rendelkez6 partnerek és szakmai munkatarsak is.
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A GAQMG ellenérok mindegyike részt vesz az adott tagtarsasag részére rendelkezésre
allo globalis QPR képzésben. A GAQMG munkacsoport felel a kivalasztott LRE
kényvvizsgalati megbizasok QP ellenérzéseinek végrehajtasaért.

KPMG Mindéségi és Megfelelési Ertékelési program(KQCE) (korabban Kockazati
Megfelelési Program (RCP))

2021. oktober 1-t61 a KPMG attért a korabbi Kockazati Megfelelési Programrél a KPMG
Min&ségi és Megfelelési Ertékelési programra.

A KPMG International minden tarsasagra vonatkozé minéségiranyitasi politikakat

és folyamatokat dolgoz ki és tart fenn. Ezek a politikak és folyamatok, valamint a
kapcsolddé eljarasok tartalmazzak a Globalis Mindségiranyitasi és Kockazatkezelési
Kézikdnyv és az 1. témaszamu nemzetkdzi minéség-ellendrzési standard
kovetelményeit, valamint az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi standard
bevezetési kdvetelményeit.

A KQCE program céljai, hogy:

— dokumentalja, felmérje és bizonyitsa az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi
standard magyarorszagi KPMG 4altali bevezetését, azt, hogy mennyire felel meg a
mindségiranyitasi rendszeruk a globalis minéségiranyitasi és kockazatkezelési
(GQ&RM) politikaknak, valamint a kulcsfontossagu jogi és szabalyozoi
kovetelményeknek; és

— megalapozza a magyarorszagi KPMG arra vonatkozo értékelését, hogy a tarsasag és
munkavallaléi megfelelnek a relevans szakmai standardoknak és szabalyozoi
kovetelményeknek.

Kivételek azonositasa esetén megfeleld cselekvési terveket kell kidolgoznunk, majd
nyomon kell kévetniink az egyes |épések allapotat.

Globalis Minéségi és Megfelelési Ellenérzés (GQ&CR) program

A KPMG International adott tagtarsasagtél figgetlen GQ&CR munkacsoportja
azonositott kockazati kritériumok alapjan, kiilénb6z8 id6k6zonként minden egyes
KPMG-tagtarsasagnal GQ&CR-t hajt végre.

Az ellenérzést végz6 GQ&CR munkacsoport flggetlen a tagtarsasagtol, objektiv és ismeri
a globalis minéség- és kockazatkezelési politikakat. A GQ&CR-ok a kivalasztott KPMG
International politikaknak és eljarasoknak valé megfelelést értékelik és megosztjak a
legjobb gyakorlatokat a tagtarsasagok kdzott. A GQ&CR fuggetlenul értékeli:
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— atarsasag minéség- és kockazatkezelés iranti elkotelezettségét (vezetéségi szemlélet),
valamint, hogy milyen mértékben tdmogatja és erdsiti az atfogd felépités, iranyitas és
finanszirozas ezt az elkbtelezettséget;

— atarsasag KPMG International politikaknak és eljarasoknak valé megfelelését; és

— atagtarsasag sajat minéségi és kockazati megfelelési programja (korabbi RCP és
jelenlegi KQCE program) teljesitésének robusztussagat.

A magyarorszagi KPMG cselekvési terveket dolgoz ki valaszul minden olyan GQ&CR-
megallapitasra, amelyek fejl6dés szlikségességét jelzik, és ezeket egyezteti a GQ&CR-
munkacsoporttal. A cselekvési tervekkel valé elérehaladasunkat a GQ&CR kdzponti
munkacsoport nyomon koveti. Az eredményekrél jelentés készil a Globalis Min6ség- és
Kockazatkezelési Iranyitd Csoportnak (GQ&RM Steering Group), illetve szilikség esetén
a megfelel6 KPMG International és a regionalis vezetéségnek.

11.2. Visszajelzés kérése az érdekeltektél, a kapott visszajelzés
értékelése és annak megfelel6 cselekvés

Szabalyozodk

A Magyar Kényvvizsgaloi Kamara hatéves ciklusban ellendriz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot végzo természetes személy bejegyzett
kényvvizsgalét, mig a Pénzigyminisztérium Konyvvizsgaldi Kézfelligyeleti

Féosztalya (kozfellgyeleti hatosag) a kbzérdekl6désre szamot tarté gazdalkodoéknal
konyvvizsgalatot végzd természetes személy bejegyzett konyvvizsgalokat ellenérzi
haroméves ciklusban. Cégunk targya a kozfelligyeleti hatésag altal végzett minéség-
ellen6rzésnek is haroméves ciklusban. A kézfeligyeleti hatésag 2021 szeptemberében
végzett utolso alkalommal minéség-ellenérzést a magyarorszagi KPMG-nél és 2022
juliusaban a természetes személyekre vonatkoz6an. A Magyar Kényvvizsgal6i Kamara
utoljara 2023 januarjaban hajtotta végre természetes személyre vonatkozé minéség-
ellenérzését.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli PCAOB-nal is be van jegyezve.

A KPMG International rendszeres kétoldali kommunikaciét folytat a vilag kozfellgyeleti
testileteit tomorité IFIAR-ral (International Forum of Independent Audit Regulators),
elsésorban az IFIAR Globalis Kényvvizsgalati Minéségi Munkacsoportjan (Global

Audit Quality Working Group, GAQ WG) keresztil, hogy megvitassa a kényvvizsgalat
mindéségével kapcsolatos észrevételeket és az ezeknek a teljes szervezeten belll
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torténd kezelésére tett Iépéseket. Regionalis szinten rendszeres megbeszélést
folytatunk a CEAOB (Committee of European Auditing Oversight Bodies; Europai
Konyvvizsgalati Kozfeligyeleti Testlletek Bizottsaga) képviselSivel.

Ugyfelektdl érkezd visszajelzések

Proaktivan visszajelzést kérlink tgyfeleinktél személyes beszélgetéseken, valamint
harmadik fél altali felmérések utjan, hogy nyomon kdvessik a nyujtott szolgaltatasokkal
valo elégedettséguket. Igyeksziink magunkéva tenni ezeket a visszajelzéseket és
dinamikus valtoztatasokat hajtunk végre mind a megbizasok, mind a tarsasag szintjén,
hogy megfeleljink tGgyfeleink igényeinek.

A panaszok nyomon kovetése

Eljarasokat alakitottunk ki a munkank minéségére vonatkozéan kapott panaszok
nyomon kovetésére és kezelésére. Ezeket az eljarasokat altalanos zleti feltételeink
részletezik.

A konyvvizsgalati minéség egyéb értékelése

A konyvvizsgalatok konkrét tertileteinek kockazatalapu, munka kézbeni
ellenérzésére, valamint teljes kdnyvvizsgalati megbizdsok masodik vonalas védelmi
ellenérzésére kerul sor a kdnyvvizsgalati megbizasok folyaman a magyarorszagi
KPMG-nél a kdnyvvizsgalati minéségi terllet vezetdjének felligyelete alatt. A
magyarorszagi KPMG-nek a minéség folyamatos javitasa iranti elkotelezettsége
részeként a fenti ellenérzések megallapitasait elemezzik, jelentjik a Kényvvizsgalati
Kockazati és Mindségugyi Testlletnek és kommunikaljuk a kényvvizsgalati
munkatarsak felé.

11.3. Gyokérok elemzés (RCA) végzése

A magyarorszagi KPMG RCA-t végez a kdnyvvizsgalati minéségi problémak
vonatkozasaban. 2022-ben a globalis RCA 5 lépésbdl allé elvein alapuld RCA-képzésen
vettek részt a magyarorszagi KPMG-nél azok, akik RCA-t fognak végezni, illetve, akik
az RCA-t végzéket iranyitjak majd. A képzés kozos platformot biztosit az RCA eréforras-
biztositasaval, tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos gyakorlatok és készségek
fejlesztéséhez.
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A globalis RCA 5 Iépésbél allo elvei a kbvetkezdk:

3

Probléma
meghatarozasa

Nyomon
kovetés és
jelentéstétel

Adatok
gyljtése

A probléma
okanak
(okainak) meg-
hatérozésa

Helyrehozas

Az RCA végrehajtasa és ezaltal megfelel6é helyrehozé tervek azonositasa, majd
kidolgozasa az azonositott kdnyvvizsgalati min6ségi problémakra vonatkozéan minden
KPMG-tagtarsasagnak felel6ssége.

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgalati Gizletaganak vezetéje felelés a kbnyvvizsgalati
minéségért, beleértve a kdnyvvizsgalati mindségi problémakkal kapcsolatos helyrehozé
intézkedéseket. A tarsasag kockazatkezelési partnere kdveti nyomon a vonatkozé
helyrehozo6 tervek megvaldsitasat.

Az elmult évben szamottevéen erdsitettik az elvégzett RCA formalitasat. Az RCA-t a
globalis RCA 5 lépésbél allé elvein alapulé RCA-képzésben részesllt, a megbizast
végz®é munkacsoporttdl fliggetlen csoport hajtotta végre.

Ezen folyamat eredménye a megbizas szintjén a hattérben meglévé, magas min6éségl
koényvvizsgalatok kdvetkezetes nyujtasat akadalyozo okok fokozott lathatova tétele. Ez
a fokozott lathatosag tartalmibb és fokuszaltabb cselekvést tesz lehetévé szamunkra.
Ezek a cselekvések tulmutatnak a képzésen, az eszk6zOkon és az utmutatason és ugy
vannak kialakitva, hogy magatartasbeli és strukturalis kérdéseket kezeljenek a technikai
tudas és a munkaelosztas teruletein tul.
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| 12.Penzugyiinformaciok

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése

A KPMG Hungaria Kft. legjelentdsebb pénzugyi adatai a 2022. szeptember 30-aval végz6d6 pénzigyi évre:

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

2022, évi arbevétel millié Ft-ban*

Digitalis technologia alkalmazasa

A kozérdekl6désre szamot tartdé gazdalkodd egységek, és az olyan 2 538

véllalkozasok csoportjaba tartozo szervezetek éves és 6sszevont Széles korben kepzett
oty 2 e .. . , . munkacsoportok kialakitasa
(konszolidalt) éves pénziigyi kimutatasainak jogszabalyban el&irt

kényvvizsgalatabol szarmazo bevételek, amelyek anyavallalata Megfelel tigyfelekkel valé kapcsolat
kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodé** 6s megfeleld megbizasok elfogadasa
Mas szervezetek éves és 0sszevont (konszolidalt) éves pénzigyi 2 821 Fliggetlennek és etikusnak lenni

kimutatasainak jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatabol szarmazo
bevételek**

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A jogszabalyban el6irt kdnyvvizsgalati tUgyfeleknek nyujtott, engedélyezett 37

nem konyvvizsgalati szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek** A mindseggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

Egyéb tgyfeleknek nyujtott bizonyossagot nyujté és egyeb kapcsolodo 3448

szolgéltatasok bevétele iy el

Egyéb bevételek 1710 Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Teljes arbevétel 10 594
Pénziigyi informaciok

* Részben a raforditott munkadrak alapjan szamitott aranyositassal meghatarozva. A partnerek javadalmazasa

** Ez a kategoria tartalmazza azt az arbevételt is, amely egyébként ,Jogszabalyban elbirt konyvvizsgalatot igénybe vevé Gigyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok

arbevételének” mindsiilne, de amely esetében a munka a jogszabaly szerinti konyvvizsgalathoz is felhasznalasra kertl, vagy attol nem elvalaszthaté.
Haloézati konstrukciok

*** Az egyéb gazdalkodé egységeknek nyujtott egyéb nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok; a jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalati szolgaltatasoktol eltéré szolgaltatasok a nem
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalatot igénybe vevé Ugyfelektél eltérd ligyfelek szamara nyujtott egyéb kényvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat, kdzvetitett

szolgaltatasokat, egyéb szolgaltatasi dijakat és képzési dijakat foglaljak magukban. A KPMG Hungéria Kft. adétanacsadasi szolgaltatast nem végez. A magyarorszagi KPMG Vezetdségi
Bizottsaganak nyilatkozata

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) Roalz 2z "
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| 13.Apartnerek javadalmazasa

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése

A partnerek nyereségrészesedése

A partnerek a magyarorszagi KPMG altal termelt nyereség felosztasa alapjan kapjak Szakeértelem és ismeretek alkalmazésa

javadalmazasukat, és személyes felelésségik a nyugdij és a legtdbb egyéb juttatas
finanszirozasa.

Digitalis technologia alkalmazasa

A partnerekre vonatkozé miikédési szabalyzatunk szerint a partnerek fix és
teljesitményalapu javadalmazasanak elveire és Utmutatasaira a Vezet6ségi Bizottsag
tesz javaslatot és hagyja jéova. A KPMG CEE elndke hagyja jéva ezt a folyamatot és
feligyeli annak alkalmazasat.

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 igyfelekkel vald kapcsolat
és megfelelé megbizasok elfogadasa
A Javadalmazasi Bizottsag évente fellilvizsgalja és értékeli a minéség és megfelelés

mutatoit minden partnerre vonatkozoan és meghatarozza a kdnyvvizsgalati partnerek,
valamint az Gzleti tanacsadasi és ado & jogi tanacsadasi partnerek minéségi
értékelését.

Fuggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa
A nyereség partnereknek torténd végleges felosztasat a megfeleld lzletagak vezetéi

végzik, és azt a Javadalmazasi Bizottsag tekinti at, a partnerek teljesitményének,
az adott Gzletag teljesitményének és a tagtarsasag adott évre vonatkozé atfogd
teljesitményének értékelését kdvetden.

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

. PR L . . Hatéki k ikala
Emellett a KPMG CEE elndke tekinti at és hagyja jova a partnerek javadalmazasanak UL BT EES

Osszegét és kiegyenlitését.

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Pénzligyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Halozati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Bizottsaganak nyilatkozata

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.
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| 14. Halozati konstrukciok

14.1. Jogi felépités

Jogi felépités

A magyarorszagi KPMG és minden mas KPMG-tagtarsasag alairo fele tagsagi

és tarsulasi dokumentumoknak, aminek eredményeképpen a KPMG globalis
szervezetének valamennyi tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban all a
KPMG International Limited angol private company limited by guarantee tarsasagi
formaban miikddé tarsasaggal.

A KPMG International Limited koordinalé gazdalkodo egység a KPMG-tagtarsasagok
k6zos javara. Ugyfelek részére nem nyuijt szakmai szolgéaltatasokat. Ugyfelek részére
kizarolag a tagtarsasagok nyujtanak szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye, €s ezen a néven ismertek széles
korben a tagtarsasagok. A tagtarsasagoknak a KPMG név és markanév hasznalatara
vonatkozé jogait a KPMG International-lel kététt megallapodasok tartalmazzak.

A KPMG International-lel kotott tagsagi megallapodasok értelmében a tagtarsasagoknak
meg kell felelniiik a KPMG International politikainak, beleértve a miikodést és az
Ugyfelek részére torténd versenyképes szolgaltatasnyuljtast szabalyozé mindségi
standardokat. Ez tartalmazza a szakmai és pénzlgyi stabilitast; a folyamatossagot,
stabilitast és hosszu tavu sikert biztositd tulajdonosi, iranyitasi és vezetési struktirat;
valamint a KPMG International altal kibocsatott politikaknak valéo megfelelésre, a
globalis stratégiak atvételére, a (bejovd és kimend) er6forrasok megosztasara, a
multinacionalis Ugyfelek kiszolgalasara, a kockazatkezelésre és a globalis médszerek
és eszkozok alkalmazasara vald képességet.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagtarsasagok nem alkotnak globalis
partnerséget, kilon vallalatot, multinacionalis tarsasagot, k6zos vallalkozast, illetve
egymassal nincsenek megbizéi vagy megbizotti kapcsolatban vagy partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget vallalni harmadik
felek felé a KPMG International Limited, annak barmely kapcsolt vallalkozasa vagy

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

barmelyik tagtarsasag nevében, és a KPMG International-nak, vagy barmely kapcsolt
vallalkozasanak sem all jogaban barmely médon kételezettséget vallalni barmelyik
tagtarsasag neveében.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozé maédositott jogi és iranyitasi konstrukciokkal
kapcsolatos tovabbi részletek a 2022 KPMG International Transparency Report (a
KPMG International 2022-es évre vonatkozé Atlathatésagi Jelentése) 'Governance and
leadership’ fejezetében talalhatok.

A kovetkezd linken érhetdk el a szervezetbe tartozo egyes konyvvizsgald tarsasagok
nevei, és azok az EU/Eurdpai Gazdasagi Térség teruletén 1évd orszagok, amelyekben
az egyes tarsasagok jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot végzé
koényvvizsgaloként vannak minésitve, illetve amelyekben székhelylk, kdzponti
adminisztraciojuk vagy f6 telephelylk talalhato.

Az EU/Eurdépai Gazdasagi Térség teriiletén lIévé konyvvizsgalod tarsasagok
éves és konszolidalt pénziigyi kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen alapulé
kényvvizsgalatabdl szarmazo teljes arbevétele’

Az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban 1évé KPMG-tagtarsasagok

éves és konszolidalt pénzlgyi kimutatasok jogszabalyi kdtelezettségen alapulo
konyvvizsgalatabol szarmazo Osszesitett arbevétele 2,2 milliard eurd volt a 2022.
szeptember 30-aval végz8dé évben. Az EU/Eurdépai Gazdasagi Térség jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatbdl szarmazé 6sszesitett arbevételadatok a
lehet6 legjobban kiszamithaté mdédon kerulnek bemutatasra, és a 2022. szeptember 30-
an végz8dd 12 honap soran érvényes atlagarfolyamon keriltek atszamitasra.

1 A megadott pénziigyi informacié az EU és az Eurépai Gazdasagi Térség tagallamaiban Iévé,
lgyfelek szamara szakmai szolgaltatasokat nyujtd, elkilénilt KPMG- tarsasagok kombinalt
informacioit testesiti meg. Ez az informacio itt kizarélag bemutatasi célokbol van kombinalva.

A KPMG International nem nyujt szolgaltatasokat tigyfelek részére és egyidejileg nem is general
ugyfelektél szarmazoé arbevételt.
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https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/12/transparency-report-2022-global-report.pdf
https://home.kpmg/xx/en/home/about/governance/list-of-kpmg-eu-eea-audit-firms.html

14.2. A tagtarsasagok felelésségei és kotelmei

A KPMG International-lel kotott megallapodasok értelmében a tagtarsasagoknak
meg kell felelnilk a KPMG International politikainak és szabalyozasainak, beleértve
a mikodést és az ligyfelek részére torténd versenyképes szolgaltatasnyujtast
szabalyoz6 minéségi standardokat. Ez folyamatossagot és stabilitast biztosito
szilard strukturaval valo rendelkezést, valamint globalis stratégiak atvételére, (bejové
és kimend) eréforrasok megosztasara, multinacionalis Ggyfelek kiszolgalasara,
kockazatkezelésre és globalis moédszerek, valamint eszk6zok alkalmazasara valo
képességet foglal magaban.

Minden egyes KPMG-tagtarsasag felel6sséget vallal gazdalkodasaért és munkajanak
minéségéért. A tagtarsasagok elkodtelezik magukat a k6zés KPMG-értékek mellett
(ahogy azokat a jelen dokumentumhoz tartozé Mellékletek kifejtik).

A KPMG International tevékenységeit a tagtarsasagok altal fizetett 6sszegekbdl
finanszirozzak. Az ilyen 0sszegek kiszamitasanak alapjat a Globalis Igazgatésag
hagyja jova és azt kdvetkezetesen alkalmazzak a tagtarsasagokra. Egy adott

cég KPMG-tagtarsasagi statusza, valamint a KPMG globalis szervezetében valo
részvétele megszilinhet, tébbek kdzétt, ha nem felelt meg a KPMG International
altal meghatarozott politikaknak, beleértve a minéségi standardokat, vagy a KPMG
International felé fennallé barmilyen egyéb kételmének.

14.3. Szakmai felel6sségbiztositas

Biztositasi fedezet all fenn a szakmai mulasztasi kovetelések rendezésére. A fedezet
terlleti lefedettséget nyujt vilagszerte és azt els6sorban valamennyi KPMG-tagtarsasag
szamara rendelkezésre all6 captive biztositdon keresztil kotik.

14.4. Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb iranyitasi és vezet6 testlletei a Globalis Tanacs, a
Globalis Ilgazgatdsag és a Globalis Vezet6ségi Testllet.

Globalis Tanacs

A Globalis Tanacs magas szinti iranyitasi feladatokra 6sszpontosit és férumot biztosit a
tagtarsasagok kozoétti nyilt megbeszéléshez és kommunikaciohoz.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Tobbek kdzott a Globalis Tanacs valasztja meg a globalis elndkot, tovabba jévahagyja a
Globdlis Igazgatdsag tagjainak kinevezését. A Globalis Tanacsban 56 KPMG-tagtarsasag
képviselteti magat, amelyek angol torvény szerint a KPMG International ,tagjai”.

Globalis Igazgatésag

A Globdlis Igazgatésag a KPMG International 6 iranyité és felligyeleti szerve.

A Globalis |lgazgatésag legfontosabb feladatai k6zé tartozik a globalis stratégia
jovahagyasa, a KPMG markanév és a KPMG jo hirnevének védelme és erdsitése,

a Globalis Vezet6ségi Testllet felligyelete, valamint olyan politikak jovahagyasa,
amelyeknek a KPMG-tagtarsasagoknak meg kell felelnitk. A Globalis Igazgatésag
hagyja jova tovabba a KPMG-tagtarsasagok beléptetését a globalis szervezetbe vagy a
kiléptetését onnan.

Vezet6je a globalis elndk, Bill Thomas, tagjai tovabba a harom régié (Amerika; azsiai-
csendes-Oceani térség [ASPAC] és Eurdpa; Kozel-Kelet és Afrika [EMA]) elndkei és
szamosan a tagtarsasagok vezérigazgatoi kozdul.

A Globalis Igazgatdsag jelenlegi tagjainak listaja rendelkezésre all a kpmg.com linken, a
,Leadership’ oldalon https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/our-leadership.
html.

A Globalis |lgazgatdsag bizottsagai:

A Globalis Ilgazgatdsagot felligyeleti és iranyitasi tevékenysége soran kiilénb6zé
bizottsagok tdmogatjak, beleértve az alabbiakat:

— Vezetdi Bizottsag;

— lranyit6 Bizottsag;

— Globalis Min&ségi, Kockazatkezelési és Hirnév Bizottsag; valamint
— Globalis Kényvvizsgalati Mindségi Bizottsag.

A Globalis Kényvvizsgalati Minéségi Bizottsag els6dleges feladata, hogy el6segitse

a globalisan kovetkezes konyvvizsgalati mindséget valamennyi tagtarsasagnal,
valamint hogy feligyelje a KPMG International azon tevékenységeit, amelyek a KPMG-
tagtarsasagok altal nyujtott konyvvizsgalatok, bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
52016 megbizasok és minbségiranyitasi rendszerek kovetkezetességének és
mindségének javitasara és fenntartasara iranyulnak.
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Globalis Vezetdségi Testiilet

A Globalis lgazgatésag bizonyos feladatokat atruhazott a Globalis Vezetdségi
Testlletre. Ezek a feladatok magukban foglaljak a globalis stratégia kidolgozasat a
Vezet6i Bizottsaggal egyittmikodve, és a globalis stratégia k6zos elbterjesztését

a Globadlis lgazgatosag altal torténd jovahagyasra. A Globalis Vezetdségi Testilet
emellett tamogatja a KPMG-tagtarsasagokat a globalis stratégianak, valamint a KPMG
International dontéseinek és politikainak tagtarsasagok altali végrehajtasaban, beleértve
a kotelmeikkel kapcsolatos elszamoltatast.

A testllet vezetdje a globalis elndk, Bill Thomas.

A Globalis Vezet6ségi Testiilet jelenlegi tagjainak listaja rendelkezésre all a kpmg.com
linken, a ,Leadership’ oldalon.

Globalis Iranyitasi Csoportok

Minden egyes kulcsfontossagu funkcidra és infrastrukturateriletre vonatkozéan van
egy, a Globalis Vezet6ségi Testllet relevans tagja altal vezetett Globalis Iranyitasi
Csoport, és 6k kdzbsen segitik a Globalis Vezet6ségi Testuletet a feladatai teljesitése
soran. A Globalis Igazgatdsagtol rajuk ruhazott hataskorben és a Globalis Vezetdségi
Testllet felligyelete alatt tevékenykednek. A Globalis Vezetdségi Testllet feligyelete
alatt el6segitik a globalis stratégia megvaldsitasat és a KPMG International dontéseinek
és politikainak valé megfelelést a tagtarsasagoknal.

Kilondsen a Globalis Kényvvizsgalati Iranyitasi Csoport és a Globalis Mindség-
és Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport mikddik szorosan egydtt a regionalis és
tagtarsasagi vezet6séggel, hogy:

— megfeleld kdnyvvizsgalati, valamint minéségiranyitasi- és kockazatkezelési politikakat
alakitsanak ki, és biztositsak ezek kommunikalasat;

— akonyvvizsgalati mindség elésegitése érdekében hatékony és eredményes kockazati
folyamatokat alakitsanak ki és tamogassak azokat;

— el6segitse és tamogassa a stratégia megvaldsitasat a tagtarsasagok kdnyvvizsgalati
funkcidiban, beleértve a konyvvizsgalati minéségre vonatkozé standardokat; és

— értékelje és nyomon kdvesse a kdnyvvizsgalati mindségi tgyeket, beleértve azokat,
amelyek a minGségi teljesitési és szabalyozdi ellenérzések alapjan merilnek fel, és a
konyvvizsgalat minéségével kapcsolatos észrevételeket csokkentd legjobb
gyakorlatokra dsszpontositson.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
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A Globalis Kényvvizsgalati Iranyitasi Csoport és a Globalis Minéség- és
Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport szerepét részletesebben a 2022 KPMG
International Transparency Report (a KPMG International 2022-es évre vonatkozo
Atlathatésagi Jelentése) 'Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.

Minden tarsasag a harom régioé (Amerika, ASPAS, EMA) valamelyikének része.
Mindegyik régiénak van egy Regionalis Igazgatdsaga, amely a regionalis elndkbdl,
a regionalis mikodési igazgatdbdl, az alrégidk képviselbibél és az adott helyzetnek
megfelel6en mas tagokbdl all. Az egyes Regionalis Igazgatésagok konkrétan a
régiojukhoz tartozo tagtarsasagok igényeire 6sszpontositanak és segitik a KPMG
International politikainak és folyamatainak a megvalositasat a régiéban.

A KPMG International-re vonatkozo egyéb részleteket, beleértve a 2022. szeptember
30-aval végz6do évre vonatkozo iranyitasi konstrukciokat a 2022 KPMG International
Transparency Report (a KPMG International 2022-es évre vonatkozé Atlathatésagi
Jelentése) 'Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.
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15. Amagyarorszagi KPMG Vezetosegi
Bizottsaganak nyilatkozata a minoseg-kontrollok
hatekonysagarol s a fliggetiensegrol

Az ebben a jelentésben felvazolt, a magyarorszagi KPMG szamara a mindségiranyitasi rendszer alapjaként
szolgalé intézkedések és eljarasok célja kell6 foku bizonyossag nyujtasa arra vonatkozdan, hogy a
tarsasagunk altal végrehaijtott, jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatok megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és szabalyozasoknak. Eredendé korlatai miatt a min6éség- kontroll rendszernek nem célja
abszolut bizonyossagot nyujtani arra vonatkozéan, hogy a relevans jogszabalyoknak és szabalyozasoknak valo

meg nem felelés meg lenne el6zve vagy fel lenne tarva.

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi Bizottsaga mérlegelte:
— ajelen jelentésben leirt minéség-kontroll rendszereknek a kialakitasat és miikodését;

— atarsasagunk altal mikodtetett kiilénb6z6 megfelelési programok megallapitasait
(beleértve a KPMG International-nek a 11.1 fejezetben ismertetett ellen6rzési
programijait és a helyi megfelelési nyomon kévetési programjainkat); és

— a szabalyozdi ellenbrzésekbdl szarmazd megallapitdsokat, valamint az azt kovetd
utankovetési és/vagy helyrehozo 1épéseket.

Mindezen bizonyitékokat egyuttesen véve a magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Bizottsaga kell6 szintl bizonyossaggal megerésiti, hogy a tarsasagunkon beldli
mindség-kontroll rendszerek hatékonyan mikddtek a 2022. szeptember 30-aval
végz6do Gzleti évben.

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi Bizottsaga tovabba megerésiti, hogy a
tarsasagunkon bellili fliggetlenségi megfelelés belsé ellenérzése végre lett hajtva a
2022. szeptember 30-aval végz8dé uzleti évben.

Budapest, 2023. januar 31.

Roézsai Rezs6
vezerigazgato,

a VezetOségi Bizottsag
elndke
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| 1. melleklet

Kulcsfontossagu tagtarsasagok és tevékenységuk

Jogi forma Szabalyozdi statusz

Tevékenység Miikodés teriilete

KPMG Hungaria Kft. korlatolt felel6sségl tarsasag bejegyzett konyvvizsgalati szolgaltatasok  Magyarorszag
i 3 i L ) . ado- és Uzleti tanacsadasi i
KPMG Tanacsado Kift. korlatolt felel6sségi tarsasag bejegyzett L Magyarorszag
szolgaltatasok
KPMG Legal Téasé Ugyvédi Iroda fuggetlen Ggyvédi iroda bejegyzett jogi szolgaltatasok Magyarorszag
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| 2.mellekiet

A magyarorszagi KPMG-nél iranyitassal megbizott szemeélyek adatai

Rozsai Rezs6 vezérigazgato

Rézsai Rezs6 tarsasagunk vezérigazgatoja, a Vezetéségi Bizottsag elndke. Rozsai Rezsé 1997-ben csatlakozott a KPMG-hez, 2008-ban kapott partneri
kinevezést, és 2014 ota a kdnyvvizsgalati Uzletag vezetbje, 2019-t6l pedig a magyarorszagi tarsasag vezeérigazgatdja. Magyarorszagon bejegyzett
konyvvizsgalo és tarsult tagja az egyestilt kiralysagbeli bejegyzett kdnyvvizsgalok szervezetének, az ACCA-nak. A budapesti Pénziigyi és Szamviteli
Foiskolan szerzett k6zgazdasz mesterszint(i diplomat. Széles korl iparagi tapasztalattal rendelkezik az ipari, a kiskereskedelmi és az ingatlanszektorban.
Els6sorban a magyar szamviteli térvény, az IFRS-ek, az US-GAAP standardok és a német GAAP szerint Osszeallitott egyedi és konszolidalt beszamolok
vizsgalata terén rendelkezik tapasztalattal. Folyékonyan beszél magyarul, németul és angolul.

Beer Gabor szenior partner

Beer Gabor 1999 6ta foglalkozik adétanacsadassal, a KPMG-hez 2000-ben csatlakozott, 2009-ben kapott partneri kinevezést. 2013 6ta tarsasagunk adoé-
és jogi tanacsadasi Uzletaganak vezetdje, valamint 2019 6ta az Uzleti tanacsadasi lUzletagunkat is vezeti. Gabor az ipari- és ingatlanszektort érinté addzasi
kérdésekre szakosodott, tovabba jelentds tapasztalattal rendelkezik nemzetk6zi adoézasi Uigyekben, a fuzios és akvizicids terilet ismert szakértéje.

Zachar Gabor partner

Zachar Gabor adotervezésekre, adostrukturak kialakitasara, atvilagitasokra és adéhatésagi eljarasokra specializalédott. Szamos atvilagitast vezetett
Magyarorszagon befektetni szandékozé befekteték szamara és t6bb szektorban adott addstrukturak kialakitasara vonatkozoé tanacsot tébbek kozott
egyeslulési és felvasarlasi tranzakcidokhoz kapcsoléddan. 2016 6ta adopartnerként dolgozik.

Atlathatésagi jelentés | 46

Bevezet6 és el6szo

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 ligyfelekkel valé kapcsolat
és megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok értékelése

Hatékony kommunikalas

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Pénzligyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Halozati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Bizottsaganak nyilatkozata

Mellékletek



©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolddoé fliggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Michael Carlson partner — 2022 augusztusaig a Vezet6ségi Bizottsag tagja

Michael Carlson 1996-ban kapott kdnyvvizsgalati partneri kinevezést, 2001 és 2009 koz6tt pedig a magyarorszagi KPMG Corporate Finance és
restrukturalasi szolgaltatdsokat, tranzakcids tanacsadast, ingatlanértékelési és Forensic szolgaltatdsokat nyujtd pénzugyi tanacsadasi részlegének vezetdje
volt. Michael Carlson a legutobbi id6kben az SSC-k kdnyvvizsgalata, a tranzakcids szolgaltatasok, a forensic szolgaltatasok és a vallalati felel6sségvallalas
teriletekért felel6s partner volt.

Henye Istvan partner

Henye Istvan pénzlgyi, energetikai és ingatlanbefektetési teriileten tevékenykedd cégek kdnyvvizsgalatara specializalodott. Szakterllete a magyar
szamviteli torvény és az IFRS-ek alapjan 6sszeallitott egyedi és konszolidalt beszamolok kényvvizsgalata, valamint a tranzakciékhoz kapcsolddo atvilagitasi
jelentések. Henye Istvan 2000-ben kapott konyvvizsgalati partneri kinevezést

Korasz Tamas partner

Kérasz Tamas vezetési tanacsadasi partner, 2015-ben lett kinevezve partnerré. O az IT-tanacsadasi részleg vezetéje is. Kérasz Tamas szamos jelentés
és Osszetett informatikai projekt vezetését vagy mindségbiztositasat latta el. Szakteruletei az informatikai rendszerekkel szembeni kdvetelmények
meghatarozasa; rendszer- és szallito kivalasztas; vallalatiranyitasi (ERP), gyfélkapcsolati (CRM) vagy Uzleti intelligencia (Bl) rendszerek bevezetése;
tovabba informatikai stratégia, szervezet- és folyamatfejlesztés.

Votin Elek partner

Votin Elek tébb mint 30 éve a KPMG munkatarsa, karrierje soran 6t orszagban dolgozott. 20 éve kdnyvvizsgalati partner, az elmult nyolc évben pedig
a kockazatkezelésért felelds partner. Votin Elek okleveles kényvvizsgalo (SA), aki szamviteli és kereskedelmi, valamint Executive MBA végzettséggel
rendelkezik
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Raké Agnes partner

Raké Agnes 1999-ben csatlakozott a KPMG-hez, majd hét évig kdnyvvizsgalattal foglalkozott, féként IFRS beszamoldkhoz kapcsolédé audit megbizasokat iranyitott
pénzulgyi szektorban tevékenykedd vallalatoknal. Ezt kovetéen a KPMG szamviteli, kdnyvelési és bérszamfejtési terlletek tanacsadoi csapatainak kiépitését kezdte
meg, majd a pénzigyi kockazatkezelési, belsé ellendrzési, kontrolling, modellezés, fenntarthatdsagi, pénziigyi folyamatfejlesztési, aktuariusi, forensic szolgaltatasi
agak is iranyitasa ala kertltek. 2019 6ta a KPMG Kockazatkezelés, Pénziigyi folyamat és Adatelemzés részlegének vezetbje. A hozza tartozo tanacsadasi

terliletek a KPMG Smart Digital Finance megkdzelitésének jegyében nagy hangsulyt fektetnek a szakmai kivalésagra, a folyamatmenedzsmentre és a digitalis
transzformaciéra is. Agnes ACCA, HRA, okleves IFRS kdnyvelsi képesitésekkel rendelkezik és a KPMG Diversity munkacsoportjanak vezeté partnere.

Toaso Balint partner

Dr. Téas6 Balint tébb mint 15 év tapasztalattal rendelkezik tarsasagi jog, tranzakcios, compliance és adatvédelmi jogi témakban. Szamos publikaciét jegyez
angol, német és magyar nyelven, illetve gyakori eldadé magyar és nemzetkdzi konferenciakon. Balint Dél-Korea, Németorszég, Ausztria és Magyarorszag
neves egyetemein tanult, jogi és kdzgazdasagi diplomaval rendelkezik, valamint megszerezte a Bécsi Jogi Egyetem LLM diplomajat is Eurépai Unios és
nemzetkdzi Uzleti jog témakorben. Mielétt a KPMG csapatahoz csatlakozott, a Clifford Chance és a Wolf Theiss nemzetkdzi tigyvédi irodakban dolgozott
Budapesten és Bécsben. Tovabbi lzleti jogi tapasztalatot szerzett a Trenkwalder Magyarorszag compliance és tarsasagi jogi igazgatojaként. Balint tobb tucat
sikeres M&A tranzakciot vezetett, tovabba komplex adatvédelmi és compliance programokat iranyitott és tervezett.
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A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése
Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodok

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Az alabbiakban k6zoljuk azoknak a kézérdeklédésre szamot tartd konyvvizsgalati Hitelintézetek

tgyfeleknek a listajat, amelyek tekintetében a KPMG Hungaria Kft. a 2022. szeptember Digitalis technolégia alkalmazasa
30-aval végz6dd évben jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot — Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt. — a 2021. december 31-ével végz6dé évre és a
végzett.! Ebbél a célbol a kdzérdekldésre szamot tarté fogalma az, amit a Magyar 2022. marcius 31-ével végz6d6 harom honapos iddszakra

Koényvvizsgaloi Kamarardl, a kdnyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a kdnyvvizsgaloi — Magyar Export-Import Bank Zrt.

kozfellgyeletrél szolo 2007. évi LXXV. térvény meghataroz, ahol a kozérdeklédésre . \

. . . . . . . . . s oo — MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. Megfeleld Ugyfelekkel val6 kapcsolat
szamot tarté gazdalkodé egység az a gazdalkodd, amelynek atruhazhaté értékpapirjait és megfelel6 megbizasok elfogadasa
az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan kereskedésre — Sopron Bank Burgenland Zrt. —a 2021. december 31-ével végz6dé évre
befogadtak, valamint minden olyan gazdalkodé egység, amelyet egyéb jogszabaly vagy
szabalyozasok kdzérdeklédésre szamot tartonak minésitenek (bankok, biztositok és
befektetési szolgaltatok); tovabba, amelyeknek kdnyvvizsgalata a térvény értelmében — UniCredit Jelzalogbank Zrt. —a 2022. december 31-ével végz4dd évre
vett jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalat.

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

— UniCredit Bank Hungary Zrt. —a 2022. december 31-ével végz3dd évre PRI EIE S O Tl Bl

Minéségi megbizasok végrehajtasa

Biztositétarsasagok
A minéséggel kapcsolatos

Toézsdén jegyzett gazdalkodo egységek ; srtékelé
Jegy g gyseg _ Eurépai Utazasi Biztosité Zrt. kockazatok értékelése

— Zwack Unicum Nyrt.

— Generali Biztosito Zrt. Hatékony kommunikalas
— Raba Jarmuipari Holding Nyrt. — Genertel Biztositd Zrt.
— NN Biztosité Zrt. Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Egyéb kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodé egységek
) e — Signal Iduna Biztosito Zrt.
— KELER Koézponti Ertéktar Zrt. Pénzligyi informaciok
— UNION Vienna Insurance Group Biztosito Zrt. — a 2021. december 31-ével végz6dd

évre :
A partnerek javadalmazasa

Halozati konstrukciok

1 Ha masként nincs jelezve, ezen kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo egységeknél jogszabaly szerint kdnyvvizsgaldként mikodtink a 2022. szeptember 30-an végz6dé zleti éviinkben

végz6dott vagy kezdbdé lzleti éveikre vonatkozoan. A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi

Bizottsaganak nyilatkozata
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Az Eurédpai Unidban kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodé
egységek magyarorszagi fioktelepei

— Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe

— ING Bank N. V. Magyarorszagi Fidktelepe

— MAPFRE ASISTENCIA S.A. Magyarorszagi Fidktelepe

— Oberbank AG Magyarorszagi Fidktelepe —a 2021. december 31-ével végz6dé évre

— Osterreichische Hagelversicherung WaG Magyarorszagi Fidktelepe

©2023 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
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Ertékeink képviselik azt, amiben hisziink, és amit szervezetként fontosnak tartunk. Utmutatast nyujtanak
mindennapi magatartasunkhoz, emellett tajékoztatast adnak arrdl, hogyan cselekszunk, milyen
dontéseket hozunk, hogyan mikodunk egyutt egymassal, ugyfeleinkkel, altalunk vizsgalt tarsasagokkal
és az 0sszes erdekelt féllel. \

Ertékeink:

* Integrity/Tisztesség: azt tesszuk, ami helyes.

* Excellence/Kivalésag: orokké tanulunk és fejlédunk.
 Courage/Batorsag: batran és elhivatottan goﬁ%nk es cselekszunk.

» Together/Egyitt: tiszteljuk egymast és hiszunk sdk§zinﬁségUnk erejében.
S

b
N

* For Better/Jobbeért: azt tesszuk, ami szamit. \

B

A KPMG Ertékei a szervezet hosszu ideje fennalld, alapvetd meggydz6édéseit fejezik ki, és 2020-ban
ezek leirasat frissitettik, hogy kifejez6bbé, egyszeriibbé és konnyebben megjegyezhetévé tegyuk bket,
hogy mindannyian életre keltsik 6ket a mindennapokban.
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Bevezet6 és el6szo

A kdnyvvizsgalati min6ség

Kultdrank és értékeink megélése

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technolégia alkalmazasa

Széles korben képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfelel6 ligyfelekkel valé kapcsolat
és megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa
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Ajelen dokumentumban Iévé informacidk altalanos jellegiiek, és nem vonatkoznak egyetlen konkrét személy vagy tarsasag korilményeire sem. Bar torekszink arra, hogy pontos és idészeri
informaciokat adjunk, nem lehet garancia arra, hogy ezek az informaciok pontosak abban az idépontban, amikor megkapjak azokat vagy arra, hogy pontosak maradnak a jovében. Az ilyen informaciok
alapjan senkinek sem szabad intézkedéseket hozni megfelel§ szakmai tanacsadas nélkil az adott helyzet alapos felImérését kovetéen.

© 2023 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségi tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol ,private company limited by
guarantee” tarsasaghoz kapcsolddo fliggetlen tagtarsasagokbdl allo KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

Ajelen dokumentumban a ,tarsasag”’, ,KPMG-tarsasag”, ,tagtarsasag” és ,KPMG-tagtarsasag” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtarsasagaira, a KPMG International Limited
alengedélyeseire, illetve tagtarsasag vagy alengedélyes kizarélagos vagy tébbségi tulajdonaban és ellenérzése alatt allé6 gazdalkodoé egységekre utal. AKPMG International Limited angol private
company limited by guarantee (tagi garanciaval miikddé korlatolt felelésségi tarsasagi formaban miikddé tarsasag), amely tigyfelek részére nem nydjt szolgaltatast. AKPMG International és tarsult
gazdalkodo egységeinek atfogo iranyitasi szerkezetét a 2022 KPMG International Transparency Report (a KPMG International 2022-es évre vonatkozo Atlathatésagi Jelentése), ‘Governance and
leadership’ fejezete tartalmazza.

Atagtarsasag sem jogosult arra, hogy a KPMG International, annak barmelyik kapcsolt tarsasaga vagy barmely masik tagtarsasag nevében harmadik felekkel szemben kételezettségeket vallaljon, és
a KPMG International, illetve annak barmelyik kapcsolt tarsasaga sem jogosult arra, hogy barmelyik tagtarsasag nevében kotelezettségeket vallaljon. A jelen dokumentumban a ,KPMG”, ,mi”, ,mienk”
és ,minket” megnevezés a globalis szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tobb tagjara utal, amelyek kdzil mindegyik kiilénallé gazdalkodd egység. AKPMG név és a KPMG logé a
KPMG globalis szervezet fliggetlen tagtarsasagainak lajstromozott védjegye.

Kiadvany cime: Atlathatésagi jelentés 2022

Megjelenés datuma: 2023. januar 31.
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