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サービス概要
複雑さを増す今日のビジネス環境において競争優位性を確立するために、トッ
プマネジメントがCFOや財務経理部門に対して、より大きな期待を抱いている
ことは明らかです。

企業の持続的な成長を実現するために、グローバルレベルで経営管理データの
有効活用や最新のデジタル技術・分析手法を駆使し、全社戦略を支える実効策
をタイムリーに提示することがCFOに求められています。さらに、法規制の変
更への対応や、優秀な人材を戦略的に育成することも重要です。

KPMGコンサルティングは、企業内で多種多様な期待を求められるCFOや財務
経理部門をサポートするための経験豊富なプロフェッショナルが多数所属して
います。グローバルのネットワークと革新的なアプローチ、蓄積された深い専
門知識の活用により、財務経理部門が真に経営に貢献できるよう、幅広いサー
ビスを提供します。

CFO・財務経理部門に対する変革支援

財務・経理機能を企業の戦略的差別化要因と位置づけ、組織／プロセス／シ
ステムの最適化、財務情報の質の向上にとどまらず、ステークホルダー・経
営陣・ビジネスユニットの責任者に対して、より付加価値の高い経営管理情
報を提供することで、企業の変革・成長を支援します。

サービスの全体像
KPMGコンサルティングは、CFO、経理財務部門および経営企画部門の取組み
を、デジタル・トランスフォーメーション（DX）の本格展開を見据えた構想
策定から新業務プロセスおよびシステムの定着にいたるまでを支援します。

経営管理および管理会計領域の
構想からシステム選定、

新経営管理業務定着化支援

CFO、財務経理領域の変革構想から
新業務・システムの定着化支援

ソリューション領域

 EPM導入計画、KPI導入／刷新
 統合業績管理（IBP）
 財務予算管理（FP&A）
 グループ経営管理
 ディスクロージャーマネジメント
 多次元コスト・収益性分析
 業績管理レポート
 EPM関連製品の選定・導入

 財務経理部門の変革ビジョン策定
 ターゲットオペレーティングモデル（TOM）の

策定および実行支援
 財務経理関連プロセス変革
 グローバル財務経理統合の構想立案・定着化支援
 IFRS・マルチGAAP・統合報告対応支援
 会計システム導入支援
 インテリジェント・オートメーション

ソリューション概要
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KPMGの強み

知見と
エキスパート

• 財務経理領域における構想から実現化までの数多くの実績
• ベストプラクティス企業のノウハウ・知見の活用
• あずさ監査法人やKPMG税理士法人と連携したクロスファンクションチームによる支援

客観性と
実現性

• 各サービスの「デリバリー方法論」「ベンチマーキングアセット」
• 実証された「プロセスモデル」や「成熟度診断ツール」
• 戦略策定から最適化・実行までのサイクル全体をトータルに支援

グローバル連携
• 4,000名を超える海外メンバーとの連携によるグローバルナレッジの活用

および先進的な事例の紹介
• KPMGのグローバルネットワークを活用した膨大なナレッジとプロジェクト推進力

Future of Finance実現に向けたフレームワーク

KPMGコンサルティングでは、グローバルの事例・ナレッジを集約した先進的
なフレームワークを活用し、Future of Finance（財務経理部門の将来像）の
構想策定から実行までを支援します。

インテリジェント・
オートメーション
徹底した新技術の活用
• クラウド
• ロボティクス
• AI（人工知能）
• ブロックチェーン
• モバイル

インサイト ＆
アナリティクス
新たなインサイトの獲得
• 自動化された診断業務

とリスク検知
• 統合管理業務を通じた

改善策の解析
• 現場の意思決定支援
• パートナー企業連携

組織の簡素化

激変する環境への備え
• 要員の少数精鋭化
• フラットな組織
• オフショア分散組織の

縮小

スキル＆タレント

新たに求められるスキル
• 戦略とファイナンスの

双方の深い理解
• プロセスの全体設計
• コラボレーション能力

開発

デジタル技術を活用した新時代の経理財務戦略と
イノベーション

• 破壊的テクノロジー* の傾向把握
• 組織全体でのイノベーション立案
• 社内コラボレーションの推進
• 人材および資本ポートフォリオの立案と意思決定

新時代への変化に応じた企業リスク・ガバナンス・コンプライアンスの統括管理

組織横断的なデータマネジメント・品質向上・ガバナンス体系の構築

* 破壊的テクノロジー：新たな価値を創出し、既存の産業構造やビジネスモデルを抜本的に変化させうるテクノロジー
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お問合せ先

KPMGコンサルティング株式会社

T : 03-3548-5111
E : kc@jp.kpmg.com

home.kpmg/jp/kc


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4

