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로보택시 시장에서 기업이 당면한 과제

구글의 웨이모, 바이두의 아폴로 고(Apollo Go)를 필두로 중국

의 위라이드(WeRide)나 포니.ai(Pony.ai) 등이 유료 서비스로 일

부 지역에서 로보택시 서비스를 제공 중인 가운데, 아마존의 죽스

(Zoox)도 미국 내 일부 도시에서 시범 서비스를 진행하고 있다. 이

를 보면 로보택시 서비스는 확실히 실험실 속 혁신 기술은 아님을 

알 수 있다. 하지만 아직은 제한적으로 서비스를 제공하고 있는 것

도 사실이다. 이를 토대로 볼 때, 로보택시 시장에서 기업이 당면

한 과제는 사람들의 일상에 로보택시를 침투시킬 방안을 마련하

는 것이라고 할 수 있다.

과제를 해결하기 위한 기업의 주요 고민

로보택시가 혁신적 기술에만 머무는 것이 아니라 사람들의 일상

에 침투하게 하려면, 로보택시 서비스를 제공할 때 기업이 갖춰야 

하는 역량이 충분히 성숙되어야 한다. 이는 곧 로보택시 서비스

를 제공할 때 필요한 자율주행 기술, 로보택시 차량 플랫폼, 라이

드 헤일링(Ride-hailing) 서비스 수준이 고도화되어야 한다는 뜻

이다. 따라서 기업은 로보택시를 일상 속 교통수단으로 만들 실마

리를 자율주행 기술, 로보택시 차량 플랫폼, 라이드 헤일링 측면에

서 찾고 있다.

우선 자율주행 기술 관점에서 기업은 ‘어떤 상황에서도 완벽에 가

까운 자율주행 솔루션’을 제공할 수 있는 방안을 고민하고 있다. 

또한 기업은 로보택시 생산 관점에서 ‘규모의 경제를 달성해 원가

를 절감하는 방안’도 도출하고자 한다. 로보택시 상용화 초기에는 

특정 지역을 선점하기 위해 일정 수 이상의 로보택시 차량 배포가 

필수기 때문이다. 마지막으로 기업은 라이드 헤일링 서비스 관점

에서 ‘교통수단으로서 신뢰받는 서비스’를 구축하고자 한다.

일상 속 로보택시를 견인하는 핵심 동인과 전략적 고려 사항

기업은 로보택시를 혁신에서 일상으로 만들기 위해, 데이터, 자산, 

규제, 평판 측면에서 적합한 전략을 수립해야 하는데, 이때 다음과 

같은 사항을 고려해야 한다. 데이터 측면에서 기업은 롱테일 데이

터(주행, 운전 시 발생 확률이 매우 낮은 예외 상황)를 모으기 위해 

데이터 확보 방안을 도출해야 한다. 롱테일 데이터의 발생 확률이 

매우 낮기 때문에 데이터 수집만으로 어려운 점을 감안한다면 데

이터 생성에 초점을 맞춰야 하며, 이때 기업은 검증된 플랫폼을 외

부에서 조달하여 사용할 것인지, 자체 생성 AI(인공지능) 모델을 

구축할 것인지, 이를 하이브리드 형태로 결합할 것인지에 대해 고

려해야 한다. 

자산 측면에서 자산 경량화 전략 추진 방안을 마련해야 한다. 기업

은 초기 로보택시 시장에서 합리적인 가격으로 서비스를 제공해

야 하는데, 이때 확보할 수 있는 차량에 들어가는 비용을 효율화하

는 것이 관건이다. 기업은 단위 차량의 가격을 낮추거나 생산비 전

체를 절감하는 방안을 고민해야 한다. 

규제 측면에서 지역별로 다른 규제 수준에 따라 차별화된 수익성 

제고 방안도 수립할 필요가 있다. 규제가 엄격하게 적용되는 지역

은 규제 준수와 함께 규제 당국의 신뢰를 얻는 것이 필수적이다. 

규제가 완화되어 갈 때는 규제를 자사에 유리하게 활용하는 전략

을, 규제가 충분히 유연해진 지역에서는 운영 모델을 표준화한 후 

이를 새로운 지역에 진출할 때 빠르게 이식할 수 있어야 한다. 

마지막으로 평판 측면에서 사회적 수용성을 높이는 방안을 도출

해야 한다. 승객이 안심하고 탈 수 있는 서비스를 만들기 위해 기

업은 자율주행차의 판단을 승객이 이해하도록 설명을 제공하고, 

혹시 있을 수 있는 사고와 관련해 비상시 행동강령이나 처리 방안

을 명확하게 안내함과 동시에 로보택시 운행에 우호적인 환경을 

마련하기 위해 정부 및 기관과 적극적으로 협업해야 한다.

2026년 글로벌 로보택시 시장은 자율주행 기술 시연의 단계를 넘

어, 미래 성장 동력이자 수익성 있는 비즈니스 모델로서 존재를 증

명해야 하는 중대한 변곡점을 맞이하고 있다. 시장이 형성되고 있

는 초기 단계에 있는 만큼 국내 기업도 글로벌 로보택시 시장에서 

선두권에 진입할 가능성이 있다. 따라서 기업은 데이터·자산·규

제·평판 측면에서 경쟁 우위를 마련할 수 있는 전략을 조속히 실행

해야 하며, 정부 역시 보폭을 맞춰 적절한 환경을 마련해야 한다. 

국내 기업이 글로벌 로보택시 시장을 넘어 자율주행 시장까지 선

도할 수 있길 기대한다.

* ‌‌�스마트폰으로 QR코드를 스캔하면 칼럼에 

관한 보고서를 확인할 수 있습니다.

IM3본부 김재연 전무

  02-2112-0206
  jaeyeonkim@kr.kpmg.com

경제연구원 김나래 수석연구원

  02-2112-7095
  nkim15@kr.kpmg.com

CONTACT US

자율주행은 이제 기술의 영역을 넘어 비즈니스의 영역으로 진입했다. 2026년 6월 현재, 웨이모와 바이두를 필두로 다양한 로보택시 

기업이 미국, 중국을 중심으로 중동, 유럽 등에서 유료 서비스를 제공 중이다. 여기에 더해 시범 서비스를 제공하고 있는 기업과 

로보택시 서비스 런칭을 위해 투자하고 있는 기업까지 더한다면 로보택시는 혁신을 넘어 일상으로 파고들 준비를 마친 것으로 보인다. 
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해외진출 2.0, 글로벌 전략 패러다임의 전환

해외진출 2.0 시대에는 양적 팽창에서 벗어나, 신성장동력과 핵심

사업을 축으로 한 전략적 전환이 필요하다. 이를 다섯 가지 관점에

서 나누어 살펴보면 다음과 같다. 

첫째, 목표의 전환이다. 글로벌 금융환경이 고도화되면서 단순한 외

형 성장만으로는 지속가능한 경쟁우위를 확보하기 어려워졌다. 해

외사업의 핵심 목표는 양적 확대에서 질적 성과 중심으로 재설정되

어야 하며 해외사업 또한 수익성과 리스크 관리 역량을 동반한 성

장 모델로 전환할 필요가 있다.

둘째, 타깃 시장의 전환이다. 특정 지역에 집중된 리스크의 분산과 

성장 동력 마련을 위해 신흥국 중심의 성장 모델에서 벗어나 북미

(자산관리·투자은행), 유럽(핀테크·지속가능 금융시장), 인도(테크 

기반 금융 생태계) 등 ‘지역·산업 기반 다각화’로 전환해야 한다.

셋째, 사업 모델의 전환이다. 리테일·대출 중심 이자수익에 의존한 

사업 모델이 지속가능한 안정성과 수익성을 담보하기는 제한적이

다. 이에 해외사업 모델을 IB(투자은행)·WM(자산관리)·보험·자산

운용 기반의 비이자수익 중심 모델로 전환할 필요성이 높아졌다.

넷째, 채널의 전환이다. 물리적 점포와 지점 설치를 기반으로 한 기

존 해외사업 확장은 비용, 규제, 속도 측면에서 구조적 한계를 가

진다. 이에 채널 전략을 오프라인 중심에서 벗어나 디지털·플랫폼 

기반으로 전환해야 한다. 

다섯째, 거버넌스의 전환이다. 글로벌 사업이 빠르게 확대될수록 

본사 중심의 일방적 관리 방식은 한계를 드러낸다. 각 지역의 규

제·고객 특성·시장 구조가 상이하기 때문에 해외사업 관리 체계를 

‘권역별 분권’과 ‘글로벌 통합 리스크 관리’가 결합한 하이브리드 

모델로 재편해야 한다.

정교한 리밸런싱과 구조적 혁신을 통한 재도약 전략 필요

해외진출 2.0 전략을 실현하기 위해 안정성과 성장성을 동시에 확

보하는 투트랙 접근이 필요하다. 

첫 번째 트랙은 기존 해외사업의 정밀한 리밸런싱이다. 기존 해외

법인·점포·사업 부문별 수익성과 리스크를 체계적으로 재평가해 

자본 효율성이 낮거나 구조적 저성장이 예상되는 지역에 대해서

는 구조조정을 추진하고, 성장 잠재력은 있지만 단기 수익성이 낮

은 국가는 자원 투입을 지속하는 방식의 차등적 운영이 필요하다. 

국가·지역별 매력도와 자본 효율성을 기준으로 매각, 통합, 정리, 

사업 전환, 선택적 확대 등 선택지를 세분화하여 전략적으로 접근

해야 한다. 

두 번째 트랙은 차세대 글로벌 요충지와 신사업 개척이다. 동남아 

신흥시장, 인도·중앙아시아, 중동 등은 디지털 금융 수요 확대, 금

융 포용성 제고, 빅테크와 금융업 간 융합 가속화 등으로 급격히 

성장하는 만큼, 미래 성장 잠재력이 높은 지역을 공략해야 한다. 

다만 이러한 시장은 이미 글로벌 금융사와 현지 경쟁자들이 치열

한 선점 경쟁을 벌이고 있으므로 국내 금융사는 M&A·파트너십 등 

외적(Inorganic) 성장과 기술 기반 확장 모델을 결합해 신속하고 

효율적으로 진입해야 한다. 

사업 진단-리밸런싱 설계-실행 및 고도화의 3단계 로드맵

해외사업 리밸런싱을 위한 첫 번째 단계는 현재 보유한 국가·사

업 포트폴리오에 대한 냉정한 진단이다. 진출국의 성장성이 과

거, 현재, 미래에 걸쳐 지속할 수 있는지, 현지 정치 상황이나 규

제, 거시 변수로 인한 리스크 프로파일이 어떤 형태로 변화하는

지 면밀히 평가해야 한다. 사업 구조의 실제 수익성을 파악하기 

위해서는 단순 ROE(자기자본이익률) 수준의 분석을 넘어, RWA

(위험가중자산)·규제준수 비용·리스크 비용·조달 비용을 모두 반

영한 RAROC(위험조정자본수익률) 기반의 수익성 분석이 필수

적이다. 

리밸런싱 설계 단계에서는 글로벌 사업 진단을 통해 도출한 국가

별·사업별 매력도를 바탕으로, 각 국가와 사업을 확대·유지·축소 

세 가지로 구분하는 전략적 결정이 필요하다. 고성장 시장은 적

극적으로 확대하는 한편, 성숙·정체 시장은 비용과 수익성의 균

형 차원에서 유지 전략, 저효율·저성장 시장은 축소 혹은 철수 대

상으로 분류한다. 이 과정에서 자본·인력·기술의 재배분 원칙을 

명확히 설정하고, 각 전략 그룹별 KPI(핵심성과지표) 목표를 설

정해야 한다.

금융사 해외진출, 
양적 확대를 넘어 질적 경쟁력으로

* ‌‌�스마트폰으로 QR코드를 스캔하면 칼럼에 관한 

보고서를 확인할 수 있습니다.

SG 이재석 상무

  02-2112-3597
  jaeseoklee@kr.kpmg.com

경제연구원 노승환 책임연구원

  02-2112-0296
  seunghwanroh@kr.kpmg.com

CONTACT US

금융위기 여파로 위축됐던 국내 금융권의 해외 진출은 2000년대 중반 

이후 재개되며 괄목할 만한 외형 성장을 이뤘다. 그러나 국내 은행권 

전체 수익에서 해외점포가 차지하는 비중은 여전히 10% 수준에 머물고 

있다. 최근 글로벌 금융환경은 디지털 전환과 빅테크의 금융시장 진출로 

경쟁 구도가 빠르게 재편되고, 지정학적 리스크 또한 확대되고 있다. 

이에 단순한 외형 확대만으로는 지속가능한 성장을 담보하기 어렵다. 

이번 호에서는 금융사를 위한 ‘해외진출 2.0’ 전략 방안을 모색해본다.

글로벌 전략 패러다임의 전환 

해외진출 1.0 해외진출 2.0

핵심 목표 양적 확대 중심 질적 성과 중심
거점 확장 중심 성장에서 점포당 

생산성 중심 성장으로 무게중심 이동

타깃 시장 동남아 등 신흥국 국가·지역 다각화
선진국 및 신규 축으로 

포트폴리오 조정

사업 모델 이자 수익 비이자 수익
사업 포트폴리오 다각화에 따른

비이자 수익 확대

채널 물리적 거점 디지털·플랫폼
물리적 거점 확장보다 디지털· 

파트너를 활용한 효율성 우선의 진입

사업관리 중앙 집권형 권역별 분권형
시장 다변화에 대응하여 본사 통제권 

분산, 권역별 클러스터 운영

Source: 삼정KPMG 경제연구원

Track 1

기존 해외사업의 정밀 리밸런싱
Track 2

차세대 요충지와 신사업 개척

투트랙 전략

· ‌�선택과 집중 통한 저효율 저성장 자산 정리 및 재배치

· 외형 성장보다 실질적 이익 창출 능력 우선

· 선제적 리스크 관리 재정비

최적화와 효율화로 안정성 확보

· ‌�성장 잠재력 높은 전방위적 시장 타겟팅

· ‌�특정 지역 편중 해소 및 글로벌 커버리지 다각화

· ‌�경쟁 심화 전 조기 진입을 통한 선제적 기회 포착

외연 확장과 기회 선점으로 성장성 확보

로
드

맵

3단계
실행 및 고도화

2단계
리밸런싱 설계

1단계
글로벌 사업 진단

A ‌�국가·사업  
포트폴리오 진단

D ‌�국가별 ‘확대· 
유지·축소’ 분류

H ‌�점포 효율화· 
구조조정 실행

B ‌�RWA·리스크 기반  
수익성 분석

E ‌�비이자이익 확대  
모델 설계 

I ‌�미래 요충지 
진출·파트너십·M&A

C ‌�매력도·적합성· 
리스크 평가

F ‌�디지털 기반 확장  
구조 설계 

J ‌�리스크·성과  
모니터링 체계 구축

G ‌�권역별 운영·리스크  
체계 재정비

다음으로 실행 및 고도화 단계에서는 기존 사업 안정화와 미래 성

장 확보가 균형 있게 추진돼야 한다. 트랙 1차원에서는 점포 효율

화와 구조조정을 본격 실행해 저효율 점포를 폐쇄·통합하고, 고

성장 시장에서는 디지털 채널 중심으로 사업 기반을 재배치해야 

한다. 트랙 2와 관련해선 미래 글로벌 요충지 선점을 위한 신속한 

M&A, 신규 파트너십 발굴이 필요하다. 

국내 금융사에게 해외진출은 선택이 아닌 생존 전략이다. 해외진

출 2.0은 단순한 전략 변화가 아니라 금융사의 체질을 근본적으로 

바꾸는 전환점이며, 이를 충실히 이행하는 기업이 글로벌 시장에

서 새로운 기회를 선점할 수 있을 것이다.

금융사의 글로벌 리밸런싱 투트랙 전략과 로드맵
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# 다양한 세무 이슈, AI 기술과 전문성 결합해 솔루션 제시

세무 환경은 빠르게 변화하는 동시에 더욱 복잡해지고 있다. 국내 

세법 개정은 물론 글로벌 최저한세, 디지털세, 국제조세 규제 강화 

등 기업이 검토해야 할 세무 이슈의 범위와 난이도도 점차 높아지

는 추세다. 이와 함께 고객은 단순한 법령 해석을 넘어 보다 정교

한 인사이트와 신속·정확한 정보 제공을 요구하고 있다. 

이러한 변화 속에서 삼정KPMG Tax AI Frontier TFT는 세무 전문

가의 깊이 있는 전문성과 인사이트에 AI 기술을 접목해, 보다 빠르

고 정확한 세무 자문 서비스를 제공하고 있다.

# Tax all-in-one 플랫폼 만들어가는 AI Power User!

Tax AI Frontier TFT는 세무본부 구성원들이 전문가로서 업무를 

보다 빠르고 정확하게 수행할 수 있도록 KTA(K-Tax Assistant)를 

Tax all-in-one 플랫폼으로 고도화하고 있다. 자체 개발한 KTA는 

세무 검토 질의에 특화된 AI Chat 기능을 비롯해 다양한 세무업무

와 정보활용, 검색 등을 한 곳에서 편리하게 활용할 수 있도록 지

원한다.

Tax AI Frontier TFT는 KTA Power User들로 구성돼 있다. 이들은 

지속적인 모니터링과 개선 작업을 통해 KTA가 단순 반복 업무 자

동화를 넘어 AI 기반 Tax Assistant 체계를 갖춰갈 수 있도록 힘쓰

고 있다. 또한 실무에 바로 적용할 수 있는 다양한 AI 활용 노하우

를 세무본부 전반에 공유하며 업무 생산성 향상에도 기여하고 있

다. 현재도 기존 기능의 고도화는 물론, 세무 업무 전반을 지원할 

수 있는 혁신적인 AI 기능 개발을 지속 추진 중이다.

# AI 기반 세무 자문 혁신으로 시장 선도할 것

Tax AI Frontier TFT는 삼정KPMG Tax만의 전문성과 Knowledge 

DB를 AI 기술과 결합해 세무본부 구성원들의 업무 지원을 강화해 

나갈 계획이다. 현재도 세무업무의 프로세스 관리, 세무자문의 효

율적 수행과 정보구축 등 다양한 신규 기능 개발을 진행하고 있다.

이와 함께 구성원들의 의견에 지속적으로 귀 기울이며 보다 정교

하고 신뢰도 높은 세무 서비스를 제공할 수 있는 Tax Assistant 개

발을 목표로 하고 있다. 나아가 AI 활용 경험과 우수 사례를 조직 

전반에 확산해 세무 업무의 속도와 효율성을 높이고, 전문가의 깊

이 있는 인사이트를 바탕으로 기업들의 신뢰받는 Tax Advisor로 

자리매김해 세무 시장을 선도해 나갈 계획이다.

AI(인공지능)의 발전으로 인간의 역할이 줄어들 것이라는 

우려가 이어지고 있다. 그러나 Tax AI Frontier TFT는 AI를 

위협이 아닌 새로운 가능성으로 바라본다. 반복적이고 

정형화된 업무는 AI가 지원하고, 전문가들은 더욱 본질적인 

판단과 전략적 의사결정에 집중하며 업무의 새로운 

패러다임을 만들어가고 있다. 삼정KPMG는 현장 중심의 

혁신을 위해 Function별 AI Frontier TFT를 운영하며, 

실무진이 직접 아이디어를 발굴하고 이를 실제 업무에 적용 

가능한 AI 솔루션으로 발전시키고 있다. 이번 호에서는 

Tax AI Frontier TFT의 이야기를 들어본다.

AI 기술과 전문가 인사이트로 Tax 혁신 이끄는 
‘Tax AI Frontier TFT’

최서윤 Associate (Tax2)
schoi32@kr.kpmg.com

이진민 S.Manager (Tax3)
jeanminlee@kr.kpmg.com

AI는 더 이상 단순한 검색 도구가 
아닙니다. 우리는 실제 세무 검토 
과정에 AI를 접목하여, 복잡한 
세무 이슈를 보다 입체적으로 
분석하고 고객에게 신속하고 
정교한 인사이트를 제공하고 

있습니다.

세무 업무는 방대한 법령과 
사실관계를 빠르게 연결해 핵심 
리스크를 도출하는 작업입니다. 
우리는 AI를 활용해 반복적인 

분석 시간을 줄이고, 전문가로서 
더 본질적인 판단과 고객 대응에 

집중할 수 있도록 업무 방식을 
혁신하고 있습니다.

‘Tax AI Frontier TFT’ 구성원들의 한 마디!

‘Tax AI Frontier TFT’ 주요 활동

세무 업무 수행을 위한 Tax all-in-one 플랫폼 구축 및 운영 

KTA Power User 중심의 AI 활용 노하우 공유 및 실무 지원 

지속적인 모니터링과 기능 개선 통한 AI 기반 

Tax Assistant 체계 고도화 

세무 업무 전반을 지원하는 신규 AI 기능 개발 및 확장

KTA(K-Tax Assistant) Power User로 구성된 ‘Tax AI Frontier TFT’
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HL 디앤아이한라는 자사가 개발한 골프장 잔디 보수 로봇 ‘디봇

픽스(DivotFiX)’와 스마트 주거 플랫폼 ‘터치에이치엘 AI하우스

(TouchHL AI House)’로 CES 2026 혁신상을 수상했다. 디봇픽스는 

골프장 페어웨이에 발생한 잔디 훼손 부위를 자동으로 탐지하고 복

구하는 자율주행 AI 로봇으로, 유지관리 효율성을 높인 기술로 평

가받고 있다. 또한 터치에이치엘 AI하우스는 대화형 AI 월패드 ‘AI 

Butler’를 중심으로 사용자의 생활 패턴을 학습해 온도·조명·공기

질·에너지 사용 등을 자동으로 최적화하는 지능형 주거 플랫폼이

다. 단순한 스마트홈을 넘어, AI가 생활 환경을 예측하고 능동적으

로 제안하는 미래형 주거 기술이라는 점에서 주목받고 있다.

ESG 경영으로 지속가능한 미래 실현

HL 디앤아이한라는 ‘더 나은 삶을 위한 가치 있는 도전’이라는 비전 

아래 ESG 경영 실천에도 힘쓰고 있다. 기후변화 대응을 위한 중장

기 로드맵을 수립하고 친환경 건설장비 도입, 태양광 발전설비 운

영 등 에너지 절감 활동을 추진하고 있으며, 친환경 공법과 기술 개

발에도 적극 나서고 있다. 또한 예방 중심의 안전보건 문화를 구축

하고 협력사와의 상생 기반 공급망 체계를 강화하는 한편, 정도·윤

리 경영과 주주권익 보호 정책을 통해 지속가능한 경영 체계를 구

축하고 있다. 지역사회와 함께하는 사회공헌 활동도 이어가고 있

다. 지역 밀착형 복지활동과 문화예술 지원 활동을 전개하고 있으

며, HL 안양 아이스하키팀 후원을 통해 국내 동계스포츠 저변 확대

에도 기여하고 있다.

이 같은 노력을 바탕으로 HL 디앤아이한라는 ESG 평가기관 서스

틴베스트의 ESG 평가에서 최고 등급인 AA를 획득했으며, ‘ESG 

Best Companies 100대 기업’에도 선정됐다. 또한 한국ESG기준원

(KCGS)의 ‘2025년 ESG 평가’에서도 2년 연속 A+ 등급을 획득하며 

ESG 경쟁력을 인정받고 있다.

역대 최대 수주잔고 기록···안정적 성장 기반 강화

HL 디앤아이한라는 창립 이후 주택, 건축, 토목, 플랜트, 대규모 개

발사업 등 다양한 분야에서 경쟁력을 쌓아왔다. 최근에는 물류센터

와 데이터센터 등 고부가가치 사업으로 영역을 확장하며 사업 포트

폴리오를 다변화하고 있으며, 현대백화점 등 대형 유통시설 시공에

서도 기술력을 인정받고 있다.

최근 건설 경기 둔화 속에서도 HL 디앤아이한라는 수익성 중심 

경영을 바탕으로 안정적인 성장세를 이어가고 있다. 2025년도 

사업보고서 기준으로 지난해 매출은 1조 7,419억 원으로 전년 대비 

10.3% 증가했으며, 영업이익은 798억 원 전년 대비 37.8% 늘었다. 

수주 기반 역시 한층 강화됐다. 지난해 말 수주잔고는 6조 2,287억 

원으로 전년 대비 18.7% 증가하며 창사 이래 최대 규모를 기록했다. 

프리미엄 주거 브랜드 ‘에피트’, 새로운 라이프 스타일 제안

HL 디앤아이한라는 2022년 사명 변경에 이어 아파트 브랜드 리뉴

얼에도 나서며 새로운 기업 이미지를 구축하고 있다. 30년 가까이 

사용해 온 ‘비발디’에 이어, 2024년 4월 새로운 프리미엄 주거 브

랜드 ‘에피트(EFETE)’를 런칭했다. ‘에피트(EFETE)’는 ‘Everyone’s 

Favorite, Complete’의 의미를 담은 브랜드로, 모두가 선호하는 완

벽한 주거 공간을 지향한다. 편안함과 안전함, 튼튼함이라는 주거의 

본질에 스마트 기술과 설계를 더해 새로운 라이프 스타일을 제안하

고 있다.

브랜드 런칭 이후 서울 마포, 이천, 용인, 성남 등에서 분양을 이어가

며 시장에서 입지를 확대하고 있다. HL 디앤아이한라는 차별화된 

기술과 특화 설계를 바탕으로 실용적인 평면 구성과 빌트인 시스

템, 조경시설 등을 강화하며 주거의 본질적 가치에 집중하고 있다.

에피트의 디자인 경쟁력도 주목받고 있다. 지난 3월에는 에피트의 

옥상 정원 디자인 ‘씨엘로 파크(Cielo Park)’가 ‘2026 아시아 디자인 

프라이즈’ 공간·건축 부문 수상작으로 선정됐다. 활용이 제한적인 

옥상 공간을 스카이라운지형 커뮤니티 공간으로 재해석해 입주민

의 편의성과 만족도를 높였다는 평가를 받았다. HL 디앤아이한라

는 지난해에 이어 2년 연속 본상을 수상하며 디자인 경쟁력까지 입

증했다.

CES 혁신상 수상···미래형 스마트 주거 기술 선도

HL 디앤아이한라는 변화하는 소비자 요구에 대응하기 위해 스마트 

주거 기술 개발에도 속도를 내고 있다. 이러한 기술력은 세계 최대 

IT·가전 전시회인 CES 2026에서도 인정받았다.

더 나은 내일을 위한 도전과 용기로! 

HL 디앤아이한라(HLD&I한라)는 HL그룹 계열의 종합 건설 

기업으로, 1980년 설립 이후 국내외 다양한 건설사업을 수행

하며 대한민국 경제 성장에 중추적인 역할을 해왔다. 2022년 

㈜한라에서 ‘HL 디앤아이한라’로 사명을 변경하며 새로운 도

약에 나선 HL 디앤아이한라는 주택·건축·토목·플랜트 분야

를 넘어 스마트 기술과 미래형 주거 플랫폼까지 사업 영역을 

확대하며 지속적인 혁신을 이어가고 있다. 특히 지난 2024년

에는 프리미엄 주거 브랜드 ‘에피트(EFETE)’를 새롭게 선보

이며 주거 시장에서도 새로운 변화를 만들어가고 있다.

3
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1. CES 2026 현장에서 2. HL 디앤아이한라가 위치한 잠실 시그마타워 전경 3. AI·자율주행·로보틱스 기술로 손상 부위를 자동 탐지·복구하는 골프 코스 관리 로봇 ‘DivotFiX’

4. 대화형 AI 월패드로 주거 환경 전반을 조율하는 미래 기술 ‘TouchHL AI House’ 5. 재난대응 모의훈련 6. ‘줍깅 챌린지’ 행사 
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오늘날 그리드(Grid)는 단순한 전력망을 넘어, 에너지 안보와 탄소

중립 실현을 위한 핵심 인프라로 주목받고 있습니다. 과거의 그리

드가 전력을 일방향으로 공급하는 구조였다면, 미래의 그리드는 

양방향 소통과 디지털 제어가 가능한 ‘스마트 하이웨이’로 진화하

고 있습니다.

EU 그리드 패키지: 

최근 EU(유럽연합)는 재생에너지 확대와 전기화(Electrification) 가속, 

지정학적 리스크 확대에 따른 에너지 안보 강화라는 구조적 변화에 직면해 있다. 

이러한 흐름 속에서 EU는 전력망(Grid)을 에너지 전환의 핵심 인프라로 규정하고, 이를 

체계적으로 지원하기 위한 「EU 그리드 패키지(European Grids Package)」를 

추진하고 있다. 이번 호에서는 EU 그리드 패키지의 주요 내용을 살펴보고, 

전력망 중심으로 재편되는 유럽 에너지·산업 환경 속에서 국내 기업이 고려해야 할 

대응 방안을 함께 짚어보고자 한다.

ESG 비즈니스그룹 이동석 부대표

  02-2112-7954
  dongseoklee@kr.kpmg.com

CONTACT US

EU는 약 1,100만km 규모 세계 최대 수준의 전력망을 보유하고 있

지만, 노후화된 인프라와 복잡한 인허가 체계로 인해 재생에너지 

확대 속도를 충분히 따라가지 못하고 있습니다. 이에 따라 전력망 

현대화와 국가 간 전력망 연계 확대를 핵심 과제로 추진하고 있습

니다. 이러한 배경 아래 EU 집행위원회는 2025년 12월 ‘EU 그리드 

패키지(European Grids Package)’를 발표했습니다. EU는 이를 통해 

재생에너지 수용 능력을 높이고 국가 간 전력 공유를 확대함으로

써, 에너지 전환과 산업 경쟁력을 동시에 강화한다는 전략입니다.

EU 그리드 패키지는 유럽 전역의 전력망 확충과 에너지 전환 가

속화를 위한 정책·투자 패키지로, 전력망 현대화와 국가 간 전력망 

연결 확대를 핵심 목표로 하고 있습니다. 주요 내용은 범유럽 에

너지 인프라(TEN-E) 규정 개정, 인허가 절차 간소화, 재생에너지 

계통 연계 지원 등으로 구성되며, 이를 통해 전력망 구축부터 인

허가·투자까지 이어지는 선순환 구조를 마련하고자 합니다. 특히 

EU는 ‘에너지 고속도로(Energy Highways)’ 프로젝트를 통해 유럽 

내 주요 국경 간 전력망 병목 구간을 우선 지원하고, 재정 지원과 

패스트트랙 방식의 행정 절차를 적용해 인프라 구축 속도를 높일 

계획입니다.

이 같은 정책은 전력망·재생에너지·수소·저장장치·디지털 인프라

를 아우르는 대규모 투자 확대와 함께 다양한 비즈니스 기회를 창

출할 것으로 기대됩니다. AI 및 데이터센터 확대, 전기차 보급, 산

업 전기화 등으로 글로벌 전력 수요가 빠르게 증가하는 가운데, 재

생에너지 계통 연계 수요와 HVDC(초고압직류송전), 스마트 그리

드 시장도 성장세를 이어갈 전망입니다. 이에 따라 발전·송배전·

에너지 효율·모빌리티 등 에너지 산업 전반에서 새로운 성장 기회

가 확대될 것으로 예상됩니다.

EU 그리드 패키지는 약 1.2조 유로 규모의 대형 인프라 투자 프로

젝트로, 산업 측면에서는 전력기기 수요 확대와 스마트 그리드 솔

루션 시장 성장 등의 기회를 제공할 것으로 예상됩니다. 반면 EU 

시장 진출 및 공급망 참여 기업에는 현지화 대응, 기술 역량과 레

퍼런스 확보, ESG 및 탄소 경쟁력 강화 등 높은 진입 장벽도 함께 

요구되고 있습니다.

EU의 전력망 대전환은 국내 기업에 새로운 성장 기회가 될 수 있

지만, 동시에 강화되는 규제 환경에 대응해야 하는 과제도 안고 있

습니다. 이에 따라 단순 수출 중심 전략에서 벗어나 현지 생산 및 

파트너십 확대, 초고압·디지털 분야의 턴키(Turn-key) 수행 역량 

확보, ESG 관리 체계 고도화 등을 포함한 중장기 대응 전략이 필요

할 것으로 보입니다.

* ‌�스마트폰으로 QR 코드를 스캔하면 ‘EU 그리드 패키지: 유럽 전력망 

대전환과 국내 기업 대응 전략’ 보고서를 확인할 수 있습니다. 

우리나라 기업은 어떤 준비가 필요한가요?EU는 왜 ‘그리드’에 주목하고 있나요?
EU 그리드 패키지의 핵심 내용과 

주요 비즈니스 기회는 무엇인가요?

EU 그리드 패키지 대응을 위한 국내 기업의 전략 과제

• �현지 거점 구축: 탄소중립산업법(NZIA) 및 산업가속화법(IAA)의 역내 제조 권고에 대응하기 위해 폴란드, 헝가리 등 

동유럽이나 서유럽 내 전략적 요충지에 변압기 및 케이블 조립·생산 공장, 물류 및 AS 센터 건립 검토

• 전략적 제휴: 유럽 현지 설계·조달·시공(EPC) 업체 등과 컨소시엄 및 조인트벤처(JV)를 통해 ‘현지 파트너’ 확보

• 법적·제도적 참여 자격 확보와 현지 운영 리스크 대응: 입찰 자격 충족하도록 준비하고, 숙련된 엔지니어 확보 필요

‘Made in EU’

지위 확보

현지화 전략

(Localization)
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• �HVDC 및 초고압기술 레퍼런스 확보: 8대 에너지 고속도로의 핵심 사양인 HVDC 기술의 트랙 레코드 확보 우선, 

유럽 선도 기업과의 공동참여 및 소규모 구간의 레퍼런스 선점

• �하드웨어 + 디지털 결합: 1조 2,000억 유로 중 7,300억 유로의 배전망 시장 공략을 위해, 변압기·케이블 + 디지털 

트윈 기반 예측 진단, 실시간 모니터링 등 결합해 부가가치 제고

• �턴키(Turn-key) 역량 강화: 가격 경쟁 중심인 단순 케이블•변압기 납품을 넘어 설계•시공·운영까지 통합 

제공하는 기술 + 사업 수행 능력 제고

디지털화 및

기술력 강화

기술 역량 고도화

(Technological Edge)
02

• �공급망 ESG 관리 체계 구축 및 디지털 제품 여권 선제 도입: 협력사까지 아우르는 탄소 배출량 추적 시스템 및 제품 

원료, 탄소 발자국, 재활용 정보를 담은 디지털 거버넌스 체계 확립으로 DPP 및 CBAM 등 EU 강력한 환경 규제를 

상회하는 실질적인 수주 우위 요소로 활용

• �기후 위기 대응형 차세대 전력망 솔루션 확보: 탄소 배출 저감형 개폐장치 등 유럽의 그린 소노미에 최적화된 

포트폴리오 구축

규제 대응이 아닌 

수주 조건

ESG 및

탄소 경쟁력 강화
03

Source: EU 집행위원회, 언론보도 종합, 삼정KPMG 경제연구원

EU 그리드 패키지의 주력 분야와 수혜 산업

EU 그리드 패키지의 주력 분야 EU 그리드 패키지에 따른 수혜 산업

제도적인 프레임워크

에너지 고속도로

정책 및 투자

기반 강화

실행

프로그램

 인허가 절차의 단축

 선제적 투자

 비용 분담 모델 최적화

 재정 지원 및 민간 자본 동원

총 1.2조

유로 투자

 ��초국경 에너지 인프라 병목 해소를 

위한 8개 핵심 프로젝트로 구성

 ��재생에너지 거점화와 장거리 수송

 ��HVDC·해저케이블 등 핵심 전력망 

기술의 대규모 적용

전력망 확대
및 연결

재생에너지와
ESS

디지털 전환

재생에너지 및 전력 인프라 산업

스마트 그리드 및 그리드 관련 산업

에너지 저장 및 배터리 기술 산업

디지털 에너지 솔루션 산업

전기차 및 충전 인프라 산업

소비자 에너지 프로슈머 연관 산업

유럽 전력망 대전환 시대, 
국내 기업 대응 전략은?

Expert′s A
dvice
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유럽판 ‘IRA’! Made in EU, ‘IAA(산업가속화법)’

EU가 지난 3월, 유럽판 IRA로 불리는 IAA 

(Industrial Accelerator Act)를 제안했어요. 

IAA의 핵심은 공공조달과 공적 지원 사업

에 ‘Made in EU’ 및 저탄소 요건을 반영해 

유럽산 제품의 판로를 확대하는 데 있습니

비용 혁신의 변수!
구글의 AI 메모리 혁신 기술 ‘터보퀀트’

알아두면 쓸데 있는 시사·경제 용어 사전
최근 국가 중심의 공급망 재편과 AI 인프라 경쟁이 가속화되고 있다. 유럽연합(EU)은 자국 산업 보호와 제조업 경쟁력 강화를 

위해 ‘Made in EU’를 앞세운 산업 정책을 강화하고 있으며, 글로벌 빅테크 기업들은 AI 서비스 운영 비용을 줄이기 위한 기술 

개발에 속도를 내고 있다. 이번 호에서는 이와 관련된 새로운 용어를 배워본다.

다. 적용 대상에는 철강·시멘트·알루미늄 등 

에너지 다소비 산업과 배터리·태양광·풍력·

히트펌프·원전 등 넷제로(Net-Zero) 기술

이 포함돼요. 이에 2029년 1월 1일 이후 진

행되는 공공조달 및 공공지원 절차에 참여

하려면, 전략 산업별로 원산지 요건과 저탄

소 기준을 충족해야 합니다.

IAA 초안은 EU와 자유무역협정(FTA) 또는 

세계무역기구(WTO) 정부조달협정(GPA)

을 체결한 국가의 제품을 EU 원산지와 동

등하게 인정하는 방식을 채택했는데요. 한

국은 EU와 FTA 체결국이자 GPA 가입국인 

만큼, 한국산 배터리 부품과 자동차, 철강 

제품 등도 별도 지정 절차 없이 EU 원산지

와 동일한 지위를 인정받을 수 있습니다. 한

편, IAA는 자동차 부문 공적 지원의 조건으

로 EU 역내 조립과 차량 부품(배터리 제외) 

가치의 70% 이상을 유럽산으로 충족할 것

을 요구하고 있어요. 

또한, 법안 시행 이후 일정 기간이 지나면 

전동 파워트레인과 주요 전자 시스템에도 

50% 이상의 원산지 기준이 확대 적용될 

예정입니다. 이에 자동차와 배터리 산업에 

가장 큰 변화가 예상됩니다.

최근 구글이 메모리반도체 신기술인 ‘터보

퀀트(TurboQuant)’를 공개했는데요. AI 시

대의 핵심 자원으로 꼽히는 메모리반도체 

사용량을 획기적으로 줄일 수 있다는 점에

서 시장 판도를 바꿀 ‘게임 체인저’로 주목

받고 있습니다. 

터보퀀트는 구글 리서치가 공개한 AI 모델 

메모리 효율화 기술입니다. AI 모델은 대화 

맥락을 ‘키-밸류 캐시(KV Cache)’에 저장

하는데, 대화가 길어질수록 메모리 사용량

이 증가하고 처리 속도가 저하되는 한계가 

있습니다. 하지만 터보퀀트를 적용하면 KV 

캐시 저장 용량을 기존 대비 약 6분의 1 수

준으로 줄일 수 있고, 연산 속도는 최대 8배

까지 향상될 수 있다고 알려졌습니다.

현재 데이터센터 구축과 운영 과정에서 반

도체 비용은 상당한 부담 요인으로 꼽히고 

있는데요. 이런 상황에서 터보퀀트는 비용 

절감을 원하는 글로벌 빅테크 기업들의 새

로운 대안으로 떠오르고 있습니다.

한편, 터보퀀트 공개 이후 메모리반도체 수

요 감소 우려가 제기되며 삼성전자와 SK하

이닉스 주가에도 영향을 미쳤습니다. 다만 

업계에서는 장기적으로 오히려 반도체 수

요가 증가할 가능성에 더 주목하고 있습니

다. 경제학의 ‘제번스의 역설’처럼 메모리 

효율이 높아질수록 AI 활용 범위가 더욱 확

대되고, 결국 전체 메모리 수요 역시 증가

할 수 있다는 분석입니다.

Gemini image

Gemini image
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함께 웃고 성장하는 우리들의 행복한 일터 인재에 대한 존중과 배려를 바탕으로 한 ‘People First’ 문화를 통해 구성원들이 즐겁고 행복하게 일할 수 있는 일터를 만들어가는 

삼정KPMG. 2026 신입 공채 시즌을 맞아 미래의 삼정인을 꿈꾸는 지원자들에게 삼정KPMG의 모든 것을 소개한다.

‘Global Elite Program’, 성장의 시작! 
Junior 집중 육성 프로그램인 ‘Global Elite Program(GEP)’을 

통해 Professional로 성장하는 데 필요한 Learning Track을 3년간 

스스로 설계할 수 있어요. GEP 우수자로 선발되면 법인 주관 

시상식과 함께 일주일의 특별 휴가 및 200만 원의 휴가 지원금도 

제공됩니다.

업계 유일 산업별 전문 조직 운영
삼정KPMG는 업계 최초이자 유일하게 금융, 소비재, 정보통신, 

제조, 에너지, 자동차, 공공 분야 등 세분화된 산업별 전문 감사 

조직을 운영해요. 이에 입사 지원 시 본인의 관심 분야와 적성에 

맞춰 희망 Function과 산업군을 선택할 수 있어요.

여성 리더십 성장 위한 맞춤 프로그램 운영 
매년 여성 리더십 프로그램을 통해 교육, 강연, 멘토링 등 다각적인 

리더십 개발 기회를 제공해요. 또한 사내 여성 리더 네트워크인 

‘KNOW(KPMG Network Of Women)’ 활동을 활발히 운영하며, 

외부 여성 임원 단체인 WIN(Women In Innovation)의 교육 

및 네트워킹 프로그램 참여도 지원하고 있어요. 이와 함께 

세계여성이사협회(WCD) 후원을 통해 여성 인재 육성에도 지속 

힘쓰고 있어요.

유연한 업무 문화, 업계 최초 ‘재량근로제’ 시행 
업계 최초로 재량근로제를 도입해 유연근로제를 운영하고 

있어요. 구성원들은 출퇴근 시간을 자율적으로 조정하여, 책임감 

있게 업무에 몰입하고, 충분한 휴식과 정당한 보상도 함께 누릴 

수 있어요. 또한 최대 2년의 육아휴직과 육아기 근로시간 단축, 

배우자 육아휴직 등 다양한 가족친화 제도를 통해 구성원의 일과 

삶의 균형을 지원하고 있어요.

디지털 업무 혁신 및 AI 역량 강화 교육
국내 최초 AI 감사 플랫폼인 ‘KPMG Clara’를 비롯해 자체 개발한 

‘삼정 AI Chat’, ‘AuditSay+’, ‘KTA’, ‘DealMind’ 등을 적극 활용하며 

업무 효율화를 높이고 있어요. 또한 Copilot, Gemini, Claude 

등 다양한 AI 플랫폼 활용 교육도 함께 제공하고 있어요. 특히 

Function별 현업 대표 강사들의 사례 중심 교육을 통해 AI를 

실무에 즉시 적용하도록 지원합니다. 이와 함께 KPMG 글로벌 

AI 학습 플랫폼 ‘Pluralsight’를 통해 AI·Cloud·Data 분야의 

최신 기술과 비즈니스 트렌드를 담은 10,000개 이상의 글로벌 

콘텐츠를 자유롭게 학습할 수 있어요. 이외에도 ‘AI 실전 마스터 

시리즈’ 특강과 ‘AI Bite’ 뉴스레터, ‘AI Skill Library’ AI 영상 콘텐츠 

큐레이션 등 실무 밀착형 교육도 지속 운영하며 구성원들의 AI 

활용 역량을 강화하고 있어요.

1:1 영어교육부터 전문 자격증까지!
아이비리그 출신 원어민 튜터와 함께하는 1:1 맞춤 화상영어 

플랫폼 ‘링글’을 통해 실전 영어 스피킹 역량을 키울 수 있어요. 

또한 CISA(국제공인 정보시스템감사사), SASB(Sustainability 

Accounting Standards Board) 등 ESG 및 디지털 분야 전문 

자격증 취득 교육도 지원해요. 

글로벌 학습 플랫폼 GLMS, 다채로운 교육 지원
온라인 학습 플랫폼 GLMS(Global Learning Management 

System)를 통해 리더십, 비즈니스, 영어 등 2,000개 이상의 로컬 

학습 콘텐츠를 제공하며, 웹과 모바일을 통해 언제 어디서나 

자유롭게 학습할 수 있도록 지원하고 있어요.

“다양한 기회 속에서 더 큰 성장을 이뤄요!” “소통과 존중으로 행복한 일터를 만들어가요!”

삶의 질 향상! 복지카드, 단체 보험, 마음 건강 관리!
‘BLSP(Beautiful Life in Samjong Program)’를 통해 구성원의 

자기 계발과 문화생활을 적극 지원하고 있어요. 또한, 예기치 못한 

사고나 질병에 대비할 수 있도록 단체보험을 운영하며 구성원의 

안전과 건강을 세심하게 살피고 있어요. 이와 함께 정신건강을 위한 

‘CIM(心) Care’ 프로그램을 통해, 전문 상담 서비스를 제공하며, 

다양한 마음의 고민도 함께 나누고 있어요. 

임직원이 함께하는 사회적 책임 실천
많은 임직원이 자발적인 기부와 봉사활동에 참여하며 따뜻한 

나눔의 문화를 만들어가고 있어요. 일상 속 실천과 재능기부를 

통해 구성원들이 평소 관심 있는 사회문제 해결에 직접 참여하며 

‘For Better’라는 법인의 핵심 가치를 함께 실천하고 있어요. 또한, 

업계 최초로 자회사형 장애인 표준사업장인 ‘파란행복’을 설립해 

장애인들에게 양질의 일자리를 제공하며 포용적 고용 환경 

조성에도 앞장서고 있어요.

모두가 행복한 가족 친화 프로그램 
‘본인 및 배우자 출산 축하금’, ‘결혼 5주년 기념 선물’, ‘초등학교 

자녀 입학 축하 선물’, ‘어린이집 보육비 지원’ 등 구성원의 생애 

주기에 맞춘 다양한 복지 제도를 제공하고 있어요. 또한, 부모님을 

찾아뵐 때 감사 선물 비용을 지원하는 ‘부모님을 뵙니다’, 자녀 

학급에 간식을 전달하는 ‘엄마&아빠가 간다’, 특별한 날 법인 

전용 차량과 운전기사를 지원하는 ‘리무진 서비스’ 등 가족과 

함께하는 순간을 더욱 특별하게 만들어주는 프로그램도 

운영하고 있어요. 

즐거운 이벤트와 소통 채널
소통과 즐거움이 어우러진 조직 문화를 위해 다채로운 사내 동호회 

활동을 비롯해, 타 본부 구성원들과의 식사 모임을 지원하는 

‘삼삼오오’, 동료들과 취미를 함께 즐기는 ‘Talk+Play+Love’, 만남의 

기회를 제공하는 사외 ‘커플매칭 프로그램’ 등 다양한 참여형 

프로그램을 운영해요. 이와 함께 워라밸 향상과 여가 생활 지원을 

위해 콘도 예약 프로그램도 제공하고 있어요. 또한 온라인 소통 

채널 ‘K-People’을 통해 자유로운 의견 공유와 공감 문화를 

지원하고 있어요.

편안하고 자율적인 업무 공간, 스마트 오피스
모든 업무 공간을 스마트 오피스로 운영해요. 스마트 오피스에서는 

개인의 업무 스타일과 선호에 따라 층과 좌석을 자유롭게 선택할 

수 있어 보다 편안하고 효율적인 업무 환경을 경험할 수 있어요.

본부 이동과 해외 파견, 새로운 도전과 성장 지원! 
구성원들의 폭넓은 커리어 개발을 위해 본부 간 이동이 가능한 

‘New Challenge Program(NCP)’을 운영하고 있습니다. 또한 해외 

Member Firm 및 Korea Desk 파견 등 글로벌 업무 경험 기회를 

제공하며, 해외 파견 준비를 위한 별도의 대비반도 운영하고 

있어요. 
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새내기 삼정인, 
삼정KPMG에서의 첫 1년 어땠나요? 
이번 호에서는 1년 차 삼정인들을 만나, 입사 계기부터 삼정KPMG에서 생활하며 경험한 다채로운 이야기를 솔직담백하게 들어보았다.

# 첫 커리어의 시작을 삼정KPMG로 선택한 이유

최순호: 지난해 리크루팅 행사에 참여하면서 채용특집을 받아본 

기억이 아직도 생생한데, 벌써 1년이 지나 인터뷰에 참여하게 되어 

영광입니다. 당시 만난 선배 회계사님들의 에너지와 분위기가 굉장

히 인상 깊었던 기억도 나요. 이곳이라면 나도 끊임없이 배우고 성

장해 나갈 수 있겠다는 기대감이 생겼고, 언젠가는 삼정KPMG의 성

장에 기여하고 싶다는 목표도 갖게 되었어요.

권우빈: 저 역시 회계사 시험을 마치고 법인 리크루팅에 참여하면

서, 삼정KPMG 구성원들의 끈끈한 유대감과 단합력에 깊은 인상을 

받았어요. 파트너부터 주니어 분들까지 한마음으로 좋은 인재를 

환영하기 위해 진심을 다하시는 모습을 보며, ‘이분들과 함께라면 

힘든 업무도 즐겁게 몰입해서 할 수 있겠다’는 확신이 들어 입사를 

결심하게 됐어요. 실제로 입사해 보니, 매사에 진심인 삼정KPMG의 

일원이 된 것이 참 감사하게 느껴집니다.

본부만의 Happy Hour를 통해 구성원들과 자연스럽게 교류하며 

‘People First’ 문화를 체감할 수 있었습니다.

권우빈: 삼정KPMG의 핵심 가치인 ‘People First’가 단순한 슬로건이 

아닌, 구성원들의 호흡 속에 그대로 녹아있는 문화라는 점이 가장 

인상 깊었습니다. 연차에 상관없이 자유롭게 의견을 개진할 수 있고, 

다소 서툰 아이디어라도 ‘왜 그렇게 생각했는지’ 그 논리와 관점을 

먼저 존중해 주는 분위기가 있습니다. 이러한 수용적인 분위기 덕분

에 저 역시 더 적극적으로 제 목소리를 낼 수 있었고, 결과적으로 지

난 1년간 더 빠르게 성장할 수 있었던 원동력이 되었습니다.

최순호: 저 또한 ‘People First’ 가치가 실제 조직 운영에 자연스럽

게 녹아 있다는 점이 가장 인상 깊었어요. 바쁜 감사 시즌에도 학위

수여식 참석 일정을 배려받으며 구성원을 존중하는 문화를 느낄 수 

있었고, 사내 축구 동호회 활동을 통해 다양한 본부 구성원들과 교

류하며 사람 간 연결과 협업을 중요하게 생각하는 조직 문화를 체감

할 수 있었어요.

박 융: 저는 Refresh 제도가 잘 갖춰진 곳이라는 생각이 들어요. 업

계 특성상 프로젝트 일정에 따라 짧은 기간 동안 높은 몰입이 요구되

는 시기가 있는데, 삼정KPMG에는 바쁘게 일한 만큼 제도적으로 휴

식하고 재정비할 수 있는 장치가 마련돼 있어 좋아요. 덕분에 바쁜 

시기에도 단순한 피로보다 성장의 과정이라는 생각으로 업무에 몰

입할 수 있었고, Refresh 제도가 단순 휴식이 아닌 재정비 후 다음 업

무를 위한 더 좋은 컨디션을 마련할 시간이 된다고 생각해요. 

To. ‌�예비 삼정인들에게…

함께 성장하며 빛날 수 있는 곳!

최순호: CPA 시험 준비 과정 정말 고생 많으셨습니다. 이제

는 전문가로서 새로운 커리어를 시작하는 출발선에 서 계

신 만큼, 기대감을 가지고 도전하셨으면 좋겠습니다. 삼정

KPMG는 좋은 선배들과 함께 배우며 자신만의 전문성을 

키워갈 수 있는 곳이라고 생각합니다.

문소연: ‘건강한 성장’은 빠르게 성장하는 것이 아니라, 올

바른 방향으로 꾸준히 성장하는 것이라고 생각해요. 삼정

KPMG는 그 방향을 함께 고민해주는 사람들이 있는 곳입니

다. 배우려는 태도와 책임감을 갖고 있다면, 여러분의 전문

성도 이곳에서 충분히 빛날 수 있을 것입니다.

박 융: 처음부터 모든 것을 잘하려 하기보다, 배우고 적응

하는 과정을 자연스럽게 받아들이셨으면 좋겠습니다. 익

숙하지 않은 환경도 하나씩 경험하다 보면 시야가 넓어지

고 성장으로 이어진다고 생각합니다. 부담보다는 기대감

을 가지고 도전하신다면 분명 의미 있는 경험을 하실 수 있

을 것입니다.

권우빈: 회계사 시험을 마쳤거나, 컨설턴트로서 새로운 출

발을 꿈꾸는 모든 분들을 진심으로 응원하고 환영합니다! 

벌써 후배 분들을 맞이할 준비를 한다니 설레면서도 책임

감이 느껴지네요. 먼저 경험한 선배로서 저 역시 제 자리에

서 최선을 다하며 여러분을 기다리고 있겠습니다.

문소연: 저는 파트타임으로 근무하면서 입사를 결심했어요. 짧은 

시간이었지만, 함께 일한 동기들과 선배 회계사님들이 제가 모르는 

것을 질문할 때마다 성심성의껏 답해 주시던 모습이 정말 인상 깊

었어요. ‘사람을 먼저 생각한다’는 People First라는 가치가 실제 조

직문화 속에 그대로 살아있다는 것을 몸소 느꼈고, 이런 환경이라면 

저도 빠르게 성장할 수 있겠다는 믿음이 생겼어요.

박 융: 저는 다양한 산업과 기업을 접하며 전문성을 빠르게 쌓을 수 

있는 곳에서 일하고 싶었어요. 그중에서도 삼정KPMG는 전문성과 

실행력을 모두 갖춘 조직이라는 인상이 강했고, 특히 기업의 중요한 

의사결정과 연결되는 Deal Advisory 업무를 통해 다양한 산업과 거

래 구조를 경험하며 성장할 수 있다는 점이 매력적으로 다가왔죠. 

# 사람을 먼저 생각하는 ‘People First’ 문화 속에서 성장 중

문소연: 가장 인상 깊었던 것은 구성원의 성장을 실질적으로 지원

하는 문화입니다. 화상 영어 수업 비용을 전액 지원해준 덕분에 영

어 공부도 꾸준히 하고 있는데요, 회계사로서 장기적으로 성장할 

수 있도록 지원해준다는 느낌이 들어 조직에 대한 신뢰와 애착이 

더욱 깊어졌어요. 또한 질문하면 단순한 답변을 넘어 판단의 맥락

까지 친절하게 설명해주시는 수평적인 분위기가 인상적이며, 우리 

최순호 Associate (B&F2)

박 융 Analyst (Deal Advisory3)

문소연 Associate (Tax3)

권우빈 Consultant (RC) 
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우리가 경험한 
‘삼정KPMG 강점’은?

든든한 본부 동기들과의 우정
서정민 Associate (IM1)

신입 회계사로서 감사 첫 시즌을 보내며 크고 작은 실수를 

겪었습니다. 그때마다 팀원분들께 죄송한 마음이 들면서 

‘동기들은 다 잘하는 것 같은데 왜 나는 이렇게밖에 

못할까’라는 자책감에 빠지기도 했습니다. 

그로 인해 체력적으로도 정신적으로도 꽤 힘든 시즌을 

보냈습니다. 하지만 그럴 때마다 본부 동기들끼리 모여 

서로 힘든 점을 이야기하다 보니 ‘이런 생각을 나 혼자만 

하는 게 아니구나’라는 위로와 위안을 얻었습니다. 

비슷한 실수를 한 동기들도 있었고, 무엇보다 동기들의 

진심 어린 공감 속에서 그간의 걱정과 스트레스가 

잠시나마 사라지는 기분이 들었습니다. 동기들이 

없었다면 첫 시즌을 무사히 버티기 어려웠을 만큼, 본부 

동기들은 정말 소중한 존재입니다!

신뢰를 바탕으로 믿고 함께하는 선후배와 동료들!
김준한 Associate (B&F2)

신입 시절, 긴장된 마음으로 투입된 첫 필드에서 선배님들이 보여주신 세심한 

배려와 가르침 덕분에 분기 검토 업무를 무사히 마칠 수 있었습니다. 시간이 

흘러 후배 회계사님을 맞이했을 때, 제가 받은 그 따뜻한 배려를 잊지 않고 기쁜 

마음으로 전달하려 노력했습니다. 환영 파티를 열며 돈독해진 팀워크 속에서, 

삼정KPMG만의 ‘내리사랑’이야말로 우리를 하나로 묶어주는 가장 큰 자산임을 

체감했습니다!

공채 시즌을 맞아 삼정KPMG의 강점을 함께 나누는 이벤트를 마련했다. 업무를 하며 느꼈던 성장의 순간, 든든했던 

협업 경험, 그리고 삼정KPMG만의 문화까지. 삼정인이 직접 경험한 ‘삼정KPMG다운 순간’을 함께 나눠본다.

각자의 전문성을 존중하며, 
하나의 팀처럼 움직이는 협업의 힘
김영근 S.Senior (Tax2)

프로젝트를 진행하다 보면 처음부터 정답이 명확한 일보다, 다양한 

의견과 경험을 모아야 방향이 잡히는 경우가 더 많았습니다. 한 번은 짧은 

일정 안에 검토해야 할 이슈가 많아 부담이 컸던 적이 있었는데, 각자가 

맡은 부분을 빠르게 정리하고 서로의 관점을 보완하며 협업한 덕분에 

예상보다 훨씬 안정적으로 결과물을 완성할 수 있었습니다. 그 경험을 

통해 삼정KPMG는 단순히 개인 역량이 뛰어난 조직을 넘어, 함께할 때 

더 큰 시너지를 만들어내는 조직이라는 점을 깊이 느꼈습니다. 

전 세계 어디서든 만날 수 있는 
글로벌 최고의 Accounting Firm!	
최예슬 S.Analyst (Deal Advisory6)

해외여행을 갈 때마다 낯선 도시 한복판에서 KPMG 로고를 발견하면 괜히 

반갑고 든든한 마음이 듭니다. 뉴욕, 런던, 싱가포르, 도쿄는 물론, 세계 곳곳에서 

KPMG를 마주할 때면 내가 

몸담고 있는 회사가 진정한 글로벌 

Firm이라는 사실을 다시 한번 

실감하게 됩니다.

KPMG 강점은 전 세계 어디에서든 

전문성과 신뢰라는 공통의 가치를 

바탕으로 연결되어 있다는 데 

있습니다. 이것이야말로 KPMG의 

가장 큰 자부심이라 생각합니다!

서로의 경험과 지식, 트렌드를 
공유하며 함께 성장할 수 있는 문화!
김예나 S.Consultant (Lighthouse Center)

삼정KPMG의 강점은 ‘함께 성장하는 문화’입니다. 

프로젝트를 수행하며 다양한 경험을 가진 

선배·동료들과 협업할 기회가 많았는데, 단순히 

업무를 분담하는 것을 넘어 서로의 노하우와 

최신 기술, 업무 방식까지 적극적으로 공유하는 

분위기가 자연스럽게 형성되어 있었습니다. 특히 

업무 중 어려움을 겪거나 새로운 기술이 필요할 

때, 단순히 해결 방법만 알려주는 것이 아니라 왜 

그런 방식으로 접근하는지 함께 설명해 주셔서 

실무 역량과 문제 해결 능력을 훨씬 빠르게 키울 

수 있었습니다. 질문과 의견을 자유롭게 나눌 수 

있는 문화 덕분에 혼자였다면 오랜 시간이 걸렸을 

시행착오를 줄이며 한층 더 성장할 수 있었던 점도 

매우 인상 깊었습니다. 

글로벌 네트워크 기반 
Cross-Border 업무 경험
이정우 Analyst (Deal Advisory1)

Cross-Border M&A팀에서 근무하며 가장 크게 체감하는 

삼정KPMG의 강점은 글로벌 네트워크입니다. KPMG의 글로벌 

브랜드와 네트워크를 기반으로 다양한 국가의 시장과 투자자, 산업 

트렌드를 폭넓게 경험할 수 있으며, 이는 자연스럽게 더 넓은 시야와 

다양한 실무 경험으로 이어집니다.

특히 국내 시장만으로는 성사 가능성을 넓히기 어려운 Deal도 

해외 네트워크를 통해 다양한 국가의 잠재 투자자 및 

전략적 파트너와 연결할 수 있다는 점이 큰 강점입니다. 

이를 통해 거래 기회를 보다 폭넓게 

검토할 수 있습니다. 

최고의 실력자들이 서로를 담금질하며, 
한계를 돌파해 진정한 리더로 성장하는 곳
양성인 Senior (IM3)

포켓몬스터의 리자몽이 더 강한 개체들이 모인 수련장에서 자신의 부족함을 깨닫고 다시 불꽃을 지폈던 것처럼, 저에게 

삼정KPMG에서의 시간은 매 순간이 성장의 연속이었습니다. 대규모 기업 감사와 복잡한 XBRL 공시 프로젝트를 처음 마주했을 때는 

제 역량이 아직 부족하게 느껴지기도 했습니다. 하지만 이곳에는 험난한 현장을 먼저 경험한 베테랑 선배님들과 끊임없이 고민하고 

토론하는 동료들이 있었습니다. 서로의 논리를 검증하고 복잡한 회계 이슈를 함께 해결해 나가는 과정 속에서, 단순한 업무 수행을 넘어 

전문가로서 한 단계 더 성장할 수 있었습니다. 리자몽이 수련 속에서 꼬리의 불꽃을 키워가듯, 저 또한 삼정KPMG에서 실무 지식과 

통찰력을 쌓으며 더욱 강한 회계사로 성장하고 있습니다.

KPMG 베트남 전경
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위대한
브랜드 슬로건

지금 전 세계는 브랜드 전쟁 중이다. 최초 고객의 구매 동기에 영

향을 미치는 요소들 중 매우 강력한 것이 브랜드 평판인데, 거기엔 

브랜드 슬로건(Brand Slogan)의 역할이 결정적이다. 이것은 자사 

제품/서비스의 성능ㆍ품질을 뛰어넘어 고객의 뇌 속에 각인되는 

이미지 값을 결정하는 강력한 힘이자 기업 경쟁력의 핵심이다. 예

컨대 국민들 속에 콱 새겨져 있는 ‘귀신잡는 해병’을 떠올려 보라. 

참고로 “한번 해병은 영원한 해병”이라는 구호는 미 해병대의 슬

로건인 “Once a Marine, always a Marine”에서 유래한 것이다.

# 고객의 인식과의 전쟁

고객의 인식과의 전쟁이 마케팅이고, 대중의 인식과의 전쟁이 정

치다. 공통적으로는 결국 ‘인식과의 전쟁(Perception War)’이다. 

이미지 파일로 생성된 인간의 인식은 ‘마음(心)’이라는 블랙박스를 

여는 키로 작동되어 최종적으로는 각종 표현이나 행동으로 나타

나게 된다. 예를 들어 ‘♡’를 보면 한국인은 사랑, 중국인을 돈을 연

상한다고 한다.

국격(國格)이란 것도 사실은 이미지즘의 결과다. 일단 독일하면 견

고, 스위스는 정확, 프랑스는 격조, 이탈리아는 패션이다. 일본의 

국가 이미지는 2차 대전 이후 경제사부로 모셔온 에드워드 데밍 

박사 덕택에 ‘품질’로 인식되어 왔다. 일본 기업들 중에 유달리 ‘Ni’

로 시작되는 기업명(Nikon, Nissan 등)이 많은 것도 일본(Nippon)

을 떠올리게 만드는 치밀한 심리전략의 일환이다. 소위 ‘원산국 효

과(Effect of Origin)’라는 것이다. 그 이미지를 각인시키는 핵심이 

브랜드 슬로건이다.

# 글로벌 기업들의 치열한 슬로건 전쟁

수많은 글로벌 기업들 중에 브랜드 슬로건의 압권은 역시 애플의 

‘Think Different’이다. 이 두 단어가 내뿜는 차별적 이미지의 가치

는 가히 천문학적 수준이다. 이것은 공식적으로는 2002년에 사용

이 중단되었지만, 내년 창립 50주년을 앞두고 팀 쿡 CEO가 이 메

시지를 다시 강조하는 서한을 보내는 등 브랜드의 뿌리로 계속 회

자되고 있다. 아울러 ‘한입 베어 문 사과’ 로고 역시 컴퓨터(Byte)와

의 유쾌한 언어유희와 미니멀리즘의 극치를 보여주며, “다른 것을 

생각하라”는 창업 철학을 시각적으로 완벽하게 대변하고 있다.

그리고 벤츠는 창업자 고틀리프 다임러의 철학을 반영한 ‘The 

Best or Nothing’, 하이네켄은 ‘Open Your World’이다. 또한 월마트

의 현재 슬로건은 ‘Save Money. Live Better’인데, 그들의 핵심 비

즈니스 모델인 EDLP(Everyday Low Price)를 아주 잘 반영하고 있

다. 마케팅의 교과서라 불리는 코카콜라는 과거의 메가 히트작이

었던 ‘Open Happiness’를 넘어, 최근에는 일상 속 마법 같은 특별

함을 전하는 ‘Real Magic’을 브랜드의 핵심 슬로건으로 삼고 있다. 

그외에 1988년부터 지금까지 변함없이 사용되고 있는 나이키의 

동적 아이덴티티인 ‘Just Do It’은 브랜드 역사상 가장 강력한 슬

인기 칼럼니스트(조선일보·헤럴드경제 / 국제 PEN클럽 정회원) 및 

베스트셀러 저자이자 초대형 교보 〈광화문글판〉 선정 작가이다. 현

재 서울벤처대학원 초빙교수, 법무법인 클라스한결 고문, 대통령직

속 민주평통 자문위원 등으로 활동하고 있다. 국내 유니크한 언어의 

쇼츠, 「두줄칼럼」은 인문·경영의 융복합 구성으로 AI 시대 인간만의 

생각 품질을 높이고 영감을 주는 지적 아포리즘 결정체다. 

저자 소개

이동규 

교수

칼럼니스트
베스트셀러 저자

로건 중 하나다. 이에 반해 경쟁자인 아디다스는 ‘Impossible is 

Nothing’으로 구현되고 있다. 로레알은 정통 뷰티 브랜드답게 능

동적인 ESG 프로그램으로 ‘더 나은 삶을 위한 아름다움(L’Oréal 

for the Future)’을 제시하고 있다. 

한편 최근 이란 전쟁에서 격추된 전투 조종사의 극적 구출로 알려

진 미군의 “전우는 두고 오지 않는다(No Man Left Behind)” 원칙

은 세계인의 가슴을 때렸다. 기업은 아니지만 미 국방부 전쟁포로·

실종자 확인국(DPAA)의 슬로건 또한 “You are not Forgotten(조

국은 당신을 잊지 않는다)”이다. 

*******

Simple is Beautiful!! 

이제 문제는 국가 브랜드다. 우리는 한동안 ‘Dynamic Korea’를 외

치더니 지금은 도대체 아리송이다. 역시 히트작은 쉽고 단순해야 

수명이 길다. 결국 쉬운 것이 가장 어려운 것임을 알아야 한다. 중

요한 것은 자신만의 고유한 이미지를 고객 관점에서 매우 함축적 

아포리즘으로 표현해야 한다는 점이다. G6 국가로 등극하고 있는 

지금, 매력적인 국가 슬로건이야말로 국격 변화의 신호탄이다.

“‌�고객의 뇌를 점령하라‌

어렵거나 복잡하면 무조건 실패다”
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출근 전엔 모닝 루틴을 챙기고, 업무는 빠짐없이 해내고, 퇴근 후

엔 자기 계발까지. 누가 봐도 잘 살아가는 사람입니다. 그런데 현

관문을 닫는 순간, 전원이 꺼지듯 쏟아지는 무기력함. “아, 왜 이렇

게 공허하지? 이게 다 무슨 소용인가.” 이 감각이 낯설지 않다면, 

한 번 읽어봐 주세요.

흔히 우울증 하면 침대에서 일어나지 못하거나 일상 전체가 

무너지는 모습을 떠올립니다. 하지만 고기능 우울증(High-

Functioning Depression)은 다릅니다. 회의에서 의견도 내고, 실

수 없이 일을 마무리하면서도, 내면에는 오래된 공허함과 피로가 

쌓여 있는 상태입니다. 아직 공식 진단명은 아니지만, 지속성 우

울장애(기분저하증)와 깊이 맞닿아 있으며 최근 전 세계적으로 주

목받는 개념입니다.

고기능 우울증의 핵심적 특징은 겉으로는 일상생활을 멀쩡하게 

잘 유지하는 것처럼 보이지만, 내면으로는 감정 표현이 어렵고 주

변 기대에 부응하려 하며, 완벽주의 성향을 가진 채 삶에 만족하

는 듯해도 동시에 깊은 공허감을 느낀다는 점입니다. 이런 특징은 

현대인의 심리상태와 유사해서 “남들도 이정도 힘들지 않나, 다들 

버티고 있는거 아닌가”하고 생각하며 넘겨버리기 쉬운데, 그렇게 

혼자 버티는 사이 내면의 우울은 더 깊어지게 됩니다.

# 나를 달리게 하는 성취의 엔진, 나를 갉아먹는 칼날이 되다

우울하고 무기력한 마음을 품은 채 어떻게 그토록 열심히 살아갈 

수 있는 걸까요? 최근 대중의 깊은 공감을 자아낸 JTBC 드라마 

《모두가 자신의 무가치함과 싸우고 있다》는 고기능 우울증의 이

러한 모순적인 내면을 날카롭게 포착합니다.

주인공 황동만(구교환)은 끊임없이 무언가를 증명하려 합니다. 인

정받지 못할 것 같은 두려움, 뭔가를 하지 않으면 쓸모없어진다는 

공포. 그것이 그를 멈추지 못하게 만듭니다. 심리학에선 이것을 

조건화된 자기 가치감이라고 합니다.

성균관대학교에서 임상심리학 박사과정을 수료했고, 고려대학교병원 정신건강의학과에서 임상심리 레지던트 과정을 마쳤으며 

서울특별시 보라매병원 임상심리실에서 슈퍼바이저로 경력을 쌓았다.  

현재는 〈강북삼성병원 기업정신건강연구소〉 책임연구원으로 10년간 일하며 심리상담, 조직컨설팅, 강좌 및 연구 등을 진행하고 

있으며, 한국형 표준자살예방교육 프로그램 개발 위원으로도 활동하고 있다. 다양한 조직에 속한 직장인들을 만나 삶의 불안과 

고통, 갈등을 성찰하고 성장을 모색해 왔으며, 조직문화를 보다 ‘건강한’ 방향으로 변화시키는 데 관심이 있다.

Profile

설진미

삼정KPMG 
전임 심리상담사

‘내가 성과를 내야만, 인정받아야만, 나는 괜찮은 사람이다’라는 

믿음입니다. 이 믿음 위에 서 있는 사람에게 성취는 단순한 목표

가 아니라, 내면의 우울이라는 심연에 빠지지 않기 위해 필사적으

로 돌려야 하는 ‘방어적 엔진’이 됩니다. 엔진을 멈추는 순간, 그동

안 가려두었던 “너는 무가치해”라는 목소리가 ‘칼날’이 되어 자신

을 찌르기 때문입니다. 칼날에 베이지 않으려 엔진을 더 세게 돌

릴수록, 내면의 우울은 도리어 더 깊어집니다.

# 혹시 나도 일상은 멀쩡하지만, 우울증이 아닐까?

그럴 때 주변에서 흔히 듣는 말이 있습니다. “남들도 다 힘들게 살

아”, “너 정도면 멀쩡한데 너무 예민한 거 아니야?” 위로처럼 건네

지만, 이런 말들은 오히려 상처가 되어 더욱 혼자가 됩니다. 당신

이 예민하거나 나약한 게 아닙니다. 고기능 우울증은 성격의 문제

가 아니라, 치료 가능한 질환입니다. 오늘 이 이야기가 조금 마음

에 걸렸다면, 아래 QR 코드로 자가진단을 먼저 해보세요. 약 3분, 

개인정보 수집 없이 결과를 바로 확인하실 수 있습니다.

고기능 우울증이 위험한 점은, 자신이 얼마나 힘든지 스스로도 잘 

모른다는 것입니다. 감정을 억누르는 것이 너무 익숙해진 나머지, 

진짜 감정이 무엇인지조차 흐릿해집니다. 드라마 속 황동만도 그

렇습니다. 도움이 필요하다는 걸 알면서도 그 말을 꺼내지 못하다

가, 한참 만에 겨우 이렇게 말합니다.

“도와줘. 도와달라는 거예요. 7%의 간절함, 그게 도와줘.”

전부는 아니어도, 아주 작은 일부만큼은 도움을 원하고 있다는 고

백입니다. 멀쩡해 보이는 사람 안에도, 말로 꺼내지 못한 7%는 있

습니다. 오늘 이 글을 읽으면서 그 7%가 조금 움직였다면, 지금이 

그 말을 꺼낼 때입니다.

고기능 우울증은 최근 주목받고 있는 개념으로, 공식적인 질병명은 아니지만 임상 현장에서 널리 사용되고 

있다. 겉으로는 일상생활을 무리 없이 해내며 ‘잘 기능하는 사람’처럼 보이지만, 내면에는 깊은 우울감과 

무기력이 자리한 상태를 뜻한다. 이번 호에서는 겉은 멀쩡해 보여도 속으로는 지쳐가는 현대인의 ‘고기능 

우울증’에 대해 살펴보고, 그 원인과 특징, 그리고 극복을 위한 솔루션을 전문가의 시각을 통해 들어본다.

나도 그 중 한 명일까? 
고기능 우울증고기능 우울증 이야기

"모두가 자신의 무가치함과 싸우고 있다" 

[고기능 우울증 자가진단]  

* ‌�스마트폰으로 QR코드를 스캔하면  

고기능 우울증 자가진단을  

할 수 있습니다.

* 참고: 주디스 조셉 저, 『고기능 우울증』, 포레스트북스, 2025.
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삼정KPMG가 자금통제 공시를 포함한 내부회계관리제도 강

화와 연결 내부회계관리제도의 평가 및 감독을 지원하기 위해 

‘감사위원 및 감사를 위한 내부회계관리제도 핸드북’을 발간했

다. 이번 핸드북은 기존 ‘감사위원회 핸드북’의 후속편으로, 내

부회계관리제도의 개념부터 운영, 평가, 변화 관리, 최종 보고

에 이르는 전 과정을 5개 장으로 체계화했다. 경영진과 감사위

원회가 실무에 즉시 활용할 수 있는 주요 체크포인트를 제시한 

것이 특징이다. 또한, 내부회계관리제도 관련 최근 동향과 연

결 내부회계관리제도의 주요 이슈를 상세히 담았다.

감사위원 및 
감사를 위한 

‘내부회계관리제도 
핸드북’ 발간

‘제13회 Auditor 
On-boarding 
Program(AOP)’ 
성료

삼정KPMG는 5월 11일 서울 삼성동 그랜드 인터컨티넨탈 서울 파르나스에서 신임 감사 및 감사

위원 170명을 대상으로 ‘제13회 Auditor On-boarding Program(AOP)’을 개최했다. 이번 과정은 

감사위원회 지원센터가 발간한 ‘감사위원회 핸드북’을 기반으로, 감사(위원회)의 회계감독 기능

을 별도 세션으로 구성해 교육의 전문성을 한층 높였다. 

첫 번째 세션에서는 심정훈 삼정KPMG ACI 부리더가 일반주주 및 주주행동주의 강화에 따른 기

업 거버넌스 이슈와 함께 상법 개정, 기업 밸류업 프로그램, 2026년 기업지배구조보고서 중점 

점검사항 등을 소개했다. 두 번째 세션에서는 김민규 삼정KPMG ACI 리더가 감사위원회의 핵심 

역할과 최근 회계·내부회계관리제도·ESG 공시 의무화 동향을 설명했다. 이어 성재호 성균관대

학교 미래정책연구원 원장은 상법 개정 논의를 중심으로 감사위원회 및 감사의 역할과 책임을 

짚었으며, 마지막으로 김성배 삼정KPMG 전무는 변화하는 회계 환경 속 감사 및 감사위원회의 

회계감독 역할을 주제로 발표했다. 한편 삼정KPMG 김교태 회장은 “상법 개정에 따라 회계투명

성 제고와 건전한 기업 거버넌스 확립을 위해 감사위원회의 역할이 중요하다”며 “앞으로도 감사

와 감사위원들이 전문성을 갖추고 올바른 역할을 수행할 수 있도록 지원하겠다”고 말했다.

2026. 06

* �Contact: 삼정KPMG ACI

  kr-fmsamjongkpmgaci@kr.kpmg.com

KPMG 글로벌 
세무자문 총괄 
데이비드 링케 방한

KPMG 몽골 오피스 
승진자 방한

지난 5월 11일, KPMG 글로벌 세무자문 총괄 데이비드 링케(David Linke)가 한국을 찾았다. 이번 

방한은 KPMG 글로벌 세무자문 총괄 취임 이후 첫 한국 방문으로, 삼정KPMG Tax 구성원들과 주

요 고객사를 만나 글로벌 조세 시장 변화와 미래 전략 방향에 대한 인사이트를 공유하는 시간을 

가졌다. 삼정KPMG Tax 구성원들과 함께한 Town Hall Meeting에서는 글로벌 조세 트렌드와 AI·

자동화 기술이 Tax 산업에 미치는 영향, 글로벌 Tax Compliance 모델 변화, 미래 Tax 조직의 핵심 

전략 등에 대한 논의가 이뤄졌다. 이어 LG Electronics, Coupang, SK Innovation 등 주요 기업과의 

미팅에서는 국제 조세 정책 변화와 글로벌 시장 이슈, 디지털·AI 기반 Tax Transformation 방향에 

대한 의견을 교환했다. 한편, 이번 방한은 구성원들이 급변하는 글로벌 Tax 시장의 흐름과 미래 

방향성을 직접 접하고, 글로벌 리더십과 소통할 수 있었던 뜻깊은 기회가 되었다.

KPMG 몽골 오피스의 승진자들이 지난 5월 11일부터 15일까지 한국을 방문했다. 이번에 방문한 

인원은 2025년 10월 자로 Manager 직급으로 승진한 4명과 2024년 S.Manager로 승진한 1명, 

총 5명이다. 캠프 첫날, 서울 역삼동 삼정KPMG 오피스 투어를 시작으로 신영아 상무(PPC)의 리

더십 기반 ‘KPMG Value’ 특강, Global Values Week CSR Activity 등 다양한 프로그램이 진행됐다. 

이튿날에는 김정연 전무(Q&RM-RM)와 엄소정 Director(Q&RM-RM)가 ‘퀄리티 및 리스크 관리

(Q&RM)’에 대한 강의를, 서은아 상무(Q&RM-DPP)가 IT 감사 관련 내용을, 이승훈 상무(Q&RM-

DPP)는 DPP(Department of Professional Practice) 관련 주제를 다뤘다. 또한 승진자들은 한국 

방문을 기념해 서울 시내 투어 등 주요 관광지를 둘러보며 특별한 추억을 쌓는 시간도 가졌다. 
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삼정KPMG는 지난 5월 29일 본사 교육장에서 ‘삼정포럼’을 온·오프라인으로 개최했다. 이날 연

세대학교 경영학과 정동일 교수는 ‘스타는 결코 혼자 일하지 않는다: 협력적 조직문화와 신뢰를 

구축하라!’를 주제로 강연을 진행하며, 원팀(One Firm) 문화의 필요성과 의미, 지속 가능한 성장

을 위한 실행 방안을 소개했다.

정 교수는 글로벌 기업 사례를 바탕으로 협업과 신뢰 중심의 조직문화 중요성을 강조했으며, 원

팀 문화 구축을 위한 실천 방안으로 ▲인재 선발을 위한 선택과 집중 ▲핵심가치 실천에 대한 구

체적인 평가 ▲우리만의 스토리 구축 ▲고유의 심벌과 리추얼(Rituals) ▲우리만의 언어와 슬로

건 ▲문화를 상징하는 근무환경을 제안했다. 이어 “원팀 접근법은 단순한 전략이 아닌 기업의 잠

재력을 극대화하는 변화의 과정”이라고 강조했다.

삼정포럼, 정동일 교수 
초청 강연 개최 ··· 

‘스타는 결코 혼자 
일하지 않는다’

삼정KPMG와 영림원소프트랩은 기업의 회계감사 대응 환경 개선과 시장 확대를 위한 업무협

약(MOU)을 체결했다. 양사는 각 사가 보유한 전문성과 기술력을 바탕으로 협력해 기업이 회계

감사 업무를 보다 안정적이고 일관되게 수행할 수 있는 환경을 조성해 나가기로 했다. 이번 협

약의 핵심은 ‘현장 중심 인사이트’와 ‘시스템 혁신’의 결합이다. 삼정KPMG는 회계감사 및 자문 

현장에서 축적한 실무 경험과 인사이트를 공유하고, 영림원소프트랩은 이를 자사의 ‘K-시스템

(K-System)’ 기능과 업무 프로세스에 반영해 시스템 고도화를 추진할 계획이다.

지난 5월 7일, 삼정KPMG 본사 교육장에서 ‘기술특례상장 추진 회사 대상 간담회’가 열렸다. 

이번 간담회에서는 최근 시장 및 제도 환경을 반영한 상장 절차 개괄과 상장 추진 시 유의사항, 

그리고 기술특례상장 성공을 위한 기술성 평가의 핵심 전략을 중심으로 인사이트를 공유했다. 

특히, 상장 준비 과정에서 기업들이 실제로 직면하는 주요 쟁점과 함께, IPO 지정감사를 위한 재

무적 준비사항과 기술특례상장을 위한 기술 평가 핵심전략 등 보다 효과적인 IPO 추진을 위한 

실무적 시사점을 전했다.

IPO지원센터 
‘기술특례상장 추진 회사 
대상 간담회’ 진행 
* �Contact: 심진보 상무

  jinboshim@kr.kpmg.com

지난 5월 12일, 서울 중구 소공동 롯데

호텔에서 열린 ‘매경 ESG 클럽 세미나’

에 삼정KPMG ESG 전문가들이 연사로 

참여해 ESG 최신 이슈와 대응 전략에 

대한 인사이트를 공유했다. ‘매경 ESG 

클럽’은 매일경제가 2021년부터 국내 

주요 기업을 대상으로 ESG 경영의 성

공적인 정착을 지원하고, 교육과 네트

워크 활성화를 위해 운영해 온 프로그램이다. 이번 세미나에서는 백태영 자문위원이 ‘기업가치 

제고를 위한 기후변화 대응 및 비즈니스 연계 방향’을 주제로 발표했으며, 문상원 상무는 ‘최근 

트렌드를 반영한 기업의 탄소중립 대응 전략’을, 이병훈 상무는 ‘KSSB 공시 준비 및 대응 방향’을 

주제로 강연을 진행했다.

매경 ESG 클럽 
세미나에서 ESG 
인사이트 전해 

* �Contact: 문상원 상무

  sangwonmoon@kr.kpmg.com

삼정KPMG와 신한은행이 지난 5월 19일 서울 영등포구 신한PWM여의도센터에서 중소·중견기

업 대상 M&A 및 기업승계 자문서비스 강화를 위한 업무협약(MOU)을 체결했다. 이번 협약은 고

령화, 후계자 부재, 산업구조 변화 등으로 중소기업의 기업승계 방식이 M&A, 지분투자 등 다양

한 형태로 확대되는 시장 변화에 대응하기 위해 마련됐다. 양사는 기업승계와 M&A 수요가 있는 

중소·중견기업 고객을 대상으로 기업 경영 전반에 걸친 맞춤형 자문과 금융 서비스를 제공할 계

획이다. 양사는 이번 협약을 통해 ▲기업 경영 컨설팅 ▲기업가치 평가 ▲M&A 및 가업승계 자

문 ▲인수금융 및 자산관리 연계 등 다양한 분야에서 협력한다.

신한은행과 중소기업 
M&A·기업승계 자문 
강화 ‘맞손’

영림원소프트랩과 
회계감사 대응 환경 
개선 위한 업무협약 
체결

사진 출처: 매일경제
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지난 5월 22일, ‘FY26 Deal Advisory 고객 소통의 장’이 온·오프라인으로 동시에 진행됐다. Deal 

Advisory 전 구성원을 대상으로 열린 이번 행사에는 IMM 프라이빗에쿼티 임신권 최고법률책임

자(CLO)가 연사로 참여했다. 이날 세션에서는 Closing Accounts 기반 가격조정, carve-out 거

래 시 재무제표 및 이전 자산·부채 작성, earn-out 조항 설계, 비거주자 매도인 원천징수 등 실제 

M&A 거래에서 빈번하게 발생하는 주요 분쟁 이슈와 대응 방안이 소개됐다. 또한 법무법인과 회

계법인 간 협업 방식에 대한 설명도 이어졌다. 

참가자들은 “실제 사례 중심 설명으로 현업 적용에 도움이 됐다”, “투자 업계 전반에 대한 이해도

를 높일 수 있었다”, “법무법인과 회계법인 간 필요한 커뮤니케이션을 이해하는 데 유익했다” 등

의 소감을 전했다.

FY26 
Deal Advisory 
고객 소통의 장 개최

지난 5월 19일, ‘AI 실전 마스터 시리즈 - Copilot 

집중 시리즈’ 1차 특강이 온·오프라인으로 동시

에 진행됐다. 이번 특강에는 스코프랩스 김지훈 

대표가 연사로 참여해, 구성원들이 업무에 바로 

적용할 수 있는 Copilot 활용법을 소개했다. 참

석자들은 보고서 작성, 데이터 분석, 업무 자동

화 등 실무 효율을 높이는 다양한 활용 방법을 

익혔다. 이번 시리즈는 총 3회에 걸쳐 진행됐으

며, 6월 4일에는 2차 과정인 데이터 분석, 6월 

12일에는 3차 과정인 업무 자동화를 주제로 진행됐다. 

한편, ‘AI BITE Newsletter’를 통해서도 삼정 AI Chat 활용법과 Copilot 기반 리서치·보고서 작성 

노하우 등 실무형 AI 콘텐츠가 공유됐다. 특히 5월 11일 발행된 뉴스레터에서는 ‘삼정 AI Chat 어

디까지 써봤니? – 실무 활용 핵심 기능 정리’를 주제로 기본·심화 기능을 소개했으며, 5월 26일에

는 답변 품질을 높이는 프롬프트 구조와 마크다운 템플릿 활용법 등을 다뤘다.

AI 실전 마스터 시리즈 
- Copilot 집중 시리즈 
특강 열려 

DA & CS, 맞춤형 
실습 교육 통해 PT 
역량 강화 

삼정KPMG는 5월 7일에는 Deal Advisory(DA), 5월 21일에는 Consulting Service(CS) 구성원을 

대상으로 PT Skill 강화 교육을 진행했다. 이번 교육은 본부별 추천 인원을 대상으로 마련된 맞춤

형 실습 교육으로, 제안 PT에 필요한 발표 역량과 설득력 있는 커뮤니케이션 스킬 강화를 위해 

기획됐다. 사외 전문가인 글로버스 장세희 코치가 강의를 맡았으며, 단순 이론 교육을 넘어 실

습 중심 프로그램으로 운영됐다. 참가자들은 직접 준비한 1분 발표를 바탕으로 목소리 톤, 시선 

처리, 제스처, 무대 동선 등 실제 PT 상황에서 활용 가능한 실전 스킬을 익혔다. 또한 발표 영상

을 촬영하며 자신의 발표 습관과 강점을 점검하고, 전문가 피드백을 통해 보다 신뢰감 있고 설

득력 있는 발표 방식을 체득했다. 이에 참석자들은 실제 업무와 연계된 발표 자료를 활용해 현

업 적용도를 높일 수 있었다는 반응을 보였다.

삼정KPMG는 지난 5월 11일부터 15일까지 전 세계 KPMG 구성원들과 함께 ‘2026 Global Values 

Week(GVW)’를 진행했다. 이번 Global Values Week는 ‘변화와 기술 중심의 세상 속에서 우리의 

Values 실천하기(Living our Values in a transforming and technology-driven world)’를 주제로, 

급변하는 환경 속에서도 KPMG의 핵심 가치를 되새기고 실천하는 시간으로 마련됐다.

올해도 KPMG의 다섯 가지 핵심 가치인 Integrity, Excellence, Courage, Together, For Better를 

중심으로 다양한 글로벌 콘텐츠와 참여형 프로그램이 운영됐다. 행사 첫날에는 글로벌 회장 겸 

CEO Bill Thomas의 오프닝 메시지와 함께 ‘AI Avengers Quest’가 진행됐으며, Courage 세션에

서는 베스트셀러 작가이자 연구자인 Brené Brown과의 글로벌 스피커 이벤트가 열려 리더십과 

용기에 대한 깊이 있는 대화가 이어졌다. 특히 올해는 책임감 있는 AI 활용에 대한 메시지를 강

조하기 위해 일일 AI 챌린지 ‘AI Avengers Quest’가 진행됐다. 구성원들은 다양한 상황 속에서 AI 

활용과 관련된 판단을 경험하며, KPMG의 Values를 기반으로 책임 있는 의사결정의 중요성을 고

민하는 시간을 가졌다. 

이와 함께 CSR 프로그램인 ‘For Better Challenge’도 진행됐다. 지난 5월 15일에는 점심시간을 

활용해 46명의 구성원이 결식 우려 아동을 위한 영양제·화장품 등 기초생필품이 담긴 선물 박스

를 포장하는 봉사활동에 참여했으며, 완성된 460박스는 서울시 아동들에게 전달됐다. 또한 취

약계층 청년 지원을 위한 정장 기부 프로그램도 함께 운영돼 구성원들의 따뜻한 나눔이 이어졌

다. 이외에도 워크온 앱(APP)을 활용한 걸음 수 기부 챌린지가 진행됐다. 전사 걸음 수 3,000만 

보 달성 시 구성원들이 희망하는 주제에 1,000만 원이 기부되는 프로그램으로, 총 267명의 구성

원이 참여하며 3,800만 보를 달성했다.

전 세계 KPMG가 
함께한 ‘2026 
Global Values 
Week’
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