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• 위치: 북미, 북태평양과멕시코만연안, 미국과 과테말라사이

• 면적: 1,964 천 Km2 (한반도의8.9배)

• 수도: 멕시코 시티 Ciudad de Mexico

정치

독립일 1810.09.16 (스페인)

정치체제 대통령 중심제

국가원수 Claudia Sheinbaum Pardo(’24년 10월 ~ ‘30년 9월)

의회 양원제 (상원 128석, 하원 500석)

우리나라와의 관계

외교관계 수립 1962.1.26 수교

주요협정체결

무역협정 (’66), 문화협정(‘69), 사증면제각서교환
(’79), 항공협정(’89), 경제과학기술협력협정(90), 
이중과세방지협약 (’94), 투자증진/보호협정(’02), 
세관협력협정(‘06) 등

정치 성향 및 주요 이벤트

주요사항

• 전직 중도좌파국가재건당(Morena) 출신 AMLO에이어 같은 당 소속 후보자 당선으로전반적인국정기조는큰 변동 없이 유지
될 것으로 예상

• 상하원 모두 국가재건당및 연합정당이다수당 (상원 128석 중 82석, 하원 500석 중 364석)으로개헌 가능 의원석 확보
• ’25년 6월 국민투표를통해 대법관 및 연방 판사 881명 선출 및 사법개혁통해 판사직선제/사법징계재판소신설/판사 복리후생

축소 등 적용 (’25년9월 16일)경제

화폐 단위 Mexican Peso (MXN)

주요사항

• 국제조세협약국 대상 ‘마낄라도라’라는특별한 기업구조방식으로미국을 필두로 한 외국인 투자자 유치
• 이후 북미자유무역협정(NAFTA, USMCA)을기반으로 제조업 중심의 경제발전성과
• 미중 무역분쟁으로인한 글로벌 공급 사슬 관리 재편으로 중국을 포함한 해외기업추가 유치 성공
• 트럼프 2기로 인해 USMCA 재협상, 친환경 산업 풍선효과, IT산업 및 에너지 산업 중심 육성

3
OECD 국가위험등급

12
207

GDP 순위

55
69

IMD글로벌경쟁력지수

출처: INEGI (멕시코통계청), OECD, 주멕시코대사관, 기타언론자료 (한국경제, 코트라해외시장뉴스등)

Mexico 국가개관

국가개요

주요국가비교

직접투자액

주요투자국

주요투자거점

한국기업진출현황

Volvo Mexico

국가개요
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구분 미국 멕시코 중국 한국

면적 9,833,517 km2 1,964,375 km2 9,640,821 km2 100,431 km2

인구 (2024) 3억4196만명 1억 3074만명 (↑) 14억 1604만명 5208만명

생산가능인구 (15~64세) (2024) 2억 1673만명 8963만명 (68.6%) (↑) 9억 8201만명 (69.3%) 3611만명(69.4%)

국내총생산 (2024) 29조 185억USD(1위) (↑) 1조 853억USD(12위) (↑) 18조 744억 USD(2위) (↑) 1조 713억USD(15위) (↑)

1인당 총생산 (2024) 66,682 USD 10,313 USD 13,122 USD 34,121 USD (’23)

경제성장률 (2024) 2.8% 1.51% ▼ 5.0% 2.0%  

통화 미국 달러USD 멕시코페소 MXN 위안 CNY 원 KRW

실업률 (Aug. 2025) 4.3% 2.9% 5.3% 2.6%

인플레이션 (2024) 2.9% ▲ 3.57% ▼ (0.4%) ▼ 2.1% ▲

기준금리 (2025.09) 4.25% ▼ 7.5%  ▼ 3.00% ▼ 2.5% ▼

달러기준 통화가치 변동
(’25년 10월 7일, 작년 동기 대비)

- 5.0% ▲ (0.7%) (5.0%) ▼

수출액 (2024 vs 2023) 3조1910억 USD (+3.87%) 6,808억 USD (+4.78%) 3조7930억 USD (+8.12%) 8,315억USD(+8.56%)

수입액 (2024 vs 2023) 4조 1080억 USD (+6.50%) 6,971억 USD (+3.31%) 3조2540억 USD (+4.22%) 7,587억USD(+0.04%)

제조업 월 평균임금 (2025.07) USD 5,806 USD 840 USD 1,259 (Dec. 2024) USD 3,304

최저임금상승률 (2025-2024) 0% 12.05% 3.86% 1.72%

국가신용등급-FITCH AA+ (→Stable outlook) BBB-(→Stable outlook) A+ (→Stable outlook) AA- (→Stable outlook)

국가청렴도 28위 ▼ 140위 ▼ 78위 30위 ▲

출처: CIA, World Bank, OECD, 한국/멕시코통계청

멕시코 경쟁력 주요국가 비교
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https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-logra-el-mayor-nivel-de-atraccion-de-ied-en-un-segundo-trimestre-con-cifras-
originalmente-publicadas)

2025년 상반기 외국인 직접 투자

342억 6,500만불 (사상최대)

對멕시코 직접 투자액
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출처: 멕시코 경제부 2024년/2025년 상반기 외국인 투자 현황

<2024년 주요외국인투자자>

<2025년 1분기 주요외국인투자자>

2025년 상반기 외국인 직접 투자

342억 6,500만불 (사상최대)

2025년 상반기 주요 투자국

TOP 5 251억 2,400만불 73.32%

미국 147억 300만불 42.9

스페인 59억 4,300만불 17.3

캐나다 17억 5,000만불 5.1

일본 14억 4,400만불 4.2

독일 12억 8,400만불 3.7

기타 91억 4,100만불 26.7

對멕시코 주요 투자국
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2025년 상반기 외국인 직접 투자

342억 6,500만불 (사상최대)

2025년 상반기 주요 투자거점

TOP 5 270억 7,700만불 %

멕시코 시티 193억 1,200만불 56.4

누에보 레온 30억 3,200만불 8.8

멕시코 주 22억 4,900만불 6.6

바하 칼리포니아 15억 7,700만불 4.6

케레타로 9억 700만불 2.8

2025년 상반기 산업별 투자액 %

제조업 123억 3,300만불 36.0

금융서비스 91억 5,500만불 26.7

건설 26억 1,900만불 7.6

광업 24억 8,300만불 7,2

기타 24억 5,000만불 7.1

<2024년 주요외투지역>

<2025년 1분기주요외투지역>

출처: 멕시코 경제부 2024년/2025년 상반기 외국인 투자 현황
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출처: 코트라, 멕시코 경제부

한국기업 진출 현황
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연도 투자
액 (백

만불)

기업
수

주요 이벤트

기아자동차 (몬테레이)

LG전자 (레이노사, 멕시칼리, 몬테레이, 살티요)

삼성전자
(티후아나, 케레타로

멕시코시티)

현대모비스, 현대위아, 성우하이텍등 (몬테레이)

만도, LG마그나, 포스코 E-Mobility, 현대트랜시스 (살티요)

현대트랜스리드, 동국제강, 인지디스플레이 
(티후아나)

현대자동차, 삼성물산, 신한, KEB하나
(멕시코시티)

포스코
(푸에블라, 탐피코, 케레타로)

LG이노텍 (케레타로)

기타

주요한국기업진출이집중된지역

전기(자율)자동차관련한국기업클러스터

삼성엔지니어링 (도스보카스)

한국광해광업공단
(산타로살리아)
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볼보트럭 (Volvo) 멕시코 투자 주요 정보:

진행 상황:

- 고용: 2025년 10월 개시

- 주요 공급망: 20여개 스웨덴 부품 공급사 신규법인설립 완료/진행 중이며
생산공장건립 중

- 일부 공급사 기존 Saltillo – Ramos Arizpe 소재

추정 정부 인센티브 (Nearshoring Decree): 

- 고정자산가속상각(Acclerated Depreciation): 41% ~ 91%

- 직원 OJT/훈련 비용 추가 공제

- 특허 (patent) 및 지적재산개발비용추가 공제

위치 멕시코 북부 미국 접경 누에보레온 주 Cienega de Flores

제조상품 볼보 (Volvo) 및 맥 (Mack) 브랜드 대형 트럭

크기 17 헥타르: 축구장 약 23배

투자규모

초기 트럭 제조공장 건설: U$700 million (약 9,800억원)

중기 제조 관련 파생시설 건설: 누적 US1 billion (약 1조 4천억
원)

고용규모 2030년까지 직접 2,500명 (간접 5,000명)

양산시점 2026년 5월 계획

누에보레온 주: Volvo Heavy-Duty Trucks 
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급변하는 국제통상 환경

<2월 4일>
멕시코와 캐나다에

25% 적용 30일 유예

<3월 4일>
멕시코와

캐나다에 25% 적용

<2월 10일>
미국에

보복관세 적용

<2월 10일>
철강/알루미늄 관세

25% 행정명령 발표

<3월 12일>
철강/알루미늄

25% 관세 적용

<2월 13일>
상호관세 부과

행정명령 발표

<4월 5일>
상호

보편관세부과

<2월 14일>
수입자동차

관세 도입 시사

<4월 3일>
수입 자동차

25% 관세 적용

<2월 4일>
중국에 10% 추가관세

적용

<3월 4일>
중국에 10% 

추가관세 부과

<
5월

2
8

일
>

연
방

국
제

통
상

법
원

위
헌

판
결

<4월 9일>
국가별 상호

관세부과 but 중단

<5월 3일>
자동차 부품

25% 관세 적용

<4월 3일>
멕시코와 캐나다

전품목에 25% 적용

<
5월

2
9

일
>

연
방

항
소

법
원

항
소

심
심

리
(11/5일

내
)

일
시

복
원

<6월 4일>
철강/알루미늄

관세 50% 적용

<7월 31일>
멕 25% 적용 90일
연장 합의(10월 말)

<7월 12일>
멕시코 30% 

상호관세 적용

<5월 8일>
- 무역

합의

<7월 22>
- 무역

합의

<10월 10일>
중국에 100% 

추가 관세 (11/1일)

<5월 12일>
- 무역협상 90일간

상호관세 유예
: 145%  30%
: 125  10%

<10월 9일>
희토류 관련 수출

제한 (11/8일)

<8월 12일>
- 90일

추가 연장 합의

<10월 25일>
캐나다 무역협상

중단 및 10% 추가 부과
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주요경제지표전망

세입전망

연방세법/세무무역 규정 강화

• 허위 전자세금계산서 (CFDI) 단속 강화 및 납세자 과거이력에 따라 RFC 신규
등록 거부 가능

• 공인회계사 범죄 보고 의무 강화
• 세무조사 과정에서 허위/위조문서 제출 시 형사처벌 가능
• 마낄라도라 및 대외무역 기업의 근기자료 부실 거래 밀수행위 법적기준 도입
• 원산지 허위 인증 처벌 강화
• NOM 미준수 시, 통관 보류가 아닌 가압류 처리 (소유권 및 유통 불가)
• 조세범죄 또는 수출입절차 위반으로 AEO 취소된 경우 재신청 불가

관세개정

2025 2026

GDP 성장률 2.0% ~ 3.0% 1.8% ~ 2.8% ▼

물가상승률 3.5% 3.0% ▼

정책 금리 8.9% 6.6% ▼

십억 페소 2025 2026 증감율

소득세 (ISR) 2,860 3,070 3.73% ▲

부가세 (IVA) 1,460 1,590 4.92% ▲

특소세 (IEPS) 713 761 3.07% ▲

대외무역 151 254 62.16% ▲

총계 5,184
(약 363조원)

5,675
(약 397조원)

9.47% ▲

기존 개정

FTA체결국 FTA미체결국

승용／화물차 15 ~ 20% 0 ~ 5% Max 50%

자동차 부품 0 ~ 35% 0 ~ 5% Max 35%

가전제품 0 ~ 15% 0 ~ 6% Max 35%

철강 0 ~ 50% 0% Max 50%

알루미늄 0 ~ 5% 0% Max 10%

- FTA체결 주요국가: 미국, 캐나다, EU, 일본, 주요 중남미 국가

- 미체결 주요 교역국가: 대한민국, 중국, 인도, 베트남 등

- 총 1,463개 품목 선정 (전체 수입품 8.6%)

- 법안 통과시(Nov 15) 연방관보 (DOF) 발표 후 30일 이내 시행

- 무역수지개선, 아시아산수입품 대체, 멕시코 국내 산업 육성 목적

- 미국과 무역협상 및 USMCA 재협상에서 유리한 위치를 선점하기 위한 전략적
접근

- Regla Octava 가입/유지 시 관세 면제 혜택 유지

2026년 멕시코 경제계획안 제출

북중미통상환경

급변하는통상환경

2026년경제계획안

수입/수출관세영향
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원자재 멕시코 수입/제조 후 미국 수출시 관세 영향

Mexico로 수입 United States으로 수출

품목 FTA 체결국 FTA 미체결국 원산지 미충족 원산지 충족

완성차 0 ~ 5% Max 50% N/A N/A

자동차부품 수입 후
완성차 수출

0 ~ 5% Max 35% 25% + 기본관세
25%

(미국산 부품/원자재 제외)

철강/알루미늄 수입 후
완성차 수출

0 ~ 5% Max 50% 25% + 기본관세
25%

(50% 철강/알루미늄 부품)

자동차부품 수입 후
자동차부품 수출

0 ~ 5% Max 35% 25% + 기본관세 0%

철강/알루미늄 수입 후
가전 및 일반 수출

0 ~ 5% Max 50% 25% + 기본관세
0%

(50% 철강/알루미늄 부품)

가전제품 0 ~ 6% Max 35% N/A N/A

- PROSEC 및 Rule 8th(Regla 8va) 가입

- FTA국가(US, EU 등)로부터 조달

- 멕시코와 FTA 체결

- 원자재 조달 내재화 비율 상승으로 원산지 충족

- INCOTERMS Exwork으로 수출계약 조건 갱신

- 간접수출로 전환

TV 양산연간 41만대 (북미 TV수요의 80%)

북중미통상환경

급변하는통상환경

2026년경제계획안

수입/수출관세영향
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일반회사

영구수입

임시수입

MAQUILADORA

SAFE 
HARBOR

APA
CERTIFICADO DE 

IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

산업진흥 프로그램 &
수출촉진 프로그램

최종 수출목적 상품을 생산하기 위해 필요한
원자재/부품/기계장치를 임시로 수입하는 것을
허용하는 연방정부 수출 촉진 프로그램

IMMEX 프로그램에 통한 임시수입시 발생하는
수입부가세(16%)를 100% 유예하는 제도

연방 경제부에서 지정한 주요 산업
부문(22개)에서 생산하는 제품에 투입되는
원자재/부품 수입시 할인 관세 부과 제도

PROSEC 프로그램의 일환으로 국내 조달이
불가능하거나 어려운 품목 등 특정 조건 충족 시
관세 영세율 부과

멕시코 주요 진출 형태

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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구분 마낄라도라 일반회사

이윤관리
• 대부분의이윤이본사또는미국법인에귀속.

(법인세율한국: 27.5%, 미국: 21%)
• 모든세무상소득이멕시코법인에귀속

(멕시코법인세율: 30%)

법인세및종업원
이윤분배예측

• 임가공계약에따라멕시코법인의법인세및종업원이윤분배액
예측가능

• 그러나최소아래조건중큰금액 (또는 APA를통한최소이윤
확정)에법인세율적용함에따라세무상결손상황없음
- Asset base: 총자산가치의 6.9%
- Exp. Base: 경상비용의 6.5%

• 환율, 인플레이션과같은세무영향외생변수가법인세및종업원
이윤분배액직접영향

• 따라서경기변동높은상황에서는예측불가능

원자재및재고소유권 • 한국본사또는미국법인 • 멕시코법인

세무행정및전략

• 미국법인이주주인경우미국연결납세규정에따라멕시코
재무정보를미국법인에제공및필요시미국과세당국(IRS)의
영향력범위내에있을가능성있음

• 반면, 세무상이윤이거의예측가능하여향후법인운용전략수립
용이

• 멕시코법인전략검토시멕시코규정만검토하여상대적으로용이

• 그러나외생변수에대한법인소득변동예측은불가능

운영제한
• 회사의매출 90% 이상은마낄라도라운영. 나머지는

기타(이자수입등)
• 마낄라도라회사로전환시다른마낄라도라회사또는관계사기존설

비사용불가

고객사관점
• 부가세납부유예
• 그러나마낄라도라회사제품을자사제조과정에서전수추적하여

내수판매분에해당하는부가세정산필요

• 부가세납부

• 일반적인부가세신고및납부(또는환급신청)로,특별한재고자산추적
등행정적의무사항없음

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

마낄라도라 – 일반회사 비교

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

마낄라도라

미국소재고객사

④제품운송: 멕시코관점-수출

한국법인 (본사) 멕시코법인

③원자재/부품수입:
수입자-멕시코법인 & 소유자-미국법인

 [Optional] PROSEC 할인수입관세적용
 IMMEX+VAT CERT. 임시수입및수입부가세유예

①공급계약 (국내거래)

미국법인

②마낄라도라계약

생산설비/자재/재고자산: 미국법인소유

IMMEX단독적용시 내수판매혹은 USMCA or FTA-EU-MX 체결국가판매시
유예관세납부

PROSEC보완적용시 내수판매혹은 USMCA or FTA-EU-MX 체결국가판매시
별도의관세납부불필요

진출 형태: 

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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한국법인 (본사) 멕시코법인 (자회사)

①멕시코법인설립: 2-3개월소요

②원자재/부품수출입계약

③원자재/부품영구수입: 관세및수입부가세 (16%) 납부
 [Optional] PROSEC 할인수입관세적용

미국소재고객사

멕시코소재고객사

④내수판매: 매출부가세발생

④수출판매: 매출부가세미발생

(일반회사-영구수입) 일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

진출 형태: 

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

(일반회사-임시수입)

한국법인 (본사) 멕시코법인 (자회사)

①멕시코법인설립: 2-3개월소요

②원자재/부품수출입계약

③원자재/부품영구수입: 관세및수입부가세 (16%) 납부
 [Optional] PROSEC 할인수입관세적용
 IMMEX+VAT CERT. 임시수입및수입부가세유예

미국소재고객사

멕시코소재고객사

④내수판매: 수입부가세& 매출부가세발생

④수출판매: 매출부가세미발생

IMMEX단독적용시 내수판매혹은 USMCA or FTA-EU-MX 체결국가판매시
유예관세납부

PROSEC보완적용시 내수판매혹은 USMCA or FTA-EU-MX 체결국가판매시
별도의관세납부불필요

진출 형태: 

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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영구수입 (일반수입) 임시수입

최종판매처 주로내수목적 주로수출목적

수입조건
수입품이수입자의자산으로인정되어
차후임차및양수도등에있어제한사항없이활용가능

수입품이수입자의영구자산으로인정되지않고특정기간사
용을위한임시적체류로판단, 차후국외반출전제

관련세금

관세 (0-45%) 및수입부가세 (16%) 발생:

차후자산판매시매출부가세를제외한별도의관세의무없음

관세 (0-45%)및수입부가세 (16%) 유예:

관세및수입부가세납부:
• 임시수입부품/자재가임시수입허용기간을지난경우
• 임시수입부품/자재로만든제품을내수시장에판매할경우

관세납부 (수입부가세유예):
• 미국, 캐나다, 유럽연합에수출할경우1)

Pros/Cons

Pros:사후관리용이

Cons: 수입절차가비교적복잡하고세무적부담이큼
• Impuesto General de Importacion (IGI)

일반수입세 (수입관세)
• Impuesto al valor agregado 부가가치세
• Derecho de Tramite Aduanero 세관수수료

Pros: 수입절차가비교적간단하고세무적부담이적음

• 원자재수입시관세, 부가가치세유예
• 고정자산수입시부가가치세유예

Cons: 사후관리복잡

허가/프로그램
통상적인절차에필요한등록외에필요허가없음
제조산업인경우 PROSEC 프로그램동시적용가능

IMMEX, VAT CERTIFICATION 프로그램필요
1) 필요에따라 PROSEC 프로그램동시적용가능

일반회사: 영구수입 vs 임시수입

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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IMMEX
임시수입: 수출촉진프로그램

IMMEX최종수출목적상품을생산하기위해필요한원자재/부품/기계장치를임시로수입하는것을
허용하는연방차원의수출촉진프로그램

01

프로그램명

관할청

Benefits

주요의무사항

(AND 조건)

임시수입후 18개월내
 연료, 윤활제및기타물질

 원자재, 부품

 컨테이너, 포장패키지

 라벨, 인쇄물

임시수입후 2년내
 선적용컨테이너

 트레일러박스

IMMEX프로그램만료시 (1 ~ 3년)
 기계, 장비, 도구, 기구

 금형, 예비부품

 오염관리, 연구및훈련, 산업안전, 통신및데이터취급,
실험, 측적, 제품시험및품질관리, 재료취급을위한
장비및장치

 행정개발을위한장치

임시수입허용기간

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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CERTIFICADO DE IVAIMMEX 프로그램에따른물품의임시수입으로발생한수입부가세의 100%에해당하는
세액공제를부여하는제도

02

프로그램명

관할청

Benefits

주요의무사항

(AND 조건)

RUBRO A

 유효기간: 1년

RUBRO AA

 유효기간: 2년

RUBRO AAA

 유효기간: 3년

수입부가세납부유예증서내세부모듈

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

CERTIFICADO DE IVA
임시수입: 수출촉진프로그램

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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PROSEC

PROSEC
경제부에서 지정한 주요 산업 부문(22개)에서 생산하는 제품에 투입되는
원자재/부품 수입시 할인 관세 부과 제도

프로그램명

관할청

Benefits

주요 의무사항

(AND 조건

권고제외)

경제부 지정 PROSEC 적용 수혜대상 22개 산업군

전기·전자 철강

자동차·자동차부품

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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REGLA OCTAVA (Rule 8th )

REGLA OCTAVAPROSEC 프로그램의 일부로 특정 조건 충족 시 관세 영세율 부과

프로그램 명

관할청

Benefits (단, 멕시코 내에서 확보가 어려운 자재임을 증명)

심사기준

(OR 기준)

PROSEC- REGLA OCTAVA 적용 관계:

 PROSEC 프로그램을 통해 할인 관세를 적용 받아 낮은 관세 (예:
1-5%) 로 수입이 가능한 물품이나, REGLA OCTAVA의 주요
심사기준에 준하는 경우 추가 할인관세를 적용하여 0% 관세
부과

 PROSEC 프로그램에서 지정하는 물품 통관 코드에 부합하지
않아 PROSEC의 할인관세를 적용받을 수 없는 수입물품이지만,
PROSEC의 할인 관세의 적용을 받는 물품을 생산하기 위해
필요한 자재 혹은 부품이면서 주요 심사기준에 준하는 경우 0%
할인 관세 적용 가능

민감품목 (예: 철강/알루미늄) FTA 미체결국이어도 Regla 
Octava 취득시 관세 면제 혜택

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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MAQUILADORA
1965년 멕시코 정부가 시행한 국경산업화 프로그램을 시작으로 현재는 조세협약을 체결한
모든 국가로 확대된 프로그램. 무관세/무수입부가세로 원자재 및 부품을 수입하여 멕시코의
값싼 노동력으로 제품을 생산 한 후 국외수출 목적으로 하는 선택적 과세 체계

제도명

관할청

주요계약

심사기준

비용절약

• 멕시코의 상대적으로 저렴한 인프라 (인건비, 임대료 등) 활용

세무적 부담 유예

• IMMEX, VAT CERT, PROSEC 프로그램을 활용하여 필요한 원자재, 부품, 
장비 등을 임시 수입하여 할인관세 및 수입부가세 유예

소득 공제

• 마낄라도라 종사 종업원에게 지불되는 비과세 근로복지 소득
100% 비용 공제

주요 혜택

고정사업장 과세 면제: (PE)

• 해외법인의 사업용 자산을 일전 기간 이상 멕시코에 두는 경우, 
멕시코는 해외법인이 멕시코 내 법인격이 없어도 그 해외법인의
"고정사업장"이 멕시코 내에 형성되었다고 간주하여 해당
자산에서 발생하는 수익에 대해 과세할 수 있음. 반면
마낄라도라는 해외법인의 자산이 멕시코 내에 소재하는 것을
허용함

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

MAQUILADORA
수출목적조세제도

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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~2021년

• SAFE HARBOR RULE을 적용하여 과세표준을확정하는것이 기본

• 이전가격합의제도(APA)옵션

2022년

• APA 폐지

• 2022년 이후 설립 마낄라도라기업 APA 신청 불가

2025년
• 모든 마낄라도라기업은 SAFE HARBOR RULE 을 적용, 과세표준확정

따라서, 신규 자본집약적 기업에게 불리

2024년
• 2021년에 APA를

신청/ 갱신한 기업의 경우 2024년까지유효

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

마낄라도라 과세표준

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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• 경상 비용 (6.5%) 혹은 총 자산 가치 (6.9%) 중 더 높은 금액을 과세

표준으로 산정

• 노동집약적 기업: 경상 비용 (인건비) ↑

• 자본집약적 기업: 총 자산 가치 ↑

(업력이 긴 기업의 경우 자산가치 낮음)

• 법인세액 = 과세 표준 * 30%

• 과세표준: 전체 매출 - 기타 비용

• 재고와 생산설비는 마낄라도라의 자산이 아닌 원청의 자산이지만

계산법에 포함

• 법인세액 = 과세표준 * 30%

과세표준
둘 중 더 높은 금액

마낄라도라 운영

경상 비용의 6.5%

총 자산 가치의 6.9%
원청이 소유한 자산 포함

I 마낄라도라기업 경상 비용 (Cost and expenses)

II 비용에 대한 Mark-up (3.49%-4.89%)

I 재고에 대한 Mark-up (1.6%-2.4%)

I 생산설비에대한 Mark-up (1.6%-2.4%)

I 인플레이션, 환차손익, 이자비용

I 매출채권회수 기간 60일 초과 시: +이자비용

전체 매출 (과세표준 산정 목적)

※ 사전 합의 제도 (APA) 2022년 이후 폐지

SAFE HARBOR: APA*:

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

Safe Harbor vs APA
진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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마낄라도라에서 일반회사로 전환 후 대안 운영 모델 도입

일반회사 전환 절차:

 원청과의 마낄라도라 계약 및 무상임대계약 해지 후 각 대안 모델에 따른 새로운
계약서 작성

 IMMEX 프로그램을 통해 임시 수입한 재고 자산 및 생산 설비의 소유권 이전 (임대
혹은 인수 형태) 관련 신고

2

3

1

2025년: 
새로운 대안

2022년

2014년:

고정 사업장 이슈

고정 사업장 (Permanent Establishment)으로 간주 될 수 있는 요소 분석 및 대응

각 대안 모델 세무 시뮬레이션

운영모델 별 장단점 분석 및 비교

일반회사
영구수입

임시수입

MAQUILADORA
SAFE HARBOR

APA

CERTIFICADO DE IVA

PROSEC

IMMEX

REGLA OCTAVA

마낄라도라 대안 운영 모델

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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# 혜택 조건 및 설명

# 혜택 조건 및 설명

투자 인센티브

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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# 혜택 조건 및 설명

# 혜택 조건 및 설명

투자 인센티브(계속)

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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ESTIMULOS FISCALES
연방 정부에서 지정한 10개의 수출 주력 산업에 대한 세제혜택을 지원하여 외국 기업 진출
(니어쇼어링)을 독려하고 제조·수출 산업의 부흥을 도모하는 경기 부양책

프로그램 명
Estímulos fiscales a sectores exportadores clave de la industria exportadora

주요의무사항
(AND 기준)

• 납부의무 준수

• 첫 적용 이후 30일 내 적용 통지 (Aviso) 발송

• 고정자산 즉각 가속감가상각:

• 불가항력적 사유로 멸실되지 않는 이상
대상 고정 자산 최소 2년간 사용

• 공제 적용 자산에 대한 자세한 기록 (예: 유형, 
활용목적, 공제비율, 적용 연도 등) 및 적용 타당성
입증 서류 구비

• 양도 혹은 멸실 시 이에 대한 서술 자료 구비

• 근로자 교육비용 25% 추가 공제:

• 법인 혹은 개인 납세자의 영업활동에 직접적으로
관련되어 있는 근로자 교육

• IMSS (사회보장보험공단)에 등록되어 있는 근로자
대상 교육

• 교육 비용 발생 당해년도 적용

• 근로자 교육에 대한 주요 요소
(교육 내용, 관련 분야 등)자세한 서술 자료 구비

관할청
멕시코 재무부 (Ministerio de hacienda)

적용대상

• 2023년 & 2024년 연 매출 예상액 중 50% 이상 수출 할 것으로 예상되는 제
조법인 혹은 개인 납세자

Benefits

• 재무부 지정 10개 수출 주력 산업에 대해 하기 세제혜택 제공:

• 고정자산 취득 즉시 가속감가상각 적용
2023년 10월 12일부터 2024년 12월 31일까지 취득한 새 고정자산 (한
번도 사용한 적이 없는 상태) 에 대해 59-89%의 가속감가상각 적용
※단, 사무용 가구 및 장비, 내연기관 자동차 혹은 개별적으로 구별할
수 없는 고정자산 등은 적용 불가 

• 인적자본개발을 위한 근로자 교육비용 25% 추가 공제
2020-2022년 발생한 근로자 평균 교육 비용에 비해 2023-2025년 매
년 추가 발생한 비용의 25%에 대한 추가 공제

Estímulos fiscales a sectores exportadores clave de la industria exportadora
(수출 주력 산업 경기 부양책)

I

투자 인센티브

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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ESTIMULOS FISCALES
연방 정부에서 지정한 10개의 수출 주력 산업에 대한 세제혜택을 지원하여 외국 기업 진출
(니어쇼어링)을 독려하고 제조·수출 산업의 부흥을 도모하는 경기 부양책

재무부 지정 수혜대상 10개 산업군 주요 가속감가상각 대상 고정자산

56%

72%

76%

86%

88%

89%

I

Estímulos fiscales a sectores exportadores clave de la industria exportadora
(수출 주력 산업 경기 부양책) (계속)투자 인센티브

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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ESTIMULOS FISCALES
누에보 레온 주 내 전기차 생산 분야 투자 시 급여세 (Impuesto sobre Nómina) 
감면 협정

협정명
Acuerdo de facilidades administrativas para el sector de 
electromovilidad

관할
멕시코 북부 누에보레온 지방 정부

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

적용대상 누에보레온 주 내 전기차 생산 분야 진출 기업

신청기간 2023년 9월 6일-2023년 12월 31일

Benefit • 급여세 (Impuesto Sobre Nómina) 일정 비율 감면

주요 의무사항

(AND 조건)

• 전기차 산업 투자 금액: 최소 1억 5천만 달러 이상

• 직접 고용 형태의 고용 인원: 최소 350명 이상

누에보 레온 주 지정 감면 대상 및 감면 비율

감면 대상 감면율

II

Acuerdo de facilidades administrativas para el sector de electromovilidad
(누에보 레온 주 전기차 산업 지원 행정 협정)투자 인센티브

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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세제 인센티브 #1: 

콜롬비아 국경대교 이용 수출 기업 대상

주요 감면요건

누에보 레온 주의 도시권 외 지역에 위치한 기업일 것

※ 몬테레이, 산 니칼로스, 과달루페, 아포다카, 에스코베도, 산타 카타리나, 산 페드로, 가르시아, 산티

아고, 페스케리아,  카데레이타 제외

수출을 목적으로 한 신규 사업을 수행하는 기업일 것

※ 신규 기업이 아니더라도 신규 사업을 수행하는 경우 적용대상

상기 신규 사업으로 인한 직접적인 신규고용을 창출할 것

콜롬비아 국경대교 (Puente Colombia) 이용에 대해 서약할 것

※ 콜롬비아 국경대교를 이용하려면 해당 대교 통관 자격을 보유한 통관사를 통해야 함

주요 감면혜택

감면사항 급여세 (ISN: Impuesto Sobre Nómina) 100% 감면

감면대상 신규고용 인력에게 적용되는 급여세

종료일자 2025년 12월 31일

Nuevo Leon 주 급여세 (ISN) 감면혜택 (1/2)

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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세제 인센티브 #2: 

지역 공급망 활성화 기업 대상

주요 감면요건

누에보 레온 주 내 일정 규모 이상의 신규사업*을 수행하는 기업

• 투자규모: 5천만불 (USD) 이상

• 고용규모: 100명 이상 직접 고용 창출 (AND 조건)

※ 신규 기업이 아니더라도 신규 사업을 수행하는 경우 적용대상

전체 조달 물량의 절반 (50%) 이상을 누에보 레온 주 내에서 조달하는 기업

주요 감면혜택

감면사항 급여세 (ISN: Impuesto Sobre Nómina) 조달비율에 따라 최대 33%

감면대상 신규고용 인력에게 적용되는 급여세

종료일자 2025년 12월 31일

유의사항: 기존에 급여세 감면 혜택을 받은 기업은 세제 인센티브 #1, #2의 적용 대상에서 제외 됨

Nuevo Leon 주 급여세 (ISN) 감면혜택 (2/2)

진출기업운영형태

주요진출형태

투자인센티브
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사법부 독립성 강화와 부패 척결을 목표로 추진된 제도 개혁

• 멕시코의 상대적으로 저렴한 인프라 (인건비, 임대료 등) 활용

판사 직선제

• 2025년 6월 1일 전국민투표: 대법관/연방 판사
881명 직접 선출

• 2027년: 1,880명 판사 추가 선출 예정

대법관 정원 및 임기 조정

• 대법관 수 11  9명 감소
• 임기 12년으로 제한
• 종신연금 폐지

사법개혁 골자

사법징계재판소/얼굴없는(익명) 판사제 도입

• 특히 조직범죄 관련 사건 처리 위한 판사 보호 목적

사법부 부패 해소와

민주주의 강화

국민참여 확대

사법부의 정치화

삼권분립 훼손

조직범죄단체 사법부
침투

투자 불확실성 증가

2025년 5월 말 현재

세수확보: 2조 4,110억 페소 (약 U$130 billion)
(전년 동기 대비 8.8% 증가)

• 법인세(ISR): 1조 3,710억페소 (8% 증가)
• 부가세(IVA): 6,535djr 4,200만 페소 (12.5% 증가)
• 기존 계획대비 103.5% 달성

멕시코 사법개혁 (Plan C)

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways



© 2025 KPMG Cárdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organización mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International 
Limited, una compañía privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados. Prohibida la reproducción parcial o total sin la autorización expresa y por escrito de KPMG.

A
일반적인 절차

• 법원 소송 제기

• 장점: 법적으로 명확한 해결수단

• 단점: 시간, 비용, 대외 이미지 리스크 (현실적으로 접근성이 낮은 방법)

B
대체적분쟁해결수단 (MASC: Medios alternativos de solución de controversias)

• 중재, 협상, 조정 등 비사법적 절차를 통해 분쟁을 해결하는 제도

• 분쟁 당사자 중 어느 한 쪽이 요청하고, 양측이 동의할 경우 절차 개시 가능

멕시코에서 기업이 정부기관과 분쟁을 겪는 경우:

대체적분쟁해결 (MASC) 제도의 장점

1 소송없이 분쟁 해결 가능

2 비용 절감 및 시간 단축

3 정부기관과의 관계유지에 유리

4 법적 안정성 확보: 협약서=판결과 동일한 법적 효력

대체적분쟁해결 (MASC) 제도 절차

1 분쟁 당사자 간 MASC 제안 및 동의

2 공식 자격 취득 중재자 참여

3 중재 절차 진행 (기본 3개월+필요시 3개월 연장 가능)

4 최종 합의 시 협약서 체결 법적 효력 발생

대체적 분쟁해결 (MASC) 제도

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways
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배경

주요목적: 

① 자금세탁 및 범죄자금 조달 방지

② 국가 경제질서 보호

③ 국제규범 (GAFI) 준수

적용대상: 

• 금융권 기업

• 비금융권 기업 중 취약 활동 (AV)

주요 컴플라이언스:* 

• 고객식별

• 문서보관

• 거래보고

※ 취약활동의 분류 및 거래규모에 따라 적용
컴플라이언스 상이

국제자금세탁방지기구 Grupo de Acción Financiera Internacional

멕시코 자금세탁방지 국제규범 평가:

• 평가등급: 강화된 후속점검 (총 3등급 중 2등급)

• 총 40개의 기준 중 32개 적합 / 8개 미흡 평가

자금세탁 취약활동 Actividad vulnerable (총 16개)

• 자금세탁 취약 활동으로 분류되는 거래가 발생한 경우

비금융권 기업 역시 관련 컴플라이언스 적용

• 비금융권 기업의 자금세탁 취약활동 예시:

① 반복적·전문적 비금융 기관에 의한 대출

② 반복적·전문적 육상차량 판매

③ 반복적·전문적 부동산 임대

자금세탁 방지법 개정 (1/2)

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways



© 2025 KPMG Cárdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organización mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International 
Limited, una compañía privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados. Prohibida la reproducción parcial o total sin la autorización expresa y por escrito de KPMG.

멕시코 +999

권고사항에 따라 미흡과제
개선이 필요합니다.

국제자금세탁방지기구

Javier Corral Jurado 
상원의원

현 멕시코 자금세탁방지법
개정을 통해 개선하도록
하겠습니다. 

국제자금세탁방지기구의 권고사항에 기반한 주요 개정안

• Javier Corral Jurado 상원의원 발의

① 리스크 기반 접근 방식 도입

자금세탁 취약 활동으로 발생한 의무를 자금세탁의 위험도에 따라

일부 면제하거나 간소화 혹은 반대로 강화할 수 있도록 개정

② 내부통제 체계 구축

기업의 자동화 시스템 구축을 통한 이상징후 탐지 및 신속대응 유도

③ 취약활동 (AV) 리스트 확대

향후 판매 혹은 임대를 위한 부동산 개발 자금 수령 역시

취약활동으로 포함

④ 고의성 요건 삭제를 통한 책임범위 확대

단순누락 및 부주의로 인한 위반도 형사책임의 대상

Ley Federal para la Prevención e Identificación de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita (LFPIORPI) 

• 멕시코 자금세탁방지법

자금세탁 방지법 개정 (2/2)

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways
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• 연방세법 제 22조: 국세 환급 절차 규정

납세자:

① 환급 신청 서류 제출

세무당국:

② 1차 추가정보 요청

납세자:

③ 1차 추가정보 제출

세무당국:

④ 2차 추가정보 요청

납세자:

⑤ 2차 추가정보 제출

세무당국:

⑥ 세금 환급 승인·거절

법원 간의 해석 충돌

해석 1: 

“세무당국의 1차 추가정보 요청에 대한 서류가 모두
제출된 경우에만 2차 요청 가능”

해석 2: 

“세무당국의 1차 추가정보 요청에 대한 서류가 일부
제출된 경우에도 2차 요청 가능”

대법원의 판례: 통일된 해석 확립

해석 2 채택: 

“세무당국의 1차 추가정보 요청에 대한 서류가 모두
제출된 경우에만 2차 요청 가능”

• 세무당국은 1차 추가정보 요청 시점에 이미 환급
가능 여부를 판단하는데 필요한 모든 정보를
요청했어야 하므로 2차 요청을 통해 새로운 정보를
요구할 수 없음

국세 환급 최근 대법원 판례 (1/3)

진출주요고려사항
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• 납세자 시점 시사점

기존 관행 판례 이후 변화

1차 추가정보요청 시 일부 자료만 제출하고 이후 보완 가능
1차 추가정보요청 시 요구한 모든 항목을 제출해야 함
(부분 제출 시 추가 소명 기회 없음)

2차 요청에서 1차 요청에 포함되지 않은 포괄적 정보 요구가
있더라도 대응이 어려움

2차 요청에서 1차 요청에 포함되지 않은 정보 요구 시 무효
주장 가능

1차 요청2차 요청으로 넘어가는 기준이 불분명하여
환급지연가능성 증가

1차 요청2차 요청으로 넘어가는 기준이 명확화되며
환급지연가능성 약화

장점:

① 1차 추가정보 요청에 성실히 응답한 납세자의
권리 보호

② 세무당국의 2차 추가정보요청 범위 제한을
통한 환급 절차의 불필요한 지연 방지

단점:

① 1차 추가정보 요청에 대한 자료 제출이
일부라도 누락될 경우 추가 소명 기회 없이
환급이 조기에 거절될 가능성 증가

국세 환급 최근 대법원 판례 (2/3)
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환급신청 전: 모든 자료가 완비되었는지 철저히 검토

1차 추가정보 요청 시: 기한 내 모든 자료를 제출할 수 있는지 사전 판단

• 자료 제출이 어렵다고 판단되는 경우:

① 환급 거절*을 피하기 위한 자진철회 (DESISTIMIENTO)*

② PRODECON (납세자보호기관) 도움 요청

※ 자진철회 시 이후 재신청이 가능하나 환급 거절 시 재신청 불가

거절 통보 시: 즉시 불복절차 개시

• 30일 이내 행정소송을 비롯한 불복절차를 밟지
않는 경우 환급거절결정 확정

국세 환급 최근 대법원 판례 (1/3): 실무제안

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways



© 2025 KPMG Cárdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organización mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International 
Limited, una compañía privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados. Prohibida la reproducción parcial o total sin la autorización expresa y por escrito de KPMG.

주요 배경

• 2025년 2월 20일 미국 정부 행정 명령: 멕시코 내 주요 범죄조직 6개에 대한 외국테러조직 (FTO) 공식 지정

• OFAC 블랙리스트 등재: 해당 행정 명령에 따라 미국 재무부 산하 OFAC (해외자산통제국)에서 해당 조직 및
연계된 개인/기업을 OFAC 블랙리스트에 등재

OFAC 블랙리스트 개인/기업과의 거래가 초래할 수 있는 리스크

• OFAC 블랙리스트 개인/기업과 거래 시:

• 물질적 지원 (Material support)로 간주되어 제재대상이 될 수 있음

• 단순한 직접거래 뿐만 아니라 간접적인 거래 및 서비스 제공도 제재대상에 포함되므로 기업의 의도와는
무관하게 기업의 모든 활동이 잠재적 리스크가 될 가능성이 있음

• 예시) 직접 거래하는 업체가 OFAC 블랙리스트 기업이 아니더라도, 하위 공급망에 블랙리스트 기업이
포함되는 경우 간접적 물질적 지원으로 간주될 수 있음

한국 기업
1차 공급업체와 거래 및 대가 지불

1차 공급업체 (블랙리스트 기업 X)
 2차 공급업체와 거래 및 대가 지불

2차 공급업체
블랙리스트 기업

물질적 지원 간주

멕시코 기반 조직 FTO (외국테러조직) 지정 (1/2)
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① 미국 시장 접근 제한: 블랙리스트 기업과의 거래사실이 확인되는 즉시 미국 고객사 거래 중단 및 계약 해지
미국 국적의 개인/기업은 OFAC 블랙리스트 기업 및 관련 기업과의 거래가 법적으로 금지되어 있음

② 미국 내 자산 동결 및 금융거래 차단: 블랙리스트 기업과의 거래사실이 확인된 기업의 미국 내 자산 동결
및 금융거래 차단 가능

③ 멕시코 내 자산 압류 가능성: 미국-멕시코 당국 공조 수사 강화로 인해 멕시코 내 자산 압류 조치 가능

제재사항
OFAC 블랙리스트 기업/개인과 직접/간접적으로 거래하여 제재대상이 되는 경우:

① 공급업체 계약 검토: 기존 계약서 내 OFAC 블랙리스트 기업 거래 금지 조항 삽입

② 내부정책 정비: OFAC 블랙리스트 기업에 대한 내부정책 재점검 및 적절한 대응 프로토콜 수립

③ 대응조치 문서화: 사전조치 문서화를 통해 향후 이슈 발생 시 대응 근거 확보

사전대응방안
공급망의 하위단계까지 통제되지 않는 경우가 많으므로 사전 검토 및 대응 필요:

멕시코 기반 조직 FTO (외국테러조직) 지정 (2/2)

진출주요고려사항

사법개혁 (Plan C)

MASC

자금세탁방지법

국세환급판례

외국테러조직지정

Takeaways



© 2025 KPMG Cárdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organización mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International 
Limited, una compañía privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados. Prohibida la reproducción parcial o total sin la autorización expresa y por escrito de KPMG.

• Maquiladora: Safe Harbor 세율조정, APA 부활가능성
• 무역협상결과낙수효과 (?)

USMCA 협상및한-미무역협상결과

• 니어쇼어링이후더좋은조건의글로벌공급망재편
• 북미뿐만아니라멕시코내수및중남미시장교두보

미-중무역갈등대체생산기지

• 여전히낮은생산인건비 (vs 중국)와풍부한고급인력 (미이민정책/ IT인력)
• 1억 3천만명내수시장

멕시코자체의매력

• 발전소, 정유소등화석에너지산업프로젝트발주
• 미국정부상대적비중점분야인친환경산업가속화

에너지산업육성및친환경시장기회

Takeaways – 멕시코는여전히매력적인투자처인가?
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