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Tácticas para 
tener un enfoque 
que priorice los 
impuestos
Las empresas que buscan compensar grandes 
inversiones y gastos mediante la planificación 
fiscal y de comercio recurren cada vez más al 
strategic shoring. Pero ¿cómo pueden asegurarse  
de que aprovechan todas las ventajas disponibles  
en el continente americano?

Una planificación fiscal y de comercio eficaz puede ofrecer 
importantes ventajas financieras y operativas a las empresas 
estadounidenses que deseen acercar sus cadenas de suministro. 
Estas van desde los incentivos gubernamentales para que las 
empresas relocalicen sus operaciones hasta los tratados de 
libre comercio, las impuestos y otros acuerdos comerciales. Sin 
embargo, solo las empresas que planifiquen estratégicamente 
podrán hacer que tales herramientas funcionen de forma eficiente.
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Más de la mitad de las 
empresas (53%) citan a los 
organismos reguladores y 
fiscales como influencias 

significativas en el strategic 
shoring, solo debajo  

de los accionistas

53%

Figura 1: La mayoría de la muestra considera que los reguladores 
y las autoridades fiscales influyen significativamente en sus 
decisiones de strategic shoring
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Un nuevo estudio de KPMG, que sondea la opinión de 250 integrantes 
de la Alta Dirección en empresas estadounidenses, implicados en 
el desarrollo y la estrategia de la cadena de suministro, sugiere que, 
para las organizaciones que se plantean realizar el strategic shoring en 
el continente americano, la planificación fiscal y de comercio ocupa 
un lugar prioritario. Definimos strategic shoring como el cambio de la 
huella geográfica de una cadena de suministro para abarcar más países 
cercanos a EE.UU., América Latina y Canadá.

Más de la mitad de las empresas (53%) citan a los organismos 
reguladores y fiscales como influencias significativas en el strategic 
shoring, solo debajo de los accionistas. Esta cifra aumenta siete puntos 
porcentuales entre las organizaciones “líderes” (aquellas que están 
“extremadamente satisfechas” con el rendimiento general de sus 
cadenas de suministro). Además, casi dos tercios (64%) tienen en cuenta 
los impuestos indirectos, los subsidios e incentivos públicos y las normas 
sobre precios de transferencia a la hora de tomar sus decisiones de 
strategic shoring.
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Pensamiento conectado en torno a la fiscalidad
El pensamiento fiscal conectado capacita las personas responsables del  
tema tributario para actuar como socios estratégicos integrados en 
la toma de decisiones de la organización. La complejidad y naturaleza 
cambiante de las cadenas de suministro mundiales dejan poco margen  
para la complacencia en lo que respecta al tema fiscal. 
 
Sin la debida precaución, los cambios en los nodos de la cadena de 
suministro pueden desencadenar importantes obligaciones fiscales 
inesperadas en múltiples tipos de impuestos, incluidos los indirectos, al 
comercio, aranceles, ajustes en los precios de transferencia e impuestos 
sobre la renta o directos. Así pues, aunque la mayoría de la muestra afirma 
que estudia las consideraciones fiscales al inicio de las decisiones de 
strategic shoring, para tener éxito deben asegurarse de que estos análisis 
sean exhaustivos. Un pensamiento fiscal conectado ayuda a elevar la  
función con una comprensión más amplia del negocio, entendiéndolo  
como lo hace el Consejo de Administración.

Según Doug Zuvich, Socio de Impuestos de KPMG EE.UU., Socio Líder 
Regional para América Latina de Impuestos y Legal*, KPMG Américas, 
a menudo se carece de conocimientos generales sobre los incentivos 
fiscales, incluidos los lugares en los que pueden utilizarse y las excepciones 
que pueden aplicarse.

“A menudo, las empresas no incluyen los impuestos en los estudios 
estratégicos de gestión de costes”, dice Zuvich. “Esa es una de las razones 
por las que encuentran los impuestos tan complicados. No incorporan 
realmente los impuestos hasta el final, y eso hace que parezca realmente 
complicado, porque está a medio hacer. Si lo hacen bien, con mayor 
proactividad, esto tendrá un mayor impacto”.

Brian Tessin, Director de Impuestos (CTO) de la empresa química Dow, anima 
a las organizaciones a prestar atención a las implicaciones de los impuestos 
indirectos, como el impuesto al valor agregado (IVA) y los derechos de aduana, 
y al panorama fiscal en general, no solo al impuesto sobre la renta.

“He visto a empresas realizar ciertas transacciones, por ejemplo, una 
adquisición, desinversión o cambios en su modelo operativo, y luego ignorar 
las implicaciones fiscales indirectas de esos cambios, pero eso puede ser 
contraproducente”, advierte. “Puede crear implicaciones importantes por 
encima de la línea del EBIT, que nunca se anticiparon ni se tuvieron en cuenta 
en el rendimiento esperado de las inversiones. También puede comprometer 
los créditos existentes y los incentivos obtenidos en el pasado”.

La complejidad y 
naturaleza cambiante 
de las cadenas de 
suministro mundiales 
dejan poco margen 
para la complacencia 
en lo que respecta  
al tema fiscal
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Leer la letra pequeña de la normativa
Dadas las diversas complejidades en juego, el consenso de la investigación de KPMG, El beneficio de la proximidad, considera 
que los retos normativos para aprovechar los TLC y los diferentes incentivos gubernamentales disponibles se clasifican como  
el obstáculo más duro al que se enfrentan las actividades de strategic shoring.

Niren Saldanha, Socio de Impuestos de KPMG EE.UU. Líder 
Adjunto de Impuestos y Legal* para América Latina de KPMG 
Américas, enfatiza que para minimizar los costes y maximizar 
la eficacia es necesario examinar detenidamente los TLC y los 
programas de incentivos de cada país. En algunas situaciones, 
afirma, la desgravación arancelaria puede ser significativa y 
un dato importante en la decisión final. Pero identificar estas 
oportunidades puede ser complicado.

“Hay que analizar estos factores desde múltiples ángulos”, 
señala. “Por ejemplo, en EE.UU. puede haber impuestos 
e incentivos que se apliquen también a nivel federal, 

estatal y local. En América Latina, se puede navegar por 
cuestiones fiscales a nivel estatal y federal (maquilas en México, 
como ejemplo). Así que, con el strategic shoring, hay muchas 
variables fiscales y oportunidades que podrían repercutir tanto 
en los beneficios como en el flujo de caja”.

Figura 2: Las dificultades fiscales y de comercio figuran entre los cinco retos más difíciles para el strategic shoring
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29%

27%

23% 22% 21% 21%
18%

16% 16%
14%
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Considerar los sectores sensibles a aranceles 
en la selección de lugares
La estructura fiscal y de comercio subyacente de una posible 
red de cadena de suministro debe orientar a las empresas 
a la hora de elegir el emplazamiento de su huella operativa. 
Inevitablemente, algunas industrias son más vulnerables que 
otras a los cambios arancelarios y a la volatilidad geopolítica. 
Tomemos por ejemplo la industria de semiconductores, que 
es muy polémica. La ley estadounidense CHIPS and Science 
Act, firmada en 2022, prometía más de USD 75,000 millones1 
en incentivos para la relocalización de la producción de 
semiconductores avanzados, lo que probablemente influiría de 
forma significativa en el lugar donde las empresas establecerían 
sus operaciones en el futuro.

“Para las empresas, los aranceles elevados suelen ser un 
problema mayor que los costes laborales, así que ese será el 
punto clave”, explica Zuvich. “Si eres menos sensible a los 
aranceles, eso cambia las cosas, pero por eso los impuestos 
deben estar sobre la mesa desde el principio”.

La optimización del impuesto en la cadena de suministro 
puede ser objeto de cambios en caso de que haya una nueva 
administración en EE.UU. o modificaciones en el Poder 
Legislativo que den lugar a una revisión significativa del 
panorama fiscal existente. En este contexto, las empresas 
no deben perder de vista lo que más sentido tiene para sus 
negocios y clientes finales.

“Queremos asegurarnos de que lo hacemos todo pensando 
en el cliente, desde antes del punto de venta hasta después 
de la entrega final de la mercancía según sus especificaciones: 
esas son nuestras prioridades”, coincide Tessin, de Dow. “Por 
supuesto, la fiscalidad entra en escena, pero la optimización 
fiscal debe hacerse en colaboración con la empresa”.

Un ejemplo real de cómo los impuestos pueden guiar la 
estrategia de la cadena de suministro de una empresa en 
beneficio de todas las partes interesadas se encuentra en 
Canadá, donde los créditos fiscales a la inversión concedidos  
por el gobierno están permitiendo a Dow construir en Alberta  
la primera planta de craqueo de etileno y derivados del mundo 
con cero emisiones netas.2

Según Tessin, la reducción del coste de las materias primas en 
Canadá era una consideración importante para que la empresa 
construyera el sistema de emisiones netas cero en la región, 
pero el paquete general de incentivos de los poderes públicos 
también fue un factor importante en la decisión final de Dow  
de invertir ahí. 
 
De acuerdo con Tessin, “Canadá fue capaz de idear atractivos 
créditos fiscales a la inversión que antes no existían. Es una 
lección de la que otros gobiernos podrían y deberían tomar  
nota, si quieren aprovechar la magnitud de la inversión que 
está realizando Dow. Tienen que pensar con originalidad y  
ver qué tiene más sentido tanto para el gobierno como para  
la empresa”.

Tienen que pensar con 
originalidad y ver qué 
tiene más sentido tanto 
para el gobierno como 
para la empresa 

Brian Tessin
Chief Tax Officer, Dow
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Puesta a disposición del apoyo local para el 
traslado de la cadena de suministro
Las empresas deben resistirse a la atracción de la inversión 
pública y privada hasta que hayan estudiado a fondo las 
implicaciones fiscales y comerciales de los cambios en su 
huella operativa. 
 
Por ello, no es de extrañar que los directivos de la cadena de 
suministro sitúen los conocimientos fiscales y comerciales en 
segundo lugar entre las áreas más importantes que requieren 
mejoras para hacer realidad sus ambiciones de strategic shoring. 
Esta experiencia es citada por casi un tercio de los ejecutivos de 
la cadena de suministro encuestados (32%), solo superada por 
data & analytics (43%). 

 
“La fiscalidad internacional es un factor muy importante”, 
confirma Sam Rosen, Presidente de Ollin Plastics, un 
fabricante por encargo de piezas rotomoldeadas de plástico 
con sede en Monterrey (México), cuyo equipo directivo está 
radicado en el país. 
 
Rosen añade: “Contar con apoyo jurídico sobre el terreno que 
pueda trabajar con el equipo jurídico central también es muy 
importante. Los gastos de envío pueden variar enormemente 
en función de cómo los configure o incluso de dónde se los 
configure. Podría haber un coste adicional de la logística que 
podría ser realmente perjudicial para la estructura general de 
costes. Por eso, asegurarse de entender esas piezas también  
es una parte clave del rompecabezas”.

De los directivos de la cadena de 
suministro sitúan los conocimientos 

fiscales y comerciales en segundo 
lugar entre las áreas más 

importantes que requieren mejoras 
para hacer realidad sus ambiciones 

de strategic shoring

32% Las empresas deben 
resistirse a la atracción 
de la inversión pública y 
privada hasta que hayan 
estudiado a fondo las 
implicaciones fiscales y 
comerciales de los cambios 
en su huella operativa
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La asesoría fiscal y jurídica especializada en materia local 
son fundamentales para garantizar que las organizaciones 
conozcan las leyes fiscales más recientes, los requisitos de 
cumplimiento y las mejores prácticas, evitando así que se 
pierdan posibles eficiencias. 

https://kpmg.com/us/en/articles/2024/strategically-reshaping-supply-chains-in-the-americas.html
https://kpmg.com/us/en/articles/2024/strategically-reshaping-supply-chains-in-the-americas.html
https://kpmg.com/us/en/articles/2024/strategically-reshaping-supply-chains-in-the-americas.html
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Las declaraciones realizadas en este informe y 
los estudios de casos relacionados se basan en 
los resultados de nuestra encuesta y no deben 
interpretarse como una aprobación de KPMG a 
los bienes o servicios de las empresas.

Es posible que algunos o todos los servicios 
descritos en este documento no estén 
permitidos para los clientes de auditoría de 
KPMG y sus afiliados o entidades relacionadas.

La información aquí contenida es de naturaleza 
general y no tiene el propósito de abordar las 
circunstancias de ningún individuo o entidad 
en particular. Aunque procuramos proveer 
información correcta y oportuna, no puede haber 
garantía de que dicha información sea correcta 
en la fecha en que se reciba o que continuará 
siendo correcta en el futuro. Nadie debe tomar 
medidas con base en dicha información sin 
la debida asesoría profesional después de un 
estudio detallado de la situación en particular.
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*Todos los servicios profesionales son prestados 
por firmas miembro independientes, licenciadas 
y registradas de KPMG International. KPMG 
Estados Unidos no proporciona servicios legales, 
y estos son brindados solamente por firmas 
miembro de KPMG en América Latina que están 
autorizadas a hacerlo por ley.
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