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Tacticas para
tener un enfoque
ue priorice los
impuestos

Las empresas que buscan compensar grandes
inversiones y gastos mediante la planificacion
fiscal y de comercio recurren cada vez mas al
strategic shoring. Pero jcomo pueden asegurarse
de que aprovechan todas las ventajas disponibles
en el continente americano?

Una planificacion fiscal y de comercio eficaz puede ofrecer
importantes ventajas financieras y operativas a las empresas
estadounidenses que deseen acercar sus cadenas de suministro.
Estas van desde los incentivos gubernamentales para que las
empresas relocalicen sus operaciones hasta los tratados de
libre comercio, las impuestos y otros acuerdos comerciales. Sin
embargo, solo las empresas que planifiquen estratégicamente
podrén hacer que tales herramientas funcionen de forma eficiente.
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Un nuevo estudio de KPMG, que sondea la opinion de 250 integrantes
de la Alta Direccion en empresas estadounidenses, implicados en

el desarrollo y la estrategia de la cadena de suministro, sugiere que,
para las organizaciones que se plantean realizar el strategic shoring en
el continente americano, la planificacion fiscal y de comercio ocupa
un lugar prioritario. Definimos strategic shoring como el cambio de la
huella geografica de una cadena de suministro para abarcar mas paises
cercanos a EE.UU., América Latina y Canada.

Mas de la mitad de las empresas (53%) citan a los organismos
reguladores y fiscales como influencias significativas en el strategic
shoring, solo debajo de los accionistas. Esta cifra aumenta siete puntos
porcentuales entre las organizaciones “lideres” (aquellas que estan
“extremadamente satisfechas” con el rendimiento general de sus
cadenas de suministro). Ademas, casi dos tercios (64 %) tienen en cuenta
los impuestos indirectos, los subsidios e incentivos publicos y las normas
sobre precios de transferencia a la hora de tomar sus decisiones de
strategic shoring.

Figura 1: La mayoria de la muestra considera que los reguladores
y las autoridades fiscales influyen significativamente en sus
decisiones de strategic shoring

ONG
Sindicatos ??????????'ﬁ‘i‘i‘iﬂi‘i‘i‘iﬂi‘i‘
TrTTETTRN
AL L LI L L LTI ILLLL,
Autoridades © © e e @ o o ¢ ¢ 0o 0o 0o 0 000 0 0 0 o
gubernamentales T A X TA X TANHTANATRNRTNRWN
PPPPRRRN

Consumidores

=He =N
=He =H.
=He =N
=He =H.
=He =He
=He =N
=He =N
=He =N
=He =H.
=He =N

=ile =i e =ne =He =S¢ =He¢
=ile =Hle =ule =ije =Hje =He
=ile =N e = e =He =S¢ =He¢
=ile =Hle =ule =Hje =Hje =He

=ije =S¢ =H¢
Sile =N e =Hle =ije =ije =He
=ijle =S¢ =il¢ =Hje =ije =He

=S¢ =S¢ =H¢
=ille =ile =ile =Hje =Hje =He

=He =S¢ =S

[} ® ® © & & & 6 6 6 6 0
Reguladores N TTTTYYTPTYTTHNN
N [} o ® ® & 6 &6 6 6 6 0 0 o
/ Autoridades N R
fiscales . ° o o 0 0
] THATYNYY

Principal influencia para tomar decisiones de strategic shoring

Accionistas

=He =H.
=He =S
=He =H.
=He =S

=He =S¢ =H.
=He =He =H.
=He =S¢ =H.
=He =He =5
=He =S¢ =H.
=He =H. =8
=He =He =5
=He =He =H.
=He =H. =5
=He =S¢ =H.
=He =He =5
=He =S¢ =H.
=He =He =5
=He =S¢ =H.
=He =H. =5
=He =S =8¢

©0¢ 06 ¢€0C

Mas de la mitad de las
empresas (53%) citan a los
organismos reguladores y
fiscales como influencias

significativas en el strategic
shoring, solo debajo
de los accionistas
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Pensamiento conectado en torno a la fiscalidad

El pensamiento fiscal conectado capacita las personas responsables del
tema tributario para actuar como socios estratégicos integrados en
la toma de decisiones de la organizacion. La complejidad y naturaleza
cambiante de las cadenas de suministro mundiales dejan poco margen
para la complacencia en lo que respecta al tema fiscal.

Sin la debida precaucion, los cambios en los nodos de la cadena de
suministro pueden desencadenar importantes obligaciones fiscales
inesperadas en multiples tipos de impuestos, incluidos los indirectos, al
comercio, aranceles, ajustes en los precios de transferencia e impuestos o
sobre la renta o directos. Asi pues, aungue la mayoria de la muestra afirma La complejldad Y

que estudia las consideraciones fiscales al inicio de las decisiones de naturaleza cambiante
strategic shoring, para tener éxito deben asegurarse de que estos analisis
sean exhaustivos. Un pensamiento fiscal conectado ayuda a elevar la de las cadenas de
funcién con una comprension méas amplia del negocio, entendiéndolo suministro mundiales
como lo hace el Consejo de Administracion.

dejan poco margen

Segun Doug Zuvich, Socio de Impuestos de KPMG EE.UU., Socio Lider para la complacencia
Regional para América Latina de Impuestos y Legal*, KPMG Américas, enlo que respecta

a menudo se carece de conocimientos generales sobre los incentivos i

fiscales, incluidos los lugares en los que pueden utilizarse y las excepciones al tema fiscal

que pueden aplicarse.

“A menudo, las empresas no incluyen los impuestos en los estudios
estratégicos de gestion de costes”, dice Zuvich. “Esa es una de las razones
por las que encuentran los impuestos tan complicados. No incorporan
realmente los impuestos hasta el final, y eso hace que parezca realmente
complicado, porque estd a medio hacer. Si lo hacen bien, con mayor
proactividad, esto tendrd un mayor impacto”.

Brian Tessin, Director de Impuestos (CTO) de la empresa quimica Dow, anima
a las organizaciones a prestar atencion a las implicaciones de los impuestos

indirectos, como el impuesto al valor agregado (IVA) y los derechos de aduana,
y al panorama fiscal en general, no solo al impuesto sobre la renta.

“He visto a empresas realizar ciertas transacciones, por ejemplo, una
adquisicion, desinversion o cambios en su modelo operativo, vy luego ignorar
las implicaciones fiscales indirectas de esos cambios, pero eso puede ser
contraproducente”, advierte. “Puede crear implicaciones importantes por
encima de la linea del EBIT, que nunca se anticiparon ni se tuvieron en cuenta
en el rendimiento esperado de las inversiones. También puede comprometer
los créditos existentes y los incentivos obtenidos en el pasado”.
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Leer la letra pequena de la normativa

Dadas las diversas complejidades en juego, el consenso de la investigacién de KPMG, E/ beneficio de la proximidad, considera
que los retos normativos para aprovechar los TLC y los diferentes incentivos gubernamentales disponibles se clasifican como
el obstaculo mas duro al que se enfrentan las actividades de strategic shoring.

Figura 2: Las dificultades fiscales y de comercio figuran entre los cinco retos mas dificiles para el strategic shoring
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Niren Saldanha, Socio de Impuestos de KPMG EE.UU. Lider estatal y local. En América Latina, se puede navegar por
Adjunto de Impuestos y Legal* para América Latina de KPMG cuestiones fiscales a nivel estatal y federal (maquilas en México,
Américas, enfatiza que para minimizar los costes y maximizar como ejemplo). Asi que, con el strategic shoring, hay muchas
la eficacia es necesario examinar detenidamente los TLC y los variables fiscales y oportunidades que podrian repercutir tanto
programas de incentivos de cada pais. En algunas situaciones, en los beneficios como en el flujo de caja”.

afirma, la desgravacién arancelaria puede ser significativa y
un dato importante en la decisién final. Pero identificar estas
oportunidades puede ser complicado.

“Hay que analizar estos factores desde multiples angulos”,
sefala. “Por ejemplo, en EE.UU. puede haber impuestos
e incentivos que se apliquen también a nivel federal,
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Considerar los sectores sensibles a aranceles
en la seleccion de lugares

La estructura fiscal y de comercio subyacente de una posible
red de cadena de suministro debe orientar a las empresas

a la hora de elegir el emplazamiento de su huella operativa.
Inevitablemente, algunas industrias son méas vulnerables que
otras a los cambios arancelarios y a la volatilidad geopolitica.
Tomemos por ejemplo la industria de semiconductores, que
es muy polémica. La ley estadounidense CHIPS and Science
Act, firmada en 2022, prometia mas de USD 75,000 millones'
en incentivos para la relocalizacién de la produccion de
semiconductores avanzados, lo que probablemente influiria de
forma significativa en el lugar donde las empresas establecerian
sus operaciones en el futuro.

“Para las empresas, los aranceles elevados suelen ser un
problema mayor que los costes laborales, asi que ese sera el
punto clave”, explica Zuvich. “Si eres menos sensible a los
aranceles, eso cambia las cosas, pero por eso los impuestos
deben estar sobre la mesa desde el principio”.

La optimizacion del impuesto en la cadena de suministro
puede ser objeto de cambios en caso de que haya una nueva
administracion en EE.UU. o modificaciones en el Poder
Legislativo que den lugar a una revisién significativa del
panorama fiscal existente. En este contexto, las empresas
no deben perder de vista lo que mas sentido tiene para sus
negocios y clientes finales.

“Queremos asegurarnos de que lo hacemos todo pensando
en el cliente, desde antes del punto de venta hasta después
de la entrega final de la mercancia segun sus especificaciones:
esas son nuestras prioridades”, coincide Tessin, de Dow. “Por
supuesto, la fiscalidad entra en escena, pero la optimizacion
fiscal debe hacerse en colaboracién con la empresa”.

Un ejemplo real de como los impuestos pueden guiar la
estrategia de la cadena de suministro de una empresa en
beneficio de todas las partes interesadas se encuentra en
Canada, donde los créditos fiscales a la inversion concedidos
por el gobierno estan permitiendo a Dow construir en Alberta
la primera planta de craqueo de etileno y derivados del mundo
con cero emisiones netas.?

"https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/
the-chips-and-science-act-heres-whats-in-it

2https://deputypm.canada.ca/en/news/news-releases/2023/11/29/
canada-announces-first-major-investment-tax-credit-project-create

KkPMG!

© 2024 KPMG Cérdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organizacion mundial de KPMG de firmas miembros
independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compania privada inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
Prohibida la reproduccion parcial o total sin la autorizacion expresa y por escrito de KPMG.

Segun Tessin, la reduccion del coste de las materias primas en
Canada era una consideraciéon importante para que la empresa
construyera el sistema de emisiones netas cero en la region,
pero el paquete general de incentivos de los poderes publicos
también fue un factor importante en la decisién final de Dow
de invertir ahi.

De acuerdo con Tessin, “Canadé fue capaz de idear atractivos
créditos fiscales a la inversién que antes no existian. Es una
leccién de la que otros gobiernos podrian y deberfan tomar
nota, si quieren aprovechar la magnitud de la inversién que
estd realizando Dow. Tienen que pensar con originalidad y
ver qué tiene mas sentido tanto para el gobierno como para
la empresa”.

Tienen que pensar con

originalidad y ver qué
tiene mas sentido tanto
para el gobierno como
para la empresa

Brian Tessin
Chief Tax Officer, Dow




Puesta a disposicion del apoyo local para el
traslado de la cadena de suministro

Las empresas deben resistirse a la atracciéon de la inversion “La fiscalidad internacional es un factor muy importante”,
publica y privada hasta que hayan estudiado a fondo las confirma Sam Rosen, Presidente de Ollin Plastics, un
implicaciones fiscales y comerciales de los cambios en su fabricante por encargo de piezas rotomoldeadas de plastico
huella operativa. con sede en Monterrey (México), cuyo equipo directivo esta

radicado en el pais.
Por ello, no es de extranar que los directivos de la cadena de

suministro sitlen los conocimientos fiscales y comerciales en Rosen afade: “Contar con apoyo juridico sobre el terreno que
segundo lugar entre las areas mas importantes que requieren pueda trabajar con el equipo juridico central también es muy
mejoras para hacer realidad sus ambiciones de strategic shoring. importante. Los gastos de envio pueden variar enormemente
Esta experiencia es citada por casi un tercio de los ejecutivos de en funcion de cémo los configure o incluso de dénde se los
la cadena de suministro encuestados (32%), solo superada por configure. Podria haber un coste adicional de la logistica que
data & analytics (43%). podria ser realmente perjudicial para la estructura general de

costes. Por eso, asegurarse de entender esas piezas también
es una parte clave del rompecabezas”.

Las empresas deben
resistirse a la atraccion
de la inversion publica y
privada hasta que hayan

—

De los directivos de la cadena de R
suministro situan los conocimientos _eStm_j'ad_o e fon_do las
fiscales y comerciales en segundo implicaciones fiscales y
lugar entre las areas mas comerciales de los cambios

importantes que requieren mejoras en su huella operativa
para hacer realidad sus ambiciones
de strategic shoring

Si desea mas informacion sobre
como estructurar sus esfuerzos de
strategic shoring para alcanzar el
éxito en las Américas, le invitamos
a leer nuestro informe: El beneficio
de la proximidad. Reestructuracion
estratégica de las cadenas de
suministro en las Américas.

La asesoria fiscal y juridica especializada en materia local
son fundamentales para garantizar que las organizaciones
conozcan las leyes fiscales mas recientes, los requisitos de
cumplimiento y las mejores practicas, evitando asi que se
pierdan posibles eficiencias.

Leer mas
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Las declaraciones realizadas en este informe y
los estudios de casos relacionados se basan en
los resultados de nuestra encuesta y no deben
interpretarse como una aprobacion de KPMG a
los bienes o servicios de las empresas.

Es posible que algunos o todos los servicios
descritos en este documento no estén
permitidos para los clientes de auditoria de
KPMG vy sus afiliados o entidades relacionadas.

La informacién aqui contenida es de naturaleza
general y no tiene el proposito de abordar las
circunstancias de ningun individuo o entidad
en particular. Aunque procuramos proveer
informacion correcta y oportuna, no puede haber
garantia de que dicha informacion sea correcta
en la fecha en que se reciba o que continuara
siendo correcta en el futuro. Nadie debe tomar
medidas con base en dicha informacién sin

la debida asesoria profesional después de un
estudio detallado de la situacion en particular.
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*Todos los servicios profesionales son prestados
por firmas miembro independientes, licenciadas
y registradas de KPMG International. KPMG
Estados Unidos no proporciona servicios legales,
y estos son brindados solamente por firmas
miembro de KPMG en América Latina que estan
autorizadas a hacerlo por ley.
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