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Boardroom Questions

La disrupción política y social derivada de la desinformación, la polarización y los riesgos emergentes sigue 
generando un entorno de alta volatilidad e incertidumbre para las empresas. Asimismo, las tensiones ocasionadas 
por la reconfiguración de las cadenas de suministro, de la mano de los diferentes cambios geopolíticos y económicos, 
continúan ejerciendo presión sobre los modelos de negocio. 

Adicionalmente, en 2025, los cambios políticos a nivel global, particularmente en México y Estados Unidos (EE.UU.), 
podrían impactar en las estrategias empresariales, especialmente aquellos relacionados con la actividad normativa 
y regulatoria en ambos países, la renegociación del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC), las 
presiones políticas y las crecientes exigencias de cumplimiento fiscal.

Gestión de riesgos y oportunidades: ¿cómo puede el Consejo gestionar 
los cambios geopolíticos, económicos y la disrupción global?

¿Qué es y por qué es un tema crítico para 
el Consejo de Administración y el Comité 
de Auditoría?

Las organizaciones deben observar los cambios 
en los diferentes escenarios y ser capaces 
de adaptarse ágilmente. En este sentido, la 
adecuada identificación y gestión de riesgos, 
así como de las afectaciones provocadas por 
un entorno complejo, serán clave para agregar 
valor a las discusiones dentro del Consejo. 

Por ejemplo, la imprevisibilidad de la 
geopolítica, las relaciones comerciales, los 
ajustes normativos y los conflictos regionales 
pueden tener implicaciones significativas en 
la operación y capacidad de resiliencia de las 
compañías. Aunado a esto, la agenda política 
en México y EE.UU. traerá consigo cambios 
importantes que afectarán los modelos 
operativos, el cumplimiento normativo y los 
planes de inversión. Por ello, los consejos de 
administración deben evaluar las implicaciones, 
así como ocupar un papel protagónico en las 
conversaciones. 
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Preguntas para el Consejo de 
Administración o el Comité de Auditoría 

•	 ¿Qué acciones toma el Consejo para 
mantenerse al día de las actualizaciones 
en temas geopolíticos?

•	 ¿Se cuenta con herramientas de análisis 
sobre noticias geopolíticas y su impacto 
en la compañía?

•	 ¿Cómo integra el Consejo los riesgos 
geopolíticos en el marco de la gestión 
de riesgo empresarial?

•	 ¿Qué impactos están identificando los 
integrantes del Consejo en otras empresas? 
¿Son aplicables a la propia organización?

•	 ¿Qué indicadores clave de desempeño 
(KPI, por sus siglas en inglés) de alertas 
tempranas está monitoreando el Consejo 
de Administración para medir posibles 
impactos geopolíticos?

•	 ¿Cuál es el nivel de exposición de la 
organización a los mercados de EE.UU. 
y cuáles son las alternativas en caso 
de disrupciones?

•	 ¿Qué crisis ha experimentado la compañía y 
qué acciones se han tomado para superarlas?

•	 ¿Cuáles son los cambios normativos y 
regulatorios en México y EE.UU. que están 
impactando en la operación?

Impactos, beneficios e implicaciones para el Consejo 

El involucramiento adecuado del Consejo de Administración en las conversaciones sobre riesgos 
geopolíticos tendrá un impacto directo en la resiliencia de las empresas. Por lo tanto, es crucial 
que este órgano adopte una visión actualizada e independiente, y, cuando sea posible, incorpore 
especialistas en la materia para identificar de manera oportuna posibles afectaciones. 

Lo anterior permitirá aportar a la mejora continua de la dirección estratégica, contribuir con eficacia 
a la resolución de problemas e identificar oportunidades, tales como la expansión de operaciones, el 
desarrollo de nuevos productos, la automatización de procesos y la aceleración de la transformación 
digital, dependiendo del tipo de organización o industria de que se trate.
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Preguntas para la Alta Dirección 

•	 ¿Existe algún proceso dentro de la organización que permita identificar, evaluar y gestionar los 
riesgos geopolíticos?

•	 ¿Se han incorporado dichos riesgos en el proceso de análisis de proyectos de inversión, expansión 
de mercados y cadenas de suministro?

•	 ¿La empresa está preparada para operar en un entorno de costos crecientes?

•	 ¿La organización puede diversificar o modificar sus cadenas de suministro de forma abrupta?

•	 ¿Se está destinando el tiempo, talento y recursos necesarios a la identificación y gestión de 
riesgos emergentes, así como disrupciones derivadas de factores económicos o geopolíticos?

•	 ¿Qué medidas de fiscalización está aplicando la empresa y cuál es el estado de estas?

•	 ¿Qué tan preparada está la compañía para beneficiarse de la tecnología en la optimización 
de procesos fiscales?

•	 ¿Se cuenta con capacitación y procesos adecuados para responder eficazmente ante una crisis 
provocada por temas geopolíticos?
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Acerca de KPMG Board Leadership Center en México

Es un programa global con presencia local exclusivo para miembros del Consejo de Administración en México, que tiene 
como objetivo promover un gobierno corporativo efectivo para impulsar el valor de la empresa a corto, mediano y largo plazo, 
generando confianza en los stakeholders de las organizaciones.

Acciones que debe considerar el Consejo

•	 Mantener un monitoreo constante, en 
conjunto con la Administración, de los temas 
geopolíticos y los cambios regulatorios

•	 Establecer reuniones periódicas con la 
Alta Dirección, a fin de identificar posibles 
afectaciones relacionadas

•	 Establecer un tablero de KPI para detectar 
alertas tempranas sobre posibles impactos

•	 Solicitar un programa de reacción ante 
afectaciones identificadas

•	 Verificar los planes de continuidad del 
negocio para asegurar que estén incluidas 
las disrupciones geopolíticas

•	 Revisar los planes de la Administración para 
hacer frente a los procesos de fiscalización

•	 Repasar el uso de tecnología para realizar 
autoevaluaciones de procesos habituales 
de fiscalización


