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Gobierno de datos 
(privacidad, ética, IA y 
sesgos de algoritmos) 40% 55%

Ante un panorama empresarial cada vez 
más disruptivo, la encuesta 2025 BLC 
Audit Committee ofrece una visión cercana 
y clara sobre las principales prioridades y 
desafíos críticos que enfrenta el Comité 
de Auditoría.

80% de las empresas en México y 86% 
a nivel global consideran que la creciente 
complejidad del entorno por riesgos 
relacionados con la ciberseguridad, 
inteligencia artificial (IA), disrupción en la 
cadena de suministro y gestión del talento 
será el factor de mayor impacto en la 
agenda del Comité en los próximos meses.

El Comité de Auditoría está ampliando su enfoque de supervisión más 
allá de los estados financieros y los temas de control relacionados:

GlobalMéxico

2025 BLC Audit 
Committee Survey

Aspectos relevantes

Responsabilidades de supervisión

Resumen ejecutivo

Riesgos de 
ciberseguridad y 
tecnológicos 93% 71%

Riesgos legales y 
de cumplimiento 
regulatorio

73% 81%

Ejecución del 
programa de 
gestión de riesgos 73% 75%

Gestión de temas 
ambientales, sociales 
y de gobierno 
corporativo (ASG)

40% 42%

Riesgos geopolíticos 
y económicos 40% 25%
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La ciberseguridad se posiciona como una de las principales áreas de atención para el Comité y las conversaciones 
dentro de él se centran en:

Amenazas cibernéticas avanzadas y 
sofisticadas, incluyendo las relacionadas con 
la inteligencia artificial generativa (IAGen)

Resiliencia de la compañía ante ciberataques

Enfoque en la ciberseguridad

53% 47%

52% 23%
Global Global
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Respecto a la privacidad y seguridad de los datos, el Comité prioriza:

Gobierno de datos y cumplimiento

Global

Global

México

México

Marco de gobierno de datos (controles, procesos y 
protocolos), considerando la protección, integridad, 
viabilidad y el uso de los datos

80% 64%

Cumplimiento normativo y regulatorio en 
evolución (global, federal, estatal y municipal) 

67% 57%
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El Comité de Auditoría tiene un papel cada vez más activo en la supervisión de temas ambientales, asumiendo 
responsabilidades como:

Riesgos ambientales

GlobalMéxico

Vigilancia sobre 
regulaciones 
ambientales 60% 42%

Controles internos, 
incluyendo los de 
revelación de información 
y composición del Comité

47% 39%

Definición de los riesgos 
climáticos relevantes 
para el negocio 27% 37%

El uso de IAGen por parte de las empresas está generando un debate creciente dentro del Comité, particularmente 
por los riesgos que implica en temas como:

Entrenamiento y capacitación

Definición del papel del Comité 
de Auditoría en este tema frente 
a otros comités de la organización

Necesidad de talento 
especializado en el tema

Ciberseguridad, incluyendo los 
ataques derivados del uso de 
IAGen por parte de hackers

Riesgos en la adopción y uso de IAGen

60%

40%

33%

33%

40%

27%

25%

 18%
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Reevaluar las habilidades, 
experiencia y composición 
del Comité 27% 24%

Los principales desafíos que enfrenta la función de Finanzas 
en las organizaciones son:

Atracción y 
retención 
del talento

Pensamiento 
estratégico  
y liderazgo

Capacidad para 
gestionar la 
disrupción y la 
transformación digital

Transformación de la función de Finanzas

67%

40%

27%

40%

45%

46%
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Frente al aumento de asuntos críticos, el Comité de Auditoría está adoptando 
acciones para gestionar de forma eficiente su carga de trabajo, entre las 
cuales destacan:

Carga laboral

Optimizar agendas, materiales 
y presentaciones de gestión 53% 50%

Utilizar subcomités para 
un trabajo más exhaustivo 27% 14%

GlobalMéxico



Las declaraciones realizadas en este informe y los estudios de casos relacionados se basan en los resultados de nuestra encuesta y no deben interpretarse como una aprobación de KPMG a los bienes o 
servicios de las empresas.

Es posible que algunos o todos los servicios descritos en este documento no estén permitidos para los clientes de auditoría de KPMG y sus afiliados o entidades relacionadas.

La información aquí contenida es de naturaleza general y no tiene el propósito de abordar las circunstancias de ningún individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer información correcta y 
oportuna, no puede haber garantía de que dicha información sea correcta en la fecha en que se reciba o que continuará siendo correcta en el futuro. Nadie debe tomar medidas con base en dicha información 
sin la debida asesoría profesional después de un estudio detallado de la situación en particular.

© 2025 KPMG Cárdenas Dosal, S.C., sociedad civil mexicana y firma miembro de la organización mundial de KPMG de firmas miembros independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compañía 
privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados. Prohibida la reproducción parcial o total sin la autorización expresa y por escrito de KPMG.

kpmg.com.mx 
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Acerca de KPMG Board Leadership Center en México 
 
Es un programa global con presencia local exclusivo para miembros del Consejo de Administración en México, que tiene como objetivo 
promover un gobierno corporativo efectivo para impulsar el valor de la empresa a corto, mediano y largo plazo, generando confianza en 
los stakeholders de las organizaciones.

Entre las principales preocupaciones sobre la composición del Comité de Auditoría destacan:

Alta dependencia de la Presidencia o del 
integrante con mayor experiencia para 
supervisar informes financieros complejos, 
revelaciones y temas de control interno

Falta de experiencia en ciberseguridad 
y tecnología

En un entorno marcado por la constante volatilidad, derivada de factores geopolíticos y riesgos relacionados 
con la ciberseguridad, tecnologías emergentes y gestión del talento, las organizaciones enfrentan una creciente 
presión para mitigarlos con agilidad, lo que exige al Comité de Auditoría reevaluar sus prioridades y fortalecer su 
capacidad de supervisión.

Composición del Comité de Auditoría

40% 27%

20% 38%
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