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Ante un panorama empresarial cada vez
mas disruptivo, la encuesta 2025 BLC
Audit Committee ofrece una visiéon cercana
y clara sobre las principales prioridades y
desafios criticos que enfrenta el Comité
de Auditoria.

Aspectos relevantes

80% de las empresas en México y 86%

a nivel global consideran que la creciente
complejidad del entorno por riesgos
relacionados con la ciberseguridad,
inteligencia artificial (IA), disrupcién en la
cadena de suministro y gestion del talento
sera el factor de mayor impacto en la
agenda del Comité en los proximos meses.
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Responsabilidades de supervision

El Comité de Auditoria esta ampliando su enfoque de supervision mas
alld de los estados financieros y los temas de control relacionados:
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Enfoque enla ciberseguridad

La ciberseguridad se posiciona como una de las principales areas de atencion para el Comité y las conversaciones
dentro de él se centran en:

Resiliencia de la compafia ante ciberataques Amenazas cibernéticas avanzadas y

sofisticadas, incluyendo las relacionadas con
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Gobierno de datos y cumplimiento

Respecto a la privacidad y seguridad de los datos, el Comité prioriza:

Marco de gobierno de datos (controles, procesos y
protocolos), considerando la proteccion, integridad,
viabilidad y el uso de los datos

Meéxico Global

80% 64%

Cumplimiento normativo y regulatorio en
evolucion (global, federal, estatal y municipal)
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Riesgos ambientales

El Comité de Auditoria tiene un papel cada vez més activo en la supervision de temas ambientales, asumiendo
responsabilidades como:

México Global
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Riesgos enlaadopciony usode IAGen

El uso de IAGen por parte de las empresas esta generando un debate creciente dentro del Comité, particularmente
por los riesgos que implica en temas como:
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Transformacion de lafuncion de Finanzas

Los principales desafios que enfrenta la funcion de Finanzas
en las organizaciones son:

México Global
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Cargalaboral

Frente al aumento de asuntos criticos, el Comité de Auditoria estd adoptando
acciones para gestionar de forma eficiente su carga de trabajo, entre las
cuales destacan:

Meéxico Global
Optimizar agendas, materiales 0/ 500/
y presentaciones de gestion (0] (v)

Reevaluar las habilidades,

experiencia y composicion 270/ 240/
del Comité (1] (1)
Utilizar subcomités para 270/ 140/
un trabajo mas exhaustivo 0 0
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Composicion del GComite de Auditoria

Entre las principales preocupaciones sobre la composicion del Comité de Auditoria destacan:

Alta dependencia de la Presidencia o del
integrante con mayor experiencia para

supervisar informes financieros complejos,
revelaciones y temas de control interno

Falta de experiencia en ciberseguridad
y tecnologia
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En un entorno marcado por la constante volatilidad, derivada de factores geopoliticos y riesgos relacionados
con la ciberseguridad, tecnologias emergentes y gestion del talento, las organizaciones enfrentan una creciente

presion para mitigarlos con agilidad, lo que exige al Comité de Auditoria reevaluar sus prioridades y fortalecer su
capacidad de supervision.
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Acerca de KPMG Board Leadership Center en México

Es un programa global con presencia local exclusivo para miembros del Consejo de Administracion en México, que tiene como objetivo

promover un gobierno corporativo efectivo para impulsar el valor de la empresa a corto, mediano y largo plazo, generando confianza en
los stakeholders de las organizaciones.
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