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Puntos criticos sobre la agenda del Consejo
y el Comité de Auditoria en 2026

La mayoria de las prioridades que marcaron la agenda
de los consejos en 2025 contintan siendo relevantes
en 2026. La incertidumbre econdmica, incluyendo
riesgos de recesién, inflacién y tasas de interés
elevadas; la disrupcion y presion competitiva sobre
los modelos de negocio, asi como la aceleracién
de la inteligencia artificial (I1A) y otras tecnologias
emergentes se consideran como algunas de las
principales amenazas para la ejecucién efectiva de
la estrategia empresarial en los préximos dos anos.

Ante este panorama, los consejos de administracion
desempenan un papel fundamental al ayudar a las
empresas v al liderazgo a sortear los desafios que
se avecinan y a capitalizar las oportunidades.

En esta edicién se destacan los puntos clave para los
consejos y sus comités en 2026, enfocados en temas
como el compromiso con la estrategia empresarial, la
supervision de la IA y el gobierno de datos, asi como
el perfeccionamiento de las responsabilidades de
supervision de riesgos, entre otros.

Para las y los integrantes del Comité de Auditoria,
compartimos los acontecimientos maés recientes que
impactan en la emision de informacion financiera; las
responsabilidades de supervision del Comité respecto
al uso de la IA, la ciberseguridad y el gobierno de datos;
la capacitacién del talento y el liderazgo de la funciéon
de Finanzas, considerando el impacto de la tecnologia
en la eficiencia y el valor agregado; el monitoreo de

la Alta Direccién ante los nuevos marcos de revelacion
de informacién referentes a temas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG); la relevancia

que la funcién de Auditorfa Interna se centre en los
riesgos criticos, mas alla de la emisién de informacioén
financiera y el cumplimiento, entre otros temas criticos.

Adicionalmente, se analizan algunas consideraciones
relevantes con respecto al uso de activos digitales
y sus implicaciones para la supervision del Consejo.
Finalmente, se exploran las areas en las que las y los
directores de empresas privadas pueden fortalecer
la capacidad de sus consejos para aportar valor en el
proceso de planificacion estratégica en 2026.
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Puntos de enfoque en las agendas del
Consejo de Administracion y del Comité
de Auditoria durante 2026

Las y los integrantes del Consejo de Administracion
son conscientes de que sus procesos de supervision
y gobierno corporativo son puestos a prueba de forma
constante, derivado de multiples desafios como la
solidez de la estrategia de ciberseguridad, el cambio
climético y la adopcion de IA, entre otros. A ello se
suman niveles inéditos de disrupcion y decisiones
politicas que modifican significativamente el entorno
econdémico, geopolitico, empresarial y de riesgo.

La combinacién de estos factores conduce hacia un
escrutinio permanente de la estrategia de supervision
del Consejo, asi como a una mayor presion sobre la
Alta Direccion y a la necesidad de una alineacion sélida
entre ambas partes para garantizar la continuidad
operativa del negocio.

A partir de conversaciones con quienes encabezan la
Direccion General, integrantes del Consejo vy lideres
corporativos, la Agenda del Consejo de Administracion
2026 revela ocho prioridades clave, las cuales abarcan
desde la alineacién para abordar riesgos geopoliticos,
econdémicos vy de disrupcién global hasta la revision
de marcos y procesos en torno al gobierno de datos,
ciberseguridad e IA, ademas del andlisis de la composicion
del Consejo y los planes de sucesién, con el fin de
anticiparse a las necesidades futuras de la organizacion.

En el caso de los comités de auditoria, se prevén desafios
importantes en materia de emisién de informacion
financiera, cumplimiento, riesgo y control interno. Mas
alla de los retos actuales, estos comités deben evaluar

a detalle sus capacidades vy los aspectos criticos de su
agenda de forma periédica. Sus integrantes tendran que
cuestionarse si cuentan con el liderazgo, la estructura y el
tiempo necesarios para cumplir con sus responsabilidades
de supervision, incluyendo la informacion financiera
y los controles internos, frente al incremento en la
variedad y complejidad de los riesgos.

En este sentido, sera indispensable considerar temas
como el fortalecimiento de la emisién de informacién
financiera y los riesgos de control interno, la definicién
de las responsabilidades del Comité de Auditoria ante la
adopcién de inteligencia artificial generativa (IAGen),
la estrategia de ciberseguridad y el gobierno de datos,
asi como los preparativos para las revelaciones
relacionadas con temas ASG, factores que conforman

la Agenda del Comité de Auditoria 2026.
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Actualizacion sobre la emision de
informes financieros y de auditoria

Conferencia AICPA 2025 sobre los acontecimientos
actuales de la SEC y el PCAOB

En el marco de la Conferencia AICPA 2025 sobre los
acontecimientos actuales de la Comision de Bolsa

y Valores (SEC, por sus siglas en inglés) de Estados
Unidos (EE.UU.) y del Consejo de Supervisién Contable
de Empresas Publicas (PCAOB, por sus siglas en
inglés), el presidente de la SEC presenté una agenda
centrada en los inversionistas que priorizan revelaciones
simplificadas y Utiles para la toma de decisiones,

asi como una orientacion mas clara sobre areas
emergentes, incluyendo las criptomonedas.

Por su parte, el contador principal subrayé la importancia
de avanzar hacia una mayor convergencia entre EE.UU.
y los organismos internacionales de establecimiento de
normas, tanto en contabilidad como en auditoria. Otros
ponentes compartieron consideraciones practicas sobre
diversos temas contables y de revelacién, entre ellos,
la informacion por segmentos, medidas financieras no
cubiertas por los principios de contabilidad generalmente
aceptados (GAAP, por sus siglas en inglés), impuestos
y aranceles. En este contexto, la IA destacé como un
factor de transformacion relevante en el ambito de la
emision de informacion financiera.

A continuacién, se presentan algunos de los temas
clave abordados durante la conferencia:

¢ El papel transformador de la IA: oportunidades que
ofrece en los procesos de informacion financiera,
destacando la necesidad de promover una adopcion
responsable respaldada por marcos sélidos de
gobierno y controles internos robustos

¢ Incertidumbre arancelaria: complejidades
asociadas con la imposicién de aranceles y su
impacto en la informacion financiera, asi como
la necesidad de proporcionar revelaciones
adecuadas sobre riesgos potenciales

¢ Importancia de la comunicacion: el valor de una
comunicaciéon abierta y la colaboracion entre
la Alta Direccion de la empresa, el érea Legal y
los auditores externos o asesores contables, a fin
de responder de manera eficiente ante el entorno
regulatorio en evolucién y estandarizar prioridades

e Adopcion de un enfoque equilibrado:
combinaciéon de los principios fundamentales de
las entidades con la adopcion de tecnologias
innovadoras, que contemple una participaciéon
proactiva por parte de reguladores y organismos
emisores de normas
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Caso de la Suprema Corte de Justicia sobre los
aranceles de IEEPA anade incertidumbre a la
informacion financiera

La politica arancelaria y comercial de EE.UU. continla
cambiando. EI 5 de noviembre de 2025, la Corte
Suprema de Justicia del pais escuchd los argumentos
que impugnaban el uso, por parte del presidente, de la
Ley de Poderes Econémicos de Emergencia Internacional
(IEEPA, por sus siglas en inglés) para imponer aranceles
amplios. Esto se produjo tras fallos de tribunales de
primera instancia a principios de 2026, que concluyeron
que los aranceles bajo la IEEPA exceden la autoridad
legal del presidente.

Si bien los aranceles permanecen vigentes en espera
de la resolucion de la Corte Suprema, un fallo que
confirme las decisiones de primera instancia podria
generar implicaciones contables y de reportes
financieros relevantes. En caso de anulacion, persiste
la incertidumbre respecto a la estructura de posibles
reembolsos, incluyendo quién seria elegible o los
mecanismos de devolucion. Asimismo, el momento
de la resolucién sigue siendo incierto.

Operaciones en la Union Europea (UE)

La UE ha acordado modificaciones a la Directiva de
Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD, por sus
siglas en inglés) y a la Directiva de Diligencia Debida
en Sostenibilidad Corporativa (CSDDD, por sus siglas
en inglés), reconfigurando las obligaciones de reporte
y debida diligencia en materia de sostenibilidad. Estos
cambios forman parte de un esfuerzo mas amplio
que busca agilizar y simplificar el marco regulatorio
mediante un paquete integral presentado en febrero
de 2025, que incluye cambios relevantes en los
umbrales de alcance.

El Grupo Asesor Europeo de Informacion Financiera
(EFRAG, por sus siglas en inglés), organismo técnico
asesor en materia de reporte corporativo, ha propuesto
las Normas Europeas de Reporte de Sostenibilidad
(ESRS, por sus siglas en inglés) simplificadas y las
ha presentado a la Comision Europea (CE). La CE se
encuentra evaluando dichas propuestas, incluyendo
la posibilidad de ajustes adicionales. Comprender el
alcance practico de los cambios propuestos sera clave
para anticipar su impacto en los sistemas de reporte
y en la gobernanza interna.

Protocolo GEI

El protocolo de gases de efecto invernadero (GEI) lanzé
dos consultas publicas como parte de su iniciativa para
modernizar y fortalecer sus estandares. En particular,
las propuestas para actualizar la orientacion de Alcance 2
contemplan requerimientos de mayor precision en
cuanto a la notificacién del consumo y de las emisiones
asociadas a la electricidad, incluyendo informacion
sobre cuando y donde se genera y consume energia.
De adoptarse, estos cambios podrian implicar ajustes,
no solo en las estrategias de adquisicion de energia,
sino también sus préacticas de contabilidad e informes
de emisiones. El periodo para enviar comentarios
concluyé el 31 de enero de 2026.

El PCAOB informa sobre su proceso de inspeccion

El Consejo de Supervision Contable de Empresas
Publicas (PCAOB, por sus siglas en inglés) publicd un
boletin para inversionistas en el que detalla el alcance y
las caracteristicas clave de su programa de inspecciones,
reforzando su papel en la promocién de la calidad de la
auditoria y la confianza de los inversionistas.

El boletin describe cémo las inspecciones evaluan
el cumplimiento de las firmas de auditoria con las
normas y reglas del PCAOB, las disposiciones de

la SEC y la Ley Sarbanes-Oxley. Asimismo, precisa
qué firmas estan sujetas a inspeccion y destaca el
enfoque en dreas de auditoria que tienen mayor riesgo
o complejidad, asi como en los sistemas de control
de calidad a nivel firma, incluyendo la independencia,
aceptacién y continuidad de clientes, y el tono desde
la Alta Direccién. En caso de identificar deficiencias,
el alcance de la revision puede ampliarse vy los resultados
se publican en informes publicos de inspeccion.

El boletin también incluye hipervinculos a otros recursos
gue los inversionistas pueden encontrar Utiles para

conocer mas sobre la mision y el trabajo del PCAOB,

incluyendo su programa de inspecciones.
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Activos digitales: desafios y oportunidades

Impulsados por la tecnologia blockchain, que sustenta diversas criptomonedas, los activos digitales
siguen ampliando su presencia en los mercados financieros e incursionando en modelos de negocio cada
vez mas diversos. Las empresas, particularmente en el sector financiero y tecnologico, estan explorando y
desplegando multiples casos de uso, que contribuyen a una transformacion estructural en redes de pago,
productos financieros y mercados activos. En este entorno dinamico, los consejos deben comprender de
manera integral las oportunidades estratégicas y los riesgos asociados al uso de activos digitales.

Los activos digitales abarcan criptomonedas como
Bitcoin y Ethereum; las cuales estan vinculadas a otras
monedas o materias primas especificas; y también a
activos tokenizados del mundo real, y son una prueba
digital de propiedad de activos tangibles e intangibles
de naturaleza multiple, como depdsitos bancarios,
fondos de inversién, acciones, préstamos, diversas
formas de crédito, bienes raices y otros bienes
inmuebles. Estas transacciones pueden realizarse
en bolsas centralizadas o directamente entre partes
mediante redes blockchain, que operan como libros

mayores digitales descentralizados y son inmutables.

No obstante, junto con el crecimiento del interés y
uso de estos activos, persisten riesgos financieros
y operativos relevantes que han desanimado o retrasado
a muchas empresas para que se involucren de forma
significativa en su adopcion. Aungue las criptomonedas
contindan mostrando alta volatilidad, también existe
una atraccion en cuanto a interés especulativo, con
escepticismo sobre su valor intrinseco y su estabilidad;
sin embargo, se debe considerar que incluso las
monedas estables, respaldadas por reservas financieras,
también experimentan fluctuaciones.

Otro elemento por considerar es que los intercambios
de cripto-activos contintan siendo objetivos frecuentes
de ciberataques, y la auto custodia de activos digitales,
gue algunos consideran mas seguros, implica
complejidades técnicas y operativas adicionales.

A medida que el entorno madura, los gobiernos y
organismos internacionales avanzan en el establecimiento
de marcos normativos y de revelacion aplicables a
casos de uso actuales y emergentes.

En EE.UU., la denominada Ley Genius establecio

un marco regulatorio especifico para las monedas
estables en julio. De manera complementaria, la Ley
Clarity, en discusion en el Congreso, busca definir

un esquema regulatorio méas amplio para los activos
digitales. Asimismo, la SEC y la Comision de Comercio
de Futuros de Productos Basicos (CFTC, por sus siglas
en inglés), coordinan esfuerzos para la regulacion de las
criptomonedas, mientras que la Oficina del Contralor de
la Moneda ha comenzado a autorizar a determinadas
firmas con activos digitales para participar en los
estatutos de bancos fiduciarios nacionales.

Con la evolucién continua de leyes, regulaciones y
modelos de negocio, las y los directores pueden
anticipar un mayor escrutinio y discusiéon sobre el
impacto potencial de los activos digitales en las
organizaciones que supervisan.
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Al respecto, surgen preguntas relevantes para el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria
y la Alta Direccion:

e ;Cuéles son los retos y oportunidades que plantean e ;Qué tan solidos son los controles internos en
los activos digitales, incluyendo las criptomonedas, cuanto al uso de activos digitales, incluyendo
bitcoins y el uso de tokens para las empresas? conocer a su cliente, la prevencién de lavado
¢;Coémo podrian los activos digitales transformar de dinero (PLD) vy la ciberseguridad?
la industria, las relaciones con los clientes y las
operaciones de la empresa a largo plazo? e ;Cuédles son las politicas de la empresa sobre

la custodia de activos digitales, incluyendo la

e ;La empresa cuenta con una estrategia de activos auto custodia y por parte de terceros?
digitales? ;Cdomo podria esta tecnologia mejorar la
eficiencia operativa, la transparencia y la liquidez de ¢ ;Como esta monitoreando la empresa los
la empresa? marcos normativos y divergentes entre

jurisdicciones? ;Dispone de la infraestructura

e ;Cuél es la tolerancia al riesgo de la empresa en y el personal necesarios para cumplir con
relacion con los activos digitales? ¢ Se han considerado este compromiso?

marcos de gobernanza adecuados para ayudar
a moldear sus politicas de activos digitales?
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¢Como puede el Consejo de Administracion
generar mayor valor estratégico?

La participacion del Consejo en la definicién

y supervision de la estrategia continta
intensificandose, en un entorno caracterizado
por niveles inéditos de incertidumbre y volatilidad.
Las posturas de la administracion de EE.UU.

en materia de aranceles, comercio, migracion y
regulacion en general transforman continuamente
el panorama econémico, geopolitico y de riesgos.
Las tensiones internacionales, la polarizacion
interna, las inquietudes por la inflacion y la
recesion, la disrupcion del modelo de negocio,

la ciberseguridad, el riesgo climatico, y los
avances y regulaciones en IA agravan el desafio.

Con el objetivo de comprender mejor los retos que
enfrentan los consejos de administracién de empresas
privadas en EE.UU. en la supervision estratégica,
KPMG Board Leadership Center entrevistd a 275
directoras y directores de empresas privadas.

Los resultados destacan los desafios criticos en los
procesos de planificacion estratégica, incluyendo la
visiéon del futuro, la planificacién de escenarios y el

impacto de la IAGen en la estrategia. También revelan
perspectivas sobre cémo los consejos pueden aportar
valor en estas 4reas.

En este sentido, las siguientes conclusiones pueden
ser de utilidad para que los consejos aporten valor al
proceso de planificaciéon estratégica:

1. Visualizar el entorno competitivo futuro es cada
vez mas complejo

Aproximadamente la mitad de las y los directores
identific6 como uno de los principales retos la
dificultad para anticipar hacia dénde evolucionaran
la industria y la competencia en dos, cinco o diez
anos. La magnitud de los cambios estructurales y
tecnolégicos exige fortalecer las capacidades de
analisis prospectivo y cuestionar frecuentemente
los supuestos estratégicos clave.

Las personas encuestadas sefalaron que los
consejos pueden aportar mayor valor al proceso
de planificacién estratégica desafiando sus propias
suposiciones; al aportar nuevas perspectivas
sobre mercados, competidores, clientes y
tendencias; y trabajando con la administracién
para identificar posibles riesgos y oportunidades.
También subrayaron que los consejos juegan

un papel clave para impulsar la alineacién de la
estrategia, el riesgo, los controles, los incentivos y
la cultura de la organizacién.

2. La planeacidén de escenarios requiere de analisis

mas robustos

Mas de la mitad cree que los equipos de administracion
deben mejorar su capacidad para identificar y cuantificar
adecuadamente las incertidumbres y riesgos estratégicos.
Casi la mitad senald que se necesita mejorar el desarrollo
de multiples escenarios plausibles y ofrecer opciones
gue permitan a la empresa dar un giro estratégico en
caso de que sea necesario, ademas de asegurar que
el proceso de planificacion de escenarios y riesgos
cuente con los recursos y el personal adecuado para
que sea solvente.

En este contexto, el Consejo puede aportar valor
exigiendo mayor profundidad analitica, promoviendo
una vision integral de riesgos e impulsando procesos
iterativos que integren informaciéon actualizada y
perspectivas diversas.

. Brechas en la comprension y gobernanza

de la IAGen

Dos terceras partes no estan satisfechas con la
comprension gue tiene el Consejo sobre el uso o planes
de adopcion de la IAGen por parte de la empresa, si se
contemplan los riesgos que supone la tecnologia y si la
empresa tiene el talento necesario para respaldar su uso.

Al establecer expectativas sobre la participacion

del Consejo en la estrategia, se debe definir como
se involucrara en ella y qué se necesita de la Alta
Direccion para generar valor a medida que evolucione
la estrategia empresarial.
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oo LEADERSHIP
MEXICO-

Es un programa global con presencia local exclusivo para miembros del Consejo de Administracién en México, que tiene como objetivo

promover un gobierno corporativo efectivo para impulsar el valor de la empresa a corto, mediano y largo plazo, generando confianza en
los stakeholders de las organizaciones.
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