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Arsrapport/ CEO-Letter

Rune Skjelvans hetraktninger om aret som har gatt

Tillit som fundament

| en verden preget av rask endring og usikkerhet
er tillit var viktigste ressurs. KPMG har en sentral
rolle i & sikre tillit mellom mennesker, bedrifter

og institusjoner. Var jobb er & skape trygghet
gjennom innsikt, rad og gjennomfaring, slik at
virksomheter kan investere, skape arbeidsplasser
og levere verdifulle tjenester, selv i krevende tider.

Sterk vekst og strategiske fremskritt
KPMG har lagt bak seg et godt 2024. Vi gkte
inntektene med 500 millioner kroner, et lgft

pa hele 18 prosent fra 2023. Jeg er stolt av vare
medarbeidere som har bidratt til disse solide
resultatene. Var strategi, som setter kundene,
teknologi og ikke minst vare motiverte ansatte
i sentrum, sikrer et moderne og robust KPMG
for fremtiden.

Vi har investert i vare ansatte gjennom nye
utviklingsprogrammer pa alle nivaer, med et
seerlig fokus pa ledelse og verdiene vare.

Samtidig har vi for alvor startet a integrere kunstig
intelligens i vare tjenester, noe som har bidratt

til gkt effektivitet og kvalitet samt merverdi for
kundene vare. Den sterke veksten i FY24 viser at
vi lykkes sa langt. Vart mal er ikke a bli starst, men
a veere best.

KPMG skal vaere et sted der folk trives og utvikler
seg, enten de bygger en lang karriere hos oss
eller tar med seg erfaringen videre i andre
virksomheter. Vi star fast ved vare forpliktelser til

mangfold og inkludering, selv i en tid hvor dette er
en verdi under press.

Utfordringer i et krevende ar

Mange virksomheter har statt overfor store
utfordringer i aret som er gatt. Geopolitisk uro,
gkonomisk usikkerhet og regulatoriske endringer
har tvunget ledere til a ta teffe valg. Varen 2024
intervjuet vi toppledere i noen av Norges storste
virksomheter, og de var tydelige pa at evnen til
bade rask omstilling og langsiktig tenkning er
nekkelen til & navigere i dette usikre landskapet.

Klimakrisen krever fortsatt handling

Midt i geopolitisk og skonomisk uro skal vi ikke
miste klimakrisen av syne. Den er like alvorlig, selv
om den far mindre oppmerksomhet i debatten

na enn tidligere. Vi ma handle raskere pa dette
omradet. KPMG har forpliktet seg til a sette
klimamal i henhold til Science Based Targets (SBT),
og bidrar aktivt med kompetanse og lgsninger som
hjelper naeringslivet med a kutte utslipp.

Et blikk mot fremtiden

Til tross for utfordringene ser vi ogsa store
muligheter. For KPMG, for samfunnet og for
klimaet. Vi tror pa en fremtid preget av fortsatt
vekst, innovasjon og baerekraftige lgsninger - og
vi skal vaere en drivkraft i denne utviklingen.



NekKkeltall

Omsetning i MNOK:

32031

Omsetningsvekst:

19.3%

Arsrapport / Nekkeltall

Antall ansatte:

1720

Initiativ KPMG er med:

UN Global Compact /
Eco Lighthouse /
EcoVadis / Seema /
Sammen om en jobb /
Women's Board Award

Andel kvinnelige
partnere:17 %

Timer brukt pa
kompetanseheving:

H91

per ansatt




Virksomhet,
verdier og strateg

KPMG hjelper virksomheter med a beskytte og skape verdier. | KPMG jobber
vi med mange av Norges og verdens stgrste selskaper, innenfor alle bransjer
og sektorer. Vi kjenner de regulatoriske forholdene i alle land, og er tett pa
internasjonale organisasjoner og deres nettverk. Det setter oss i en unik
posisjon til & hjelpe virksomheter og myndigheter verden over med a lgse

de store utfordringene vi star overfor, enten det dreier seg om klimakrise,
gkonomisk stabilitet eller teknologiutvikling.

Arsrapport/Virksomhet, verdier og strategi



Dette er KPMGiNorge

De norske KPMG-selskapene bestar av
KPMG Holding og KPMG Law Advokatfirma,
der sistnevnte er et samarbeidende selskap,
og vi har totalt rundt 1900 medarbeidere,
fordelt pa 21 kontorer over hele landet. Et av
vare store konkurransefortrinn er var evne
til & dele kompetanse pa tvers av geografi
og fagomrader for & lgse komplekse
utfordringer hos kundene vare.

Vi er seerlig opptatt av naeringslivets ramme-
vilkar, baerekraftig vekst, teknologisk omstilling,
sikkerhet og totalforsvar, samt behovet for
tillit mellom ulike samfunnsaktarer.

Var norske historie strekker seg mer enn
100 ar tilbake i tid. Gjennom arene har vi
vokst mye, og det som tidligere var et
rent revisjonsselskap er nd et fullskala
kompetansehus som leverer lgsninger
for hele virksomheten til kundene vare.

kontorer

medarbeidere
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Som revisorer og radgivere har vi sterkt
fokus pa lokale forretningsforhold og har
spisskompetanse pa norske lover og
retningslinjer. Samtidig felger vi alltid den
internasjonale utviklingen tett, og bistar
til enhver tid kunder som opererer over
hele verden.

Da drar vi nytte av vart globale nettverk,
bestaende av rundt 275 000 fagspesialister
over hele verden. Vi samarbeider tett

pa prosjekter, deler verktay, metodikk,
kunnskap og innsikt, og utvikler teknologi
og lasninger sammen.

Vart internasjonale system ruster oss til

a gjere omfattende investeringer innen
innovasjon og satsingsomrader, slik at vi kan
bidra til & hjelpe et internasjonalt naeringsliv
inn i en greannere og mer digital fremtid.

275000

fagspesialister over hele verden



Organisering

KPMG Holding AS eier 100 % av datterselskapet KPMG
AS, et godkjent norsk revisjonsselskap. KPMG AS

er hovedselskapet og hovedmannen i KPMG Indre
Selskap. I tillegg eier KPMG AS datterselskapene KPMG
Regnskapsservice AS og KPMG Technology Solutions AS.

KPMG Law Advokatfirma AS, med datterselskapet KPMG
Accounting AS, er samarbeidende selskap, men opererer
uavhengig. KPMG Law Advokatfirma AS er regulert av
domstolloven, Advokatloven med forskrift og regler for
God Advokatskikk.

KPMG Holding AS er godkjent som revisjonsselskap

i henhold til revisorloven § 4-1, men driver ikke

revisjonsvirksomhet eller leverer tjenester direkte til

kunder. Kundefokuserte tjenester leveres gjennom:

+ KPMG AS (revisjon og radgivning)

+  KPMG Regnskapsservice AS (autorisert
regnskapsfegrerselskap)

+  KPMG Technology Solutions AS

KPMG Indre Selskap handterer all virksomhet i KPMG AS,
men opererer ikke utad. De norske KPMG-selskapene

styres samlet av en nasjonal ledelse og omtales i rapporten

som KPMG Norge.
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Selskapsstruktur

KPMG Holding AS
Org.nr.956878020

KPMG Law Advokatfirma
Org.nr.912056880

KPMG Indre selskap

KPMG AS
Org.nr.935174627

Samarbeidende
selskap

KPMG Technology Solutions AS KPMG Regnskapsservice AS
Org.nr. 984710372 Org.nr.923070559

KPMG Accounting AS
Org.nr.966429526




Forretningsomrader iKPMG-selskapene

Audit & Assurance er revisjonsdelen av
virksomheten var. Gjennom vare tjenester
kvalitetssikrer og bekrefter vi virksomheters
informasjon, og bygger dermed kritisk tillit
mellom samfunnsaktgrer. Vi har en bred
kundeportefglje som spenner fra store
bgrsnoterte selskaper og internasjonale
virksomheter, til sma og mellomstore
bedrifter og ideelle organisasjoner.

Advisory er radgivningsdelen av KPMG. Vi
jobber med mange av Norges stgrste og
mest samfunnskritiske virksomheter i bade
privat og offentlig sektor, men vi jobber
ogsa med sma og mellomstore bedrifter i
hele landet. Gjennom vare tjenester bidrar
vi til & skape mer robuste og baerekraftige
selskaper, og til a styrke offentlige aktarer

i sine samfunnsoppdrag. Vi hjelper med

a ta i bruk ny og riktig teknologi, utvikle
strategier, styrke langsiktig lannsomhet,
redusere risiko og finne de gode lgsningene
pa store utfordringer som treffer hele
virksomheten.

Arsrapport/Virksomhet, verdier og strategi

KPMG Law Advokatfirma er et uavhengig
advokatfirma og samarbeidende selskap
med KPMG Holding. Selskapet har 179
ansatte og partnere, og leverer tjenester
hovedsakelig innen skatt- og avgift,
forretningsjus. KPMG Accounting AS,
som er et heleid datterselskap av KPMG
Advokatfirma, leverer regnskaps- og
gkonomitjenester til bade offentlig og privat
sektornorske bedrifter, og utenlandske
selskaper med virksomhet i Norge.



Vare verdier

Verdiene vare reflekterer hvem vi er og hva vi star for. De veileder oss daglig,
styrer beslutningene vi tar og pavirker hvordan vi samarbeider med kolleger,
kunder, reviderte selskaper og andre interessenter i samfunnet.

Integrity Excellence Courage Together For Better

Vi gjor det som er riktig Vi laerer og forbedrer Vi er modige i tanker Vi respekterer hverandre Vi skaper positiv endring
oss hele tiden og handling og styrkes gjennom vare
forskjeller

Arsrapport/Virksomhet, verdier og strategi




Var strategi

| en verden i rask endring trenger vi tillit
mellom mennesker, institusjoner og
bedrifter. Vi i KPMG bistar virksomheter
med innsikt, rdd og gjennomferingskraft,
slik at de kan fortsette a investere, ansette
og levere tjenester og produkter som folk
trenger, selv i tgffere tider.

Komplekse utfordringer krever bred
kompetanse. KPMGs modell kombinerer
revisjon, advokattjenester og radgivning,
noe som lar oss sette sammen sterke,
tverrfaglige team. Dette gjar oss bade bedre
rustet til & hjelpe kundene vare og til a vaere
en attraktiv arbeidsplass med spennende
utviklingsmuligheter.

KPMGs ambisjon er & vaere Norges mest
attraktive multidisiplineere selskap.

Var visjon og misjon skal ta oss mot dette
ambisigse malet.

Var visjon er a veere det klare valget -
“The Clear Choice”

Markedet vi opererer i er sveert skiftende og
det setter store krav til oss som selskap. Da
ma vi hele tiden vaere relevante og i forkant
av utviklingen.

Arsrapport/Virksomhet, verdier og strategi

Var misjon - sammen gjor vi en forskjell
KPMG bidrar til et robust og baerekraftig
samfunn ved a styrke norske virksomheter,
sikre etterlevelse av lover og regler, og gjore
dem mer konkurransedyktige, bade pa
hjemmebane og internasjonalt.

Strategien er veien til malet

Vart mal er a drive frem positiv endring for
kundene vare og for samfunnet. | strategien
var, som gar frem mot 2026, legger vi

opp til en sterk og offensiv satsing pa de
viktigste omradene for a bli det klare valget
for kunder og ansatte, og for a lykkes med

a skape merkbar, positiv endring der vi er
involvert. Det innebaerer at vi skal vaere best
pa a ta i bruk ny teknologi, at vi skal kjenne
og forsta kundenes virkelighet, at vi skal
vaere innovative og raske med a utvikle nye
tjenester og at vi skal ha de mest motiverte
menneskene.
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Pkonomiske
resultater

-FY24itall

KPMG Norge leverte solide gkonomiske resultater i
2023/24, med sterk omsetningsvekst og gkt lannsomhet.
Konsernet har en solid finansiell stilling, god likviditet og
en baerekraftig kapitalstruktur. Gjennom malrettet styring,
kompetanseutvikling og strategiske investeringer er sel-
skapet godt posisjonert for videre vekst. Styret og ledelsen
ser positivt pa fremtiden og fortsetter arbeidet med a sikre
kvalitet og baerekraft i alle ledd.

Arsrapport/ @konomiske resultater - FY24i tall

"



Pkonomiske resultater

KPMG Holding har avvikende regnskapsar som dekker
perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024. Selskapet
oppnadde et arsresultat pa MNOK 38,8, en gkning fra
MNOK 32,8 foregaende ar. Resultatet vurderes som
tilfredsstillende, gitt selskapets rolle som holdingselskap.
Konsernets resultater for 2023/24 viser solid vekst:

Arsrapport/ @konomiske resultater - FY24i tall

Totalomsetning i MNOK:

32031

(+15,3 % fra MNOK 2 846,4 i fjor)

Driftsresultat i MNOK:

451,8

(opp fra MNOK 326,0)

Arsresultati MNOK:

4464

(gkning pa MNOK 134,1)

Egenkapitalandel per 30.09.24

1117%

(ned fra 20,3 % aret for)
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Kontantstrem oginvesteringer-

Netto kontantstremfra operasjonelle aktiviteter:

MNOK 422.8

(zkning fra MNOK 252,5)

Netto endringikontanter:

MNOK 81,7

(opp fra MNOK -47,9)

Hovedarsaker til avvik mellom driftsresultat og kontantstrem:
- Ordinaere avskrivninger

- Endringer i utfert, ikke fakturert produksjon

- Kundefordringer og leverandergjeld

Investeringer:

MNOK 3/.3

(mot MNOK 45,1 i fjor)

Arsrapport/ @konomiske resultater - FY24i tall

Likviditet og gjeld:

Likviditetsheholdning per 30.09.24:

MNOK 345,

(opp fra MNOK 263,8)

Kortsiktig gjeld som andel av total kapital:

MNOK 37,3

(mot MNOK 45,1 i fjor)

Solid likviditet og finansieringssituasjon:

Konsernet kan innfri kortsiktig gjeld med
tilgjengelige likvider.

Konsernet har en sterk gkonomisk posisjon, med god
evne til egenfinansierte investeringer og en baerekraftig
kapitalstruktur.

Det er ikke gjennomfart forsknings- og utviklingsaktiviteter
i regnskapsaret. Selskapet vurderer usikkerheten knyttet
til resultat og finansiell stilling som lav. Styret bekrefter

at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets
stilling. Det foreligger ingen vesentlige hendelser etter
balansedagen som pavirker vurderingen av selskapets
resultat eller finansielle situasjon.
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Baerekrartsheretning

Vi star overfor en urolig tid preget av
komplekse utfordringer. Klimaendringer,
tap av natur, overforbruk, demografiske
endringer, politisk ustabilitet og teknologisk
utvikling er bare noen av de kritiske
spegrsmalene samfunnet ma handtere i dag.

KPMG skal vaere en drivkraft for positiv
endring gjennom 4 hjelpe virksomheter og
myndigheter & navigere i disse komplekse
utfordringene. Vi bistar selskaper med
utarbeidelse av strategi, virksomhetsstyring
og med a lykkes med en baerekraftig
omstilling. Det er giennom arbeidet med
kundene KPMG har stgrst mulighet for
positiv pavirkning.

Vi har et ansvar for var hvordan egen
virksomhet pavirker samfunnet: for a
redusere vart eget fotavtrykk og bidra i
omstillingen til et lavutslippssamfunn,
opprettholde en hgy etisk standard

og leve etter de verdiene vi fremmer,
samt sikre rettferdige arbeidsforhold og
forhindre menneskerettighetsbrudd i vare
verdikjeder. Som en ledende padriver

for baerekraftig omstilling skal vi sikre at

Baerekraftsberetning / Generelle opplysninger

vare kunder og samfunnet kan ha tillit til
informasjonen som rapporteres - og til at vi
lever etter de verdiene vi fremmer.

KPMG Holding har forpliktet seg til a sette
vitenskapsbaserte klimamal giennom
Science Based Targets-initiative (SBTi) og er
Miljefyrtarnsertifisert. Vi er ogsa medlem

av UN Global Compact og rapporterer pa
vart baerekraftsarbeid i Ecovadis, hvor vi ble
tildelt selvmedalje for vart baerekraftsarbeid
i 2023-2024.

| denne rapporten forklarer vi hvordan vi
organiserer baerekraftsarbeidet for KPMG-
selskapene i Norge, presenterer omradene
der vi har stgrst pavirkning og gjer rede for
hvilke retningslinjer og tiltak vi har innenfor
vare vesentlige baerekraftstema. | rapporten
henvises det til ESRS-kravene. For oversikt
over relevante rapporteringskrav som er
svart ut, se ESRS-indeks side 62.
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Generell informasjon

Grunnlag for baerekraftsrapporten
og offentliggjering av spesifikke
omstendigheter (BP-1, BP-2)

Baerekraftsrapporten dekker regnskapsaret
2024, fra 1. oktober 2023 til 30. september
2024, og gjelder for KPMG Holding.

Fra og med regnskapsaret 2026 (FY26)

vil KPMG Holding vaere forpliktet til
rapportere baerekraftsinformasjon i
henhold til regnskapsloven og EUs direktiv
for baerekraftsrapportering (CSRD). KPMG
benytter European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) som rammeverk for

en frivillig overgangsrapport. KPMG har
tidligere rapportert etter WEF-rammeverket.

KPMG Holding styres samlet av en nasjonal
ledelse og omtales i rapporten som KPMG
Norge. KPMG Law Aadvokatfirma har eget
styre og egen ledergruppe. Eierskap og
organisering av de norske KPMG-selskapene
er beskrevet pa side 7.

Baerekraftsberetning / Generelle opplysninger

Klimaregnskap og EU-taksonomi
KPMG rapporterer ikke pa EU-
taksonomien i ar. Rapportering i trad med
taksonomiforordningen vil skje nar KPMG
Holding AS eventuelt blir omfattet av
forordningen. Klimaregnskapet publisert i
denne rapporten er utarbeidet for KPMG
Holding og KPMG AS. De totale utslippene
og tiltak for a kutte utslipp felges opp
internt for de norske KPMG-selskapene.

KPMG jobber kontinuerlig med a forbedre
datakvaliteten og redusere usikkerheter i
klimaregnskapet.

Innsikt i leverandoerkjeden

KPMG har begrenset innsikt

utover forsteleddsleverandgrer og baserer
derfor vurderinger pa offentlig tilgjengelige
data og rapporter. Dette pavirker
presisjonen i analyser av pavirkninger,
risikoer og muligheter, samt rapportering
pa disse omradene internt for de norske
KPMG-selskapene.

Forbedringer og usikkerheter i klimaregnskapet

I arets klimaregnskap er bade datainnhenting og kvalitet
betydelig styrket. Likevel gjenstar noen usikkerheter,
seerlig knyttet til datagrunnlag og estimater:

® Datainnsamling: Bruk av e-post og Excel gker risikoen for
menneskelige feil, spesielt for scope 1, 2 og 3.

® Manglende utslippsfaktorer: Begrenset tilgang til faktorer for
detaljerte beregningeriscope 3 kategori 1 (innkjopte varer og
tjenester) og kategori 2 (kapitalvarer).

® Spendbaserte beregninger: Brukt for kategori 1 (innkjepte
varer og tjenester), kategori 2 (kapitalvarer) og kategori 4
(oppstrems transport).

® Oppskalering av beregninger: Gjort for kategori 5 (avfall) og
kategori 7 (pendling) pa grunn av ufullstendige malinger, noe
som gir gkt usikkerhet.

® Manglende data pa leasede eiendeler: Estimater brukt
for kategori 8 (oppstrems leasede eiendeler), seerlig knyttet
til leasingbiler.
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Styring ogledelse
avbhaerekrart

(GOV-1, GOV-2)

Styret

Styret er KPMG Holdings gverste styrings-
og tilsynsorgan. Det har ansvar for
langsiktig baerekraftig vekst, risikostyring,
internkontroll og strategi. Styret overvaker
forretningsresultater og beskytter KPMG-
merkevaren. Det sikrer ogsa at KPMG Norge
rapporterer pa baerekraft i henhold til
lovkrav og handterer baerekraftsrelaterte
risikoer og muligheter.

Styret bestar av fem aksjonarvalgte og fire
ansattvalgte medlemmer. Kjgnnsbalansen i
KPMG AS er 40 % kvinner, 60 % menn.

Ansattrepresentantene har samme
rettigheter som aksjonaervalgte. Alle
styremedlemmer skal ivareta selskapets
felles interesser.

Baerekraftsberetning/ Styring og ledelse

| tillegg til styret har KPMG
folgende komiteer/grupper:
* Valgkomiteen
Partnerkomiteen

* Nasjonal ledergruppe

* Disiplineerkomiteen

* Belonningskomiteen

KPMG Holding har ingen uavhengige
styremedlemmer.

Nasjonal ledergruppe

Den nasjonale ledergruppen styrer

den daglige driften og iverksetter
forretningsplanen innenfor styrets strategi.
Gruppen handterer blant annet:

@konomiske resultater og budsjetter

* Nye forretningsmuligheter og
markedsfering

+ Teknologiutvikling og rekruttering
Lenns- og godtgjerelsespolitikk

+ Ressursallokering og risikostyring

Ledergruppen bestar av fem medlemmer

med en kjgnnsfordeling pa 60 % menn og

40 % kvinner. Den ledes av CEO Rune Skjelvan,
som ogsa utnevner medlemmene. Per oktober
2024 bestar gruppen av:

Ledergruppe:

Rune Skjelvan

CEO

Roland Fredriksen
Head of Audit

Cathrine B. Dalheim

Head of Law

Vegard Tangerud

Quality Risk Management Partner

Vibeke Munthe-Kaas
Head of Clients & Markets and Chief of Staff

Morten Galta
CFO

Elise Driesprong Langerod
Head of People & Culture

CEO har overordnet ansvar for selskapets baerekraftsarbeid og sikrer
etterlevelse av retningslinjer for etikk og forretningsatferd.




Ansvarlige roller innen baerekraft
Flere ledere har spesifikke oppgaver innen
baerekraft:

* CFO: Ansvarlig for finansiell- og
baerekraftsrapportering

* Head of People & Culture: Ansvarlig
for people-strategi, IDE, HMS og
aktsomhetsvurderinger av ansatte

* Quality Risk Management Partner:
Sikrer etiske standarder, risikostyring
og compliance

* Head of Clients & Markets: Handterer
kommunikasjon, strategiske samarbeid
og intern mobilisering

| tillegg har Procurement Officer ansvar for
innkjgpsveileder, aktsomhetsvurdering og

leveranderoppfelging, og rapporterer til CFO.

KPMG bruker ogsa interne fageksperter for
a sikre etterlevelse av CSRD og rapportering
etter ESRS.

| 2025 opprettes en baerekraftsgruppe
med fem medlemmer fra ulike deler

av KPMG relatert til KPMGs vesentlige
baerekraftstema. Ressursene skal dedikere

Baerekraftsberetning/ Styring og ledelse

en viss andel av sin arbeidstid til a
utarbeide og gjennomfare tiltak knyttet
til baerekraft og baerekraftsrapportering.
Gruppen vil rapportere til KPMGs
ledergruppe gjennom CFO.

| rapporteringsperioden har bade styret
og ledelsen fatt grundig informasjon om
CSRD og KPMGs forberedelser, med seerlig
vekt pa vitenskapsbaserte klimamal og
selskapets klimautslipp. Resultatene fra
den doble vesentlighetsanalysen har veert
diskutert og forankret i styret og ledelsen.

Status for KPMGs arbeid med mangfold

og inkludering (IDE) samt bedriftskultur
(Culture Compass) gjennomgas i ledelsen
minst to ganger i dret. Fra FY25 vil nasjonal
ledergruppe og styret arlig evaluere
dobbel vesentlighetsanalyse, klimamal

og omstillingsplan. Baerekraftsarbeidet,
inkludert maloppnaelse, rapporteres
kvartalsvis.

Leder for baerekraftsgruppen rapporterer til
CFO og sikrer jevnlig oppdatering av styret
og ledelsen i henhold til en felles plan.



Baerekraft i incentivordninger (GOV-3)

Godtgjarelse til partnere i KPMG fastsettes
arlig og bygger pa en modell som skal
motivere, anerkjenne og belgnne bidrag
til selskapets utvikling. Modellen fremmer
gnsket adferd i trdad med KPMGs strategi,
lederprinsipper, mal og verdier.

For toppledelsen er insentivordningene
knyttet til sentrale baerekraftstemaer,
inkludert mangfold og inkludering,
medarbeiderundersgkelser, etikk og
bedriftskultur.

Uttalelse om aktsomhet (GOV-4)

KPMG har strategier og planer pa plass
knyttet til beerekraftig forretningspraksis,
samt relevante policier og retningslinjer
for aktsomhetsvurderinger som er
vedtatt av ledelsen. Vi har plassert ansvar
internt for aktsomhetsvurderinger, og
arbeider kontinuerlig med a integrere

aktsomhetsvurderinger i den daglige driften.

Vi har en risikobasert tilnaerming i vare
aktsomhetsvurderinger og kategoriserer
og prioriterer vare leverandgrer og

samarbeidspartnere ved bruk av
anerkjente kilder i tillegg til a kartlegge
risiko i egen virksomhet. Oppfalging av
klassifisert risiko og aktuelle interessenter
er tilpasset og differensiert for kategorier
med lav, middels og hay risiko. | tillegg
vurderes var pavirkningsmulighet. Var
pavirkningsmulighet endrer ikke direkte
vart ansvar, men danner en del av
grunnlaget for hvilke risikoreduserende
tiltak som er aktuelle.

Innkjgpssjef og CFO er ansvarlige for a
overvake effekten av egen prosess for

Sentrale elementer i aktsomhetsvurderinger Sidetall i baerekraftsrapport Plikteriapenhetsloven Sidetall i baerekraftsrapport

a) Forankre ansvarligheti bedriftens retningslinjer, . . N

szrategi og styringssgystemer gstiny 16, 42, 52, 56 Beskrivelse avvirksomheten og vare interessenter 15-22

b) Involvering av pavirkede interessenter i sentrale Redegjore for faktiske negative konsekvenser

- 22, 43, 52 AR )

steg av aktsomhetsvurderingsprosessen og vesentlig risiko avdekket gjennom 23 26, 40-41
aktsomhetsvurderinger i egen virksomhet e

) Kar@legogg og yurdere faktisk eller potensiell 18, 23, 26

negativ pavirkning
Redegjere for faktiske negative konsekvenser
og vesentlig risiko avdekket gjennom 23, 26, 51

d) Stanse, forebygge og redusere pavirkningene 45, 53, 59 aktsomhetsvurderingerileveranderkjeden

e) Overvake gjennomfering og resultater, og )

kommunisere hvordan pavirkningene er handtert 45, 53, 59 Tiltak og resultater 45, 46, 53

Baerekraftsberetning/ Styring og ledelse

aktsomhetsvurderinger og tiltak iverksatt
for & handtere virksomhetens vesentlige
risiko for skade eller negativ pavirkning
pa mennesker, samfunn og miljg. Vi
bruker vare erfaringer fra jobben med
aktsomhetsvurderinger for a serge for
kontinuerlig forbedring.

Apenhetsloven

KPMG AS og KPMG Technology Solutions
omfattes av kravene i dpenhetsloven pa
individuelt grunnlag, jf. apenhetsloven

8 3 bokstav a nr. 1-3. KPMG Holding

AS og KPMG Regnskapsservice AS er

ikke omfattet av apenhetsloven, men
KPMG Regnskapsservice AS ma likevel
inkluderes i aktsomhetsvurderingene

og redegjorelsen til KPMG AS som folge
av sammenslaingsregelen. Selskapene
samarbeider om fellesfunksjoner som
gkonomi, finans og innkjgp. Alle selskaper
i KPMG Norge er dekket gjennom
aktsomhetsvurderingene og i redegjgrelsen.

Vi har ikke avdekket faktiske brudd pa
menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i leverandarkjeden i Igpet
av rapporteringsaret. For informasjon om
hvordan KPMG jobber systematisk med
sine aktsomhetsvurderinger og hvordan
vi har svart ut pliktene i dpenhetsloven, se
henvisninger i tabellen til venstre.
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Risikohandtering oginternkontroll

(GOV-5)

KPMG har startet arbeidet med a
formalisere rutiner for risikostyring og
internkontroll i beerekraftsrapporteringen.
Malet er & integrere disse prosessene

i selskapets eksisterende systemer

for risikostyring og internkontroll. Vi
arbeider systematisk med innhenting og
kvalitetssikring av data, og har involvert
fageksperter for a sikre at rapporteringen
for FY2025 er fullstendig og neyaktig i trad
med ESRS-kravene.

Som en del av denne overgangsrapporten
har vi utviklet et rapporteringsverktay som
strukturerer innsamling og kvalitetssikring
av data. Verkteyet reduserer risikoen for
feilrapportering ved a gi tydelige faringer
for hvilke krav som skal besvares, hvilken
datatype som skal brukes og hvem

som er ansvarlig for kvalitetskontroll.

Gjennom denne prosessen sikrer vi ogsa at
underlagsdata er tilstrekkelig dokumentert

og kan ettergas ved fremtidig attestasjon.

Baerekraftsberetning/ Styring og ledelse

Rapporteringsteamet har jevnlig

dialog med CFO og @vrig ledelse for a
identifisere og adressere risikoer og
utfordringer underveis. | forberedelsene
til CSRD-rapporteringen har vi avdekket
flere risikofaktorer, saerlig knyttet til
tilgiengeligheten av informasjon for a
oppfylle rapporteringskravene. Dette er
spesielt utfordrende for data fra oppstrems
verdikjede, der vi er avhengige av
informasjon fra eksterne aktarer.

Arbeidet med overgangsrapporten

har gitt oss verdifull innsikt i
baerekraftsrapporteringens utfordringer.
Vi bruker denne erfaringen til & styrke vare
rutiner for datainnhenting, risikostyring og
internkontroll ytterligere.
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Baerekraftistrategi
ogforretningsmodell

(SBM-1)

KPMGs viktigste baerekraftspavirkning
ligger i vart arbeid med a hjelpe kunder
med a overholde lover og reguleringer,
samt gjennomfgre revisjoner, kontroller
og granskinger av gkonomiske, sosiale og
styringsmessige forhold. Vi statter selskaper
i deres baerekraftige omstilling - fra
kartlegging og rapporteringsforberedelser
til strategiutvikling og integrering av
baerekraft i kjernevirksomheten. Som
revisor utferer vi uavhengige attestasjoner
av bade finansiell og ikke-finansiell
rapportering, noe som sikrer tillit til den
informasjonen som formidles.

Baerekraft og miljghensyn er integrert i var
daglige drift. Vare ansatte er var viktigste
ressurs, og vi har interne mal knyttet til

et godt arbeidsmiljg, en inkluderende

Baerekraftsberetning / Strategi og vesentlighet

kultur og et solid etisk fundament. Vi
arbeider ogsa aktivt med a redusere
vare klimaavtrykk, blant annet gjennom
utslippsreduserende tiltak pa kontorene
vare og i forbindelse med reiseaktivitet.

Var reisepolicy pavirker hvordan vi leverer
tjienester, og vi vil i FY2025 utvikle enda
tydeligere mal og tiltak for & minimere
miljgpavirkningen. Disse vil ikke bare pavirke
var egen forretningsmodell, men ogsa vare

samarbeidspartnere og kunder i verdikjeden.

Vart baerekraftsarbeid er tett knyttet til var
visjon om a veere det klare valget for kunder
og ansatte, og var misjon om 4 bidra til et
robust og baerekraftig samfunn gjennom
var kompetanse.
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Baerekraftsberetning/ Strategi og vesentlig

Egne aktiviteter

het

Nedstrems verdikjede

Verdikjede

KPMG Norge er et profesjonelt tjenesteselskap
som leverer revisjons- og attestasjon og
radgivningstjenester.

Var forretningsmodell er basert pa utvikling

og salg av tjenester, enten direkte eller

i samarbeid med strategiske partnere.
Hovedsakelig betjener vi norske kunder, med
unntak av vare tjenester innen bistand og
internasjonal utvikling, som har et globalt
nedslagsfelt. Verdikjeden omfatter planlegging,
giennomfering og levering av tjenester, der
samarbeid med KPMG-selskaper i andre land
og teknologipartnere er avgjgrende.

I tillegg til vare nekkelaktiviteter, er
relasjonsbygging, salg og markedsfgring

viktig og vare ansatte er var mest verdifulle
ressurs. Vi rekrutterer vadre medarbeidere fra
arbeidslivet, samtidig som vi samarbeider

tett med ulike utdanningsinstitusjoner for

a rekruttere nyutdannede. | KPMG utvikler

vi mange av morgendagens ledere til norsk
arbeidsliv. Vare aktiviteter medfgrer bade
reiseaktivitet og innkjgp av varer og tjenester
til internt og ekstern bruk, og vare ansatte og
vare bygg genererer utslipp og avfall. Kundene
vare inkluderer alt fra sma og mellomstore
bedrifter til Norges stgrste selskaper,
inkludert bgrsnoterte virksomheter. Vi bistar
ogsa offentlige virksomheter og frivillige
organisasjoner. KPMG har seerlig satsing innen
helse, retail, infrastruktur, energi, sjgmat,
finans og offentlig sektor.
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Interessenter

KPMG har et bredt spekter av interessenter, og som en
multidisiplinaer virksomhet er det avgjgrende at vi lytter
aktivt for & kunne levere tjenester i trad med interessentenes
forventninger. Vare viktigste interessentgrupper fremgar av
tabellen til hgyre.

Formalet med interessentdialogen er a identifisere og forsta
hvilke direkte og indirekte pavirkninger KPMG har pa vare
interessenter og relevante baerekraftstemaer som klima, natur
og samfunnsansvar. Gjennom dialogen kartlegger vi ogsa
hvilke gkonomiske og operasjonelle risikoer og muligheter
interessentene mener er viktige for KPMG & handtere.

Interessentenes innspill og vesentlighet (SBM-2)
Dialogen med interessentene vare har gitt viktig innsikt i
KPMGs strategi og forretningsmodell giennom var doble
vesentlighetsanalyse. Ansatte er avgjgrende for selskapets
drift og verdiskapning, og temaer knyttet til arbeidsmiljg,
likestilling, mangfold og balanse mellom jobb og fritid
trekkes frem som seerlig viktige.

Ogsa temaer som tillit og omdgmme, inkludert
uavhengighet, anti-korrupsjon, anti-hvitvasking

og bedriftskultur, fremheves som vesentlige blant
interessentene. Miljg- og klimaforhold samt ansvarlig
leverandgrkjede anses ogsa som viktige omrader,
men er per i dag mindre direkte koblet til selskapets
kjerneaktiviteter.

Baerekraftsberetning/ Strategi og vesentlighet

Beskrivelse av interessentene

KPMG leverer tjenester som er strategisk viktige, lovpalagte eller virksomhetskritiske for kundene vare. Tett dialog med kundene er avgjerende
for a forsta deres behov og gi relevant, ledende radgivning. Ogsa i arbeidet med uavhengige attestasjoner er dialog og forstaelse av kundens
virkelighet avgjerende.

Medarbeidere

Vare ansatte er var viktigste ressurs. Deres trivsel, motivasjon og faglige utvikling er avgjgrende for KPMGs suksess. Vi er avhengige av a tiltrekke
oss medarbeidere med variert kompetanse, erfaring og bakgrunn for a kunne levere ledende tjenester.

Partnere (eiere)

Partnerne er eiere, ledere og aktive bidragsytere i selskapets utvikling og drift. Et variert partnerskap med bred kompetanse er avgjerende for a
lykkes med felles strategiske mal.

Myndigheter

KPMG AS reguleres av Finanstilsynet. Andre viktige myndighetsorganer er Arbeidstilsynet og Likestillings- og diskriminerings-ombudet. Vi bistar
myndighetene gjennom evaluering av politikk, sikrer etterlevelse av lover og regler hos kunder, herunder betaling av skatter og avgifter, og bygger
tillit gjennom uavhengige attestasjoner.

Strategiske allianser og teknologiplattformer

KPMG samarbeider tett med ledende internasjonale teknologiplattformer og strategiske partnere som Microsoft, ServiceNow og SAP. Vi bidrar
med fagkompetanse som muliggjer effektivimplementering og bruk av teknologi for vare kunder innen arbeidsflyt, datahandtering, rapportering
og sikkerhet.

Utdannings- og forskningsinstitusjoner

KPMG samarbeider aktivt med utdanningsinstitusjoner giennom forelesninger, internships, ansettelser av nyutdannede og samarbeid
med forskningsmiljger. Eksempler pa viktige samarbeidspartnere er Forskningssenteret «Digital Innovation for Growth» ved NHH, og
utdanningsinstitusjoner som tilbyr master iregnskap og revisjon.

Media og befolkningen

Vi har kontinuerlig dialog med media for a sikre transparens og bidra til en opplyst samfunnsdebatt. KPMG stiller som eksperter innen vare
fagomrader, svarer pa spgrsmal og tipser media om relevante saker vi mener bor laftes frem.
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Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (SBM-3)

Tabellen nedenfor viser KPMGs vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter. Dette er fgrste Klimatilpasning Finansiel Dersom KPMG ikke leverer hoy Egen Medium,
. R 2 . o risiko kvalitetiradgivning og revisjon virksomhet lang
gang vi rapporterer basert pa funn fra var doble vesentlighetsanalyse, og dermed ogsa farste knyttet til kundenes klimamal og
gang disse resultatene presenteres i selskapets baerekraftsrapport. omstillingsplaner, risikerer selskapet
anklager om grgnnvasking, tap av tillit
KPMG har startet arbeidet med en klimaomstillingplan. Gjennom dette arbeidet vil vi fa bedre og bortfall av potensielle inntekter.
innsikt i effekten av ulike tiltak og ta strategiske valg som kan pavirke selskapets overordnede
strategi og forretningsmodell. Eksempler pa slike tiltak er redusert reiseaktivitet og mindre
innkjop av varer og tjenester knyttet til vare leveranser og den daglige driften ved vare kontorer.
Klimatilpasning Positiv Ved at KPMG leverer hgy kvalitet Egen Medium,
pavirkning i radgivning og revisjon knyttet til virksomhet, lang
kundenes klimamal, arbeid med nedstrgms
E1 Klima og milje klimarisiko og omstillingsplaner verdikjede
bidrar til tillit til kundenes arbeid
) . . o . med klima, redusert risiko for
Klimaendringer Faktl;k KEMG hargn negatw paV|rI§n|ng pa Oppstrems, Kort gronnvasking og langsiktig
neneg_atlv_ kllmae_ndrlnge_rgjennom qlrekte egen risikostyring blant vare kunder.
pavirkning og indirekte klimagassutslipp virksomhet
knyttet til oppvarming av kontorer, og nedstrems
elektrisitetsbruk, innkjgpte varer og
tjenester og forretningsreiser.
S1 Egen arbeidsstyrke
Energiforbruk Faktisk Negativ pavirkning som fglge av Egen Kort, Oppleering og Faktisk KPMG har en positiv pavirkning pa Egen Medium
negativ energiforbrukibygg. virksomhet medium kompetanse- positiv arbeidsstyrken gjennom brede tilbud for virksomhet
pavirkning utvikling pavirkning videreutdanning og kompetanseheving,
bade pa et teoretisk og praktisk niva.
Klimatilpasning Finansiell Mer ekstremveer kan fore til Egen Lang Arbeidsmiljg Faktisk KPMG arrangerer flere sosiale Egen Kort
risiko okte forsikringspremier eller virksomhet positiv sammenkomster for ansatte som virksomhet
leiekostnader. Det kan ogsa skape pavirkning bidrar til sosialt nettverk og nye
forstyrrelserisamfunnene hvor relasjoner.
KPMG operer, noe som kan resultere
iinntektstap for selskapet.
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Arbeidsvilkar Faktisk Perioder med stor arbeidsmengde Egen Kort Arbeidsvilkar Finansiell Potensiell finansiell risiko knyttet Egen Medium,
negativ kan fgre til gkt stress, utbrenthet virksomhet risiko tilomdemmerisiko, bater og virksomhet, lang
pavirkning blant ansatte, hoyere fravaer og en inntektstap dersom KPMG er oppstrems

negativ effekt pa balansen mellom forbundet med KPMGs begrensede verdikjede
arbeid og fritid. innsiktiarbeidsforholdeneisin
verdikjede medfgrer risiko for

Likestilling Potensiell Underrepresentasjon av Egen Kort samarbeid med selskaper som bryter

mellom negativ kvinnelige partnere og risikoen for virksomhet menneskerettigheter eller ikke sikrer

kjgnnene pavirkning forskjellsbehandling i bonusordninger anstendige arbeidsforhold.

for kvinner og menn kan ha en negativ
pavirkning pa de ansattes opplevelse
av a ha like muligheter. G1 Forretningsskikk

Mangfold Finansiell Om KPMG ikke imgtekommer Egen Medium Bedriftskultur Finansiell KPMGs kombinasjon av revisjons- og Egen Medium,

risiko markedets forventninger til mangfold virksomhet risiko radgivningstjenester kan utfordre virksomhet lang
oginkludering kan selskapet tape selskapets uavhengighet, noe somer
anbudsprosesser og fa utfordringer avgjerende for d opprettholde tillit og
med rekruttering av nye ansatte. integritetirevisjonsarbeidet.

Mangfold Finansiell En systematisk tilnserming til Egen Medium,
mulighet mangfold oginkludering kan styrke virksomhet lang Bedriftskultur Finansiell Ved & investere i tiltak som fortsetter Egen Medium

KPMGs evne il  lase komplekse mulighet & skape trygghet og tillit hos virksomhet
problemstillinger som krever ulike kundene, samt drive frem endringer,
perspektiver oginnfallsvinkler. kan selskapet fortsette & tiltrekke

seg flere ansatte ogvinne flere

kundeprosjekter.

Oppleering og Finansiell Et sterkt fokus pa kompetanseheving Egen Medium

kompetanse- mulighet kan gke KPMGs langsiktige inntekter virksomhet

utvikling og konkurranseevne. Ved a

posisjonere seg som en arbeidsgiver . ) . .
som tilbyr gode karrieremuligheter, Bedriftskultur Potensiell Brudd pa personvernregler kan sette Nedstrgms Medium
blir det enklere & rekruttere og negativ selskapets kunder i fare om sensitiv verdikjede
beholde talenter. pavirkning data kommer pa avveie.
S2 Arbeidere i verdikjeden A
Forvaltning av Finansiell KPMG risikerer a jobbe med Egen Lang

Arbeidsvilkar Potensiell Manglende sikring av anstendige Oppstrems Kort, leverandeor- risiko leveranderer som har en negativ virksomhet
negativ arbeidsforhold og respekt for menneske- verdikjede medium forbindelser pavirkning pa kllmq, natur, milje
pavirkning rettigheter i KPMGs verdikjede kan skape 08 mennes_kerfordl se!skapet har

negativ pavirkning pa arbeidere. begrenset innsikt forbi farsteledd.
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Forvaltning av
leverander-
forbindelser

Potensiell
negativ
pavirkning

Manglende robustheti KPMGs
innkjgpsprosess kan fgre til
negative konsekvenser som
overforbruk avvann, avskoging,
uansvarlig mineralutvinning,
brudd pa menneskerettigheter

og arbeidstakerrettigheter,
naturforringelse eller forurensning
som pavirker lokalsamfunn og
arbeidereiverdikjeden.

Oppstrems
verdikjede

Medium

Korrupsjon og
bestikkelser

Finansiell
risiko

Risiko for korrupsjon og
innsidehandel kan fgre til boter og
svekket omdgmme.

Egen
virksomhet

Medium

Vern av varslere

Potensiell
negativ
pavirkning

Mangelfull beskyttelse av

varslere kan undergrave tilliten

til varslingssystemene, noe som
kan fere til at ansatte neler med a
rapportere bekymringer. Dette kan
resultereietutrygtarbeidsmiljg.

Egen
virksomhet

Medium,
lang

ESG
kunderisiko

Finansiell
risiko

Svakheter i KPMGs QRM-system

kan fore til at selskapet uforvarende
leverer tjenester til eller samarbeider
med virksomheter som har betydelig
negativ innvirkning pa mennesker,
miljg, klima eller skattepraksis.

Slike forbindelser kan skade KPMGs
omdgmme og resultere i gkonomiske
tap gjennom tap av kunder.

Egen
virksomhet

Medium,
lang

Selskapsstyring

Potensiell
positiv
pavirkning

KPMG er spesialisert pa a handtere
samfunnsutfordringer knyttet

til bekjempelse av hvitvasking

og korrupsjon, cyberangrep,

risiko for underbetaling og
menneskerettighetsbrudd og andre
utfordringer knyttet til sikkerhet,
beredskap, samt arbeidslivs- og
gkonomisk kriminalitet. Vare tjenester
pa disse omradene kan skape positive
effekter for samfunnetistort.

Nedstrgms
verdikjede

Kort,
medium,
lang

Korrupsjon og
bestikkelser

Potensiell
negativ
pavirkning

Korrupsjon, bestikkelser og
innsidehandel kan ha alvorlige
konsekvenser for bade
enkeltpersoner og lokalsamfunn.
Slike hendelser kan fgre til gkt
sosial ulikhet, mistillit til offentlige

institusjoner og skonomisk ustabilitet.

Egen
virksomhet,
nedstrems
verdikjede

Medium,
lang

Baerekraftsberetning/ Strategi og vesentlighet
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KPMGS doble vesentlighetsanalyse

(IRO-1)

KPMG har gjennomfert en dobbel vesentlighetsanalyse basert pa ESRS-rammeverkets liste over emner og underemner for a identifisere
selskapets vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO). Arbeidet er utfert giennom en strukturert firestegsprosess:

P rorsti

%3 Identifisere

) vurdere

| forste steg kartla vi KPMGs
aktiviteter, verdikjede og
relevante interessenter for a

definere omfanget av analysen.

Dette ga innsikt i hvilke deler
av virksomheten som har reell
eller potensiell pavirkning pa
klima, miljg, sosiale forhold og
virksomhetsstyring.

| andre steg ble konkrete pavirkninger,
risikoer og muligheter knyttet til KPMGs
operasjoner og forretningsforbindelser
identifisert. Malet var a utvikle en langliste
over ESG-relaterte IROer. Vi giennomfarte
intervjuer med totalt 15 interessenter,
inkludert representanter fra KPMGs
tjenesteomrader, stabsfunksjoner,
kunder og eksterne eksperter. Intervjuene
fokuserte pa hvordan interessentene
opplever at KPMG pavirker eller pavirkes
av ESG-temaer.

I tillegg til intervjuer giennomfarte vi
analyser av 20 interne retningslinjer og
rapporter, mediesgk, benchmarking mot
konkurrenter og dialog med kollegaer
ved andre europeiske KPMG-kontorer.
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| tredje steg ble langlisten vurdert gjennom

en systematisk scoring for a prioritere de mest
vesentlige IROene. Vi vurderte pavirknings-
vesentlighet basert pa alvorlighetsgrad og
sannsynlighet, samt finansiell vesentlighet
basert pa sannsynlighet og omfang av
skonomisk effekt, i henhold til ESRS 1.

Alle IROer fikk en poengscore pa en fempunkts-
skala. For potensielt negative menneskerettighets-
relaterte pavirkninger ble alvorlighetsgraden
prioritert hgyere enn sannsynligheten, i trad

med ESRS-rammeverket.

Vurderingene ble kvalitetssikret gjennom
interne workshops med fagspesialister. Den
kvantitative scoringen ble supplert med en
overordnet kvalitativ vurdering, slik at kortlisten
gir et riktig bilde av KPMGs vesentligste IROer.

8 validere

| siste steg ble resultatene fra analysen validert. Det ble besluttet at IROer
med en score hgyere enn 3,5 skal regnes som vesentlige for KPMG. Den
endelige listen over vesentlige IROer ble forankret og godkjent av KPMGs
styre og nasjonale ledergruppe.

| etterkant av analysen har KPMG pabegynt arbeidet med & etablere prosesser
for overvaking og oppfelging av IROene, inkludert relevante retningslinjer,
tiltak og mal for hvert baerekraftstema.

Den doble vesentlighetsanalysen har dekket temaer innen klima og miljg,
sosiale forhold og forretningsskikk. KPMG har imidlertid ikke giennomfart
spesifikke analyser av klima- eller naturrisiko eller vurdert enkeltlokasjoner
med tanke pa spesifikke miljgrelaterte IROer som forurensning, vannbruk
eller sirkulaergkonomi. Klimarelaterte risikoer ble identifisert med et

skille mellom fysiske risikoer og overgangsrisikoer, men ikke vurdert med
scenariobaserte analyser.

KPMG oppdaterte i 2024 sin tidligere vesentlighetsanalyse, som var basert
pa GRI og utelukkende tok utgangspunkt i pavirkningsperspektivet. Den
doble vesentlighetsanalysen vil fremover oppdateres arlig for a sikre at den
til enhver tid reflekterer virksomhetens nasituasjon.
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KPMGs vesentlige heerekrartstema

Basert pa KPMGs doble vesentlighetsanalyse inkluderer baerekraftsrapporten informasjon

knyttet til folgende temaer: (IRO-2)

Klima- Egne
forandringer ansatte

Disse temaene rapporteres fordi KPMG
har identifisert vesentlige pavirkninger,
risikoer eller muligheter ut fra enten
pavirkningsperspektivet, det finansielle
perspektivet eller begge deler.

For & avgjere hvilke konkrete
rapporteringskrav som skal inkluderes,

har KPMG benyttet EFRAGS veiledning.
Konklusjonen fremgar av tabellen under,
som viser hvilke krav som anses vesentlige,
samt hvor i rapporten disse er omtalt.

| trdd med ESRS 1 seksjon 3.2 har vi vurdert
om de vesentlige rapporteringskravene
muliggjer en korrekt og presis beskrivelse
av vare pavirkninger, risikoer og muligheter.

Baerekraftsberetning / Strategi og vesentlighet

Arbeiderei Forretnings-
verdikjeden skikk

Innenfor enkelte omrader har vi derfor valgt

a justere eller supplere informasjonskravene.

For eksempel har vi under rapporteringskrav
S1-15 (work-life balance) supplert med
ytterligere informasjon utover kravet om
foreldrepermisjon.

Vi har samtidig valgt a ikke rapportere

pa G1-6 (betalingspraksis), selv om vi har
identifisert vesentlige risikoer knyttet til
leverandgroppfelging. Dette skyldes at
risikoen ikke handler om betalingspraksis,
men om risikovurdering og oppfelging av
leverandgrenes miljgmessige og sosiale
forhold. Dette forholdet blir tilstrekkelig og
presist beskrevet under G1-2.
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Klima og miljo

Klimaendringene har store konsekvenser for mennesker
og samfunn. Lasningen krever politiske tiltak og personlig
ansvar, men ogsa en betydelig innsats fra naeringslivet.
KPMG hjelper kunder med a navigere i nye reguleringer og

rapporteringskrav knyttet til klima, natur og fornybar energi.

Gjennom vare tjenester innen klimaomstilling, naturrisiko,
sirkuleere forretningsmodeller og fornybar energi er vi en
padriver for det granne skiftet.

| baerekraftstrategien var har vi forpliktet oss til a sette
vitenskapsbaserte klimamal og redusere egne utslipp.

Vi jobber for & minimere var egen pavirkning pa klima,
ressursbruk og natur. Samtidig gir vi finansmarkedene,
kunder og ledere tydelig og grundig informasjon om
klimaendringers konsekvenser, og sikrer at vare kunders
rapportering er etterprevbar og riktig.



E1-Klimaendringer

Klimaendringer

Overgangsplan for klimaomstilling (E1-1)

KPMG har per i dag ikke etablert en overgangsplan for
klimatilpasning, og har derfor heller ikke spesifikke finansielle
ressurser knyttet til OpEx eller CapEx innen dette omradet.

| forbindelse med utarbeidelse av vare vitenskapsbaserte
klimamal, utvikler vi en klimaomstillingsplan frem mot

2050 som involverer samarbeid med ansatte, leverandgrer,
forretningsforbindelser og kunder. Overgangsplanen skal
ferdigstilles i lapet av 2025.

Baerekraftsberetning / Klimaendringer

Vg\slfr"kt"‘iﬁ‘e or Beerekraftstema | Pavirkning, Beskrivelse Verdikjede Tids-

P akoor og ’ risiko eller horisont
muligheter mulighet

(E1. SMB-3)

Klimaendringer Faktisk KPMG har en negativ pavirkning pa Oppstrems, Kort
negativ klimaendringer gjennom direkte egen
pavirkning ogindirekte klimagassutslipp virksomhet

knyttet til oppvarming av kontorer, og nedstrgms
elektrisitetsbruk, innkjgpte varer og
tjenester og forretningsreiser.

Energiforbruk Faktisk Negativ pavirkning som fglge av Oppstrems, Medium,
negativ energiforbrukibygg nedstrgms lang
pavirkning

Klimatilpasning Finansiell Mer ekstremvaer kan fore til Egen Lang
risiko okte forsikringspremier eller virksomhet

leiekostnader. Det kan ogsa skape
forstyrrelserisamfunnene hvor
KPMG operer, noe som kan resulterei
inntektstap for selskapet.

Klimatilpasning Finansiell Dersom KPMG ikke leverer hay Egen Medium,
risiko kvalitet i radgivning og revisjon virksomhet lang

knyttet til kundenes klimamal og
omstillingsplaner, risikerer selskapet
anklager om grgnnvasking, tap av tillit
og bortfall av potensielle inntekter.

Klimatilpasning Positiv Ved at KPMG leverer hoy kvalitet Egen Medium,
pavirkning i radgivning og revisjon knyttet til virksomhet, lang

kundenes klimamal, arbeid med nedstrems
klimarisiko og omstillingsplaner bidrar verdikjede

til tillit til kundenes arbeid med klima,
redusertrisiko for grgnnvasking og
langsiktig risikostyring blant vare
kunder.
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Vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter (SBM-3)

KPMGs vesentlige pavirkninger, risikoer

og muligheter (IRO) knyttet til klima og
milje omfatter bade var egen virksomhet
og var verdikjede. Vi har identifisert
klimaendringer, energiforbruk og
klimatilpasninger som vare mest vesentlige
temaer innen klima og miljg.

KPMG har en faktisk negativ pavirkning pa
klimaet gijennom egne utslipp fra kontorer,
elektrisitetsbruk, innkjgpte varer og
tjenester samt forretningsreiser, i tillegg til
energiforbruk pa KPMGs kontorer.

Klimatilpasning medfgrer finansiell risiko,
bade gjennom gkte kostnader som felge

av ekstremvaer og potensielt tap av tillit og
inntekter dersom selskapet ikke leverer hgy
kvalitet i baerekraftsrelaterte tjenester.

Samtidig ligger det en betydelig mulighet

i & veere en palitelig radgiver for kunders
klimamal og arbeid for omstilling. Ved &
sikre hey kvalitet i revisjon og radgivning
kan KPMG bidra til gkt tillit, redusert
grennvaskingsrisiko og bedre risikostyring
for kunder.

Baerekraftsberetning / Klimaendringer
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Retningslinjer (E1-2)

KPMG Norge falger KPMG Globals «Impact Plan» som
utgangspunkt for vart klimaarbeid. Vi har tilpasset relevante
ambisjoner og mal fra den globale planen til norske
forhold. | tillegg har KPMG Norge en egen miljgretningslinje
som beskriver standardene for vart miljgstyringssystem,
inkluderer konkrete tiltak for & redusere selskapets
miljgbelastning og legger faringer for en bedriftskultur preget
av miljghensyn. Retningslinjene gjelder for samtlige ansatte,
danner grunnlag for valg av leveranderer, og pavirker
hvordan vi utvikler vare tjenester. Nasjonal ledergruppe har
ansvar for og vedtar selskapets miljgpolicy.

KPMG Norge overholder Miljgfyrtarn-standarden ved alle
kontorer, bortsett fra vare fem minste kontorer (Elverum,
Larvik, Mo i Rana, Tynset og Ulsteinvik). Miljgfyrtarn
stiller krav til blant annet energiforbruk, papirbruk,
avfallshandtering, resirkulering, reisevirksomhet og
vannforbruk. Miljgpolicyen er utformet med hensyn til
sentrale interessenter, saerlig ansatte og leverandgrer, og
er gjort tilgjengelig giennom vart intranett og pa KPMGs
nettsider.

Var reisepolicy skal sikre at forretningsreiser utfares pa en
baerekraftig, effektiv og trygg mate. Policyen oppfordrer til
digitale mgter og bruk av miljgvennlige transportalternativer
nar fysiske mater er ngdvendig. Malet er at minst 50 % av
styre- og nasjonale ledermegter skal giennomfares digitalt
for & redusere klimagassutslipp. Reisepolicyen er et viktig
virkemiddel for a fremme miljgvennlige reisevaner og
redusere selskapets totale klimaavtrykk.

Baerekraftsberetning / Klimaendringer
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Tiltak (E1-3)

KPMG Norge har veert Miljgfyrtarn-sertifisert siden
2011. Miljgfyrtarn er en anerkjent sertifiseringsordning
som dokumenterer virksomheters miljginnsats.
Gjennom Miljgfyrtarn rapporterer KPMG regelmessig
pa retningslinjer, mal og tiltak. | 2024 var over 11 000
virksomheter sertifisert giennom ordningen.

Selskapet har per i dag ingen egen ressurs dedikert kun til
klimaarbeid. | stedet fordeles oppgavene mellom sentrale
medlemmer i nasjonal ledergruppe, med CTO og HR som
sentrale aktgrer. Dette stgttes av interne fageksperter
som blant annet bistar med utarbeidelsen av KPMGs
klimaregnskap.

Tabellen nedenfor viser sentrale klimatiltak som er iverksatt
i lzpet av aret, samt tiltak som er planlagt fremover.

Innen utgangen av 2025 skal vi utarbeide en detaljert
handlingsplan for utslippsreduksjon og minimering av var
miljepavirkning, i trad med MDR-A kravene i ESRS. Planen
vil dekke omfang (inkludert oppstrems og nedstrems
verdikjede, geografi og bergrte interessenter), tidshorisont
og forventede resultater av tiltakene.

Baerekraftsberetning / Klimaendringer

Tiltak for utslippsreduksjon og redusert miljepavirkning

Gjennom vart miljgstyringssystem har KPMG implementert spesifikke tiltak for & adressere de mest betydelige miljgaspektene for var virksomhet. Disse
tiltakene er en integrert del av KPMGs prosess for kontinuerlig forbedring og miljgmessig ansvar. Nedenfor felger noen eksempler pa disse tiltakene:

Avfa//shc"mdtering e Implementering avreturordninger for papir, batterier og elektronisk avfall.
e Innsamling og korrekt behandling av elektronisk og elektrisk avfall (EE-avfall).
e Gjenbrukog/eller reparasjon avkontormeabler, samtresirkulering eller videresalg/kjep av brukte mabler.

Redusertforbruk e Elektronisk behandling av fakturaer for a redusere papirforbruket.

® Brukavelektronisk kursmateriell utelukkende.

® Utsendelse av elektroniske julekort.

e Innfgring avsmarte utskriftslgsninger pa alle kopimaskiner og skrivere.

e Automatisk avstenging avlys annenhver time etter ordinzer arbeidstid for 4 spare energi.
e Gjennomfering av miljgmessig due diligence ved innkjap.

Redusert reiseaktivitet ® Innfering aven strengreisepolicy som prioriterer digitale meter for interne sammenkomster.
® @ktbrukavtele-, web-ogvideokonferanser og kontinuerlige oppdateringer av relevant utstyr og fasiliteter.
® Tilbyflere nettbaserte opplaeringskurs.

e Oppfordringtil ansatte om a benytte offentlig transport til og fra jobb, samt tilrettelegging med sykkelparkering og dusjfasiliteter.

Nytt hovedkontor ® Viharvalgtetrehabiliteringsprosjekt som er mer miljgvennlig enn et nybygg.

® Sentral beliggenhet for enkel tilgang med offentlig transport.

® Flyttebyra med fokus pa miljgrapportering og bruk av elektriske biler.

® Kontormebler fratidligere kontor gjenbrukes sa langt det lar seg gjgre bade til nytt hovedkontor ogtilandre KPMG kontorer.

® Fornyemgbler harviinngatt en nasjonal avtale med en baerekraftsprisvinnende leverander som leverer miljgrapport.
Viprioriterer norsk og nordisk design/produksjon for god kontroll pa naeringskjeden og kort transport.

e Ny kantinevil hafokus pa matsvinn, allergivennlige alternativer og vegetarretter.

Klimamdl o KPMG skal sette seg vitenskapsbaserte klimamalitrad med SBTiilgpet av FY2025.

Klimamal e KPMGskalvurdere a ga over til en systembasert Iasning for klimaregnskap for FY2025.
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Mﬁl

KPMG Norge erkjenner vart ansvar for a
redusere virksomhetens klimaavtrykk. Vi
arbeider aktivt med a etablere egne mal
for utslippsreduksjon og klimatilpasning,

med mal om a fullfgre dette arbeidet innen
utgangen av 2025.

Klimamal (E1-4)

KPMG Global har allerede etablert
vitenskapsbaserte klimamal, og KPMG
Norge har stgttet opp om disse siden

2019. Vier nd i gang med a utvikle egne
klimamal, som skal sendes inn til Science
Based Targets Initiative (SBTi) med forventet
godkjenning i lgpet av 2025.

Beslutningen om a etablere egne SBTi-
godkjente mal innebaerer en viktig
strategisk endring i KPMGs klimaarbeid.
Vart hovedfokus flyttes fra kompensasjon

Baerekraftsberetning / Klimaendringer

av klimagassutslipp gjennom eksterne tiltak,
til direkte reduksjon av utslipp fra egen drift
og indirekte reduksjoner gjennom

hele verdikjeden.

Investeringer i eksterne prosjekter og

tiltak utenfor egen verdikjede vil fortsatt

bli viderefgrt, men vil ikke lenger inngad i
beregningen av var karbonkompensasjon.
Disse investeringene vil vurderes som
tilleggstiltak, uavhengig av var overordnede
net-zero-strategi.

Energiforbruk og energimiks (E1-5)
Tabellen viser energiforbruk og energimiks
knyttet til KPMGs direkte (Scope 1) og
indirekte (Scope 2) utslipp. Beregningene
er basert pa lokasjonsbaserte faktorer.

Energiforbruk Mengde Prosent av
og energimiks (MWh) total forbruk
Energiforbruk fra fossile kilder 177 3.05%
Energiforbruk fra kjernefysiske kilder 72 1.24 %
Energiforbruk fra fornybare kilder 5576 95.71 %
- Brenselsforbruk fornybare kilder 0
- Innkjapt elektrisitet, varme,

damp og kjgling e
- Egenprodusert fornybar energi 0
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2023 2023 2024 %N / N-1 2025 2030 2050 Arlig %-mal / basisar

Klimagassutslipp Scope 1

KPMGS Scope 1 5.87 5.87 6.81 16 %

Prosentdel av klimagassutslipp innenfor scope 1 fra

]
kI I m a re n s ka regulerte ordninger for handel med utslippskvoter (%) A N N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Klimagassutslipp Scope 2

[E1_6] Lokasjonsbasert 80.74 80.74 77.19 -4%
Markedsbasert 1736.66 1736.66 878.85 -49 %
KPMG utarbeider arlig klimaregnskap R e

som dekker selskapets finansielle ar (1.

oktober _30. September)_ Klimaregnskapet Total scope 3 utslipp 1196.17 1196.17 4460.65 273 %
inkluderer alle relevante aktiviteter innenfor BNt S N RS DU T M0 N K RS SO
scope 1,2 og 3, og fglger standardene Underkategori: cloud computing and data center services Ingen data Ingen data 15.44

i GHG—protokoIIen (Greenhouse Gas 2. Kapitalvarer Ingen data Ingen data 103.67

Protocol). Rapporteringen omfatter samtlige 3.Brensel og energirelaterte aktiviteter Ingen data Ingen data 86.60
klimagasser definert i Kyoto-protokollen. £, ORISR SRe CE e s S N/A N/A 20.32
Utslippene er allokert ved bruk av IFRS' 5. Avfallgenerert under drift 18.06 18.06 0.65 -96 %
Ve”edning basert pé prinsippet om 6. Forretningsreiser 1174.08 1174.08 2031.00 73%
finansiell kontroll, samt IFRS sine regler 7.Pendling for ansatte Ingen data Ingen data 577.21

relatert til Ieasing. KPMG er ikke underlagt 8.Oppstrems leide eiendeler Ingen data Ingen data 70.35
ordningen for kvotepliktige utslipp. 9. Nedstrms transport N/A N/A N/A

For & sikre en komplett oversikt har KPMG 10. Bearbeiding av solgte produkter NIA N/A NIA
giennomfgrt en screening av alle kategorier 11 Bulay sl e presilier A A N

i scope 3 for é avdekke eventuelle 12.Behandling av kasserte solgte ptodukter N/A N/A N/A
utslippsaktiviteter. Tomme felter i arets 13. Nedstroms leide eiendeler N/A N/A N/A
klimaregnskap indikerer kategorier hvor 14. Franchise N/A N/A N/A

KPMG ikke har utslippsrelevante aktiviteter. 15. Investeringer N/A N/A N/A

Baerekraftsberetning / Klimaregnskap
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Oppsummering av klimaregnskapet
KPMG Holding omfattes av CSRD-

krav fra 2025, med krav om klimamal

og omstillingsplan fra FY26. Som en
konsekvens er utslipp fra KPMG Law utelatt
allerede fra arets klimaregnskap (FY24).
Fordi klimaarbeidet i KPMG Norge folges
opp samlet pa tvers av selskaper, er det
utfordrende a skille utslippene. Derfor

er scope 3-utslipp relatert til KPMG Law
beregnet og utelatt basert pa antall ansatte,
noe som gjelder kategoriene 1, 2,4, 6 og 7.

For FY24 hadde KPMG et samlet utslipp pa
4 545 tonn CO,-ekvivalenter (scope 1, 2 og
3), en gkning pa ca. 254 prosent fra FY23.
@kningen skyldes hovedsakelig at KPMG i ar
for ferste gang har inkludert alle relevante
scope 3-utslipp og gjennomfart en mer
detaljert kartlegging.

Scope 1 0g 2

Data for scope 1 og 2 samles inn fra KPMGs
kontorer og konsolideres manuelt, noe
som innebeerer risiko for menneskelige feil.
Beregningene er basert pa utslippsfaktorer
fra NVE, Norsk Energi, DEFRA og Norsk
Fjernvarmes CO,-kalkulator.

Scope 1:
Utslippene i scope 1 kommer utelukkende
fra naturgass ved ett kontor pa Vestlandet.

Baerekraftsberetning / Klimaregnskap

Arets naturgassforbruk var 2 998 Sm®, en
gkning fra fjorarets korrigerte forbruk pa 2
589 Sm?.

Scope 2:

Scope 2 omfatter utslipp knyttet til
energiforbruk (strem, fjernvarme og kjaling)
ved kontorene. Beregningene viser bade
lokasjonsbaserte og markedsbaserte
utslipp. Lokasjonsbaserte utslipp bruker
nasjonal energimiks, mens markedsbaserte
utslipp justeres for opprinnelsesgarantier.

| FY24 hadde fem av vare kontorer
opprinnelsesgarantier, totalt 2 479 MWh.

Reduksjonen i lokasjonsbaserte scope
2-utslipp skyldes en lavere nasjonal
utslippsfaktor, selv om energiforbruket
okte fra 4 880 MWh til 5791 MWh.
Markedsbaserte utslipp viser en betydelig
reduksjon fordi opprinnelsesgarantiene,
som tidligere ikke ble inkludert, na er
hensyntatt.

Scope 3:

Scope 3-beregningene bygger pa bade
gkonomiske transaksjonsdata (spenddata)
og aktivitetsdata. For a sikre at alle utslipp
inkluderes, ble de stgrste postene samlet
inn detaljert, mens mindre poster ble
aggregert:

Kategori 1 (Innkjopte varer og tjenester):

Beregningene ble gjort med spenddata, der begrenset tilgjengelighet av detaljerte utslippsfaktorer
gjorde det nedvendig a benytte forenklede estimater. | FY2023 var kun papir inkludert, mens arets
klimaregnskap inkluderer alle innkjgpte varer og tjenester, noe som forklarer utslippsgkningen.

Kategori 2 (Kapitalvarer):

Data ble behandlet tilsvarende som kategori 1, basert pa spenddata, skonomiske grupperinger
og aggregert beregning.

Kategori 3 (Drivstoff- og energirelaterte utslipp):

Ingen antagelser er gjort, men sma ungyaktigheter kan forekomme grunnet manuell innsamling.
Utslippsfaktorene brukt er generiske, ikke spesifikke for norske forhold.

Kategori 4 (Oppstrems transport):

Pa grunn av manglende spesifikke data ble det antatt at 3 % av totale innkjepskostnader representerer
transportrelaterte utslipp.

Kategori 5 (Avfall):

Avfall fra kontorene estimeres basert pa to ukers arlige malinger og oppskalering etter kvadrat-
meterareal, spesielt pa Oslokontoret. Utslippsreduksjonen i arets regnskap skyldes korrigerte
utslippsfaktorer fra DEFRA. Avfallsmengden for FY2024 var 102 044 kg, mot 116 333 kg i 2023.

Kategori 6 (Forretningsreiser):
Selvom policyen krever bruk av Egencia for reisebestillinger, etterleves ikke dette alltid, noe som

innebarer manuell datainnsamling og risiko for feil. Innsamlede data for flyreiser var mer omfattende
i FY2024, noe som forbedret kvaliteten og presisjonen av rapporteringen sammenlignet med aret for.

Kategori 7 (Pendling):

Pendlerutslippene ble estimert basert pa en spegrreundersgkelse besvart av ca. halvparten av
medarbeiderne, og deretter ekstrapolerttil resten av organisasjonen.

Kategori 8 (Oppstroms leasede eiendeler):

Utslippene stammer fra ansatte med firmabil, hvor utslippet er beregnet ut fra maksimal tillatt
kjorelengde ileasingavtalene. Dette kan fgre til overestimerte utslipp siden faktisk kjgrelengde
ikke registreres ngyaktig.
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GHG-intensitet

Tabellen viser KPMGs klimagassintensitet beregnet som
totale utslipp per million kroner nettoinntekt, basert pa
bade lokasjonsbaserte og markedsbaserte utslipp. Som
forklart i kapittelet om klimaregnskap, er arets og fjorarets
tall ikke direkte sammenlignbare grunnet endringer i
beregningsmetode og inkludering av flere

scope 3-kategorier.

For FY24 var den lokasjonsbaserte GHG-intensiteten pa
1,38 tonn CO,e per million kroner nettoinntekt.

Klimagassintensitet Sammenligning | N %N/N-1
per nettoinntekt

Samlede klimagass- 0,000000451 0,000001384 | 207 %
utslipp (lokasjonsbaserte)
per nettointekt (tonn CO2-
ekvivalenter/pengeenhet)

Samlede klimagass- 0,000001032 0,000001628 | 58 %
utslipp (lokasjonsbaserte)
per nettointekt (tonn CO2-
ekvivalenter/pengeenhet)

Baerekraftsberetning / Klimaregnskap
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E1-Klimaendringer

Karbonkreditter for
hevaring av skog

(1)

KPMG har siden 2023 stgttet Fossagrim-
prosjektet giennom kjgp av karbonkreditter,
med formal om a bevare skog i Kvistaul-
omréadet i Amotsdal, Seljord. Gjennom
prosjektet mottar skogeierne gkonomisk
kompensasjon fra KPMG og Gjensidige,
slik at skogen, som opprinnelig var
planlagt hogget i januar 2024, i stedet kan
bevares urgrt. Eierne har forpliktet seg til
kontraktsmessige begrensninger pa hogst
bade innen Kvistaul-omradet og andre
omrader, utover ordinzere restriksjoner.

Gjennom dette initiativet bidrar KPMG

til & bevare totalt 47 dekar skog, med en
estimert karbonbinding pa 187 tonn CO,-
ekvivalenter (CO,e) arlig. Totalt omfatter
Fossagrimprosjektet 951 dekar skog, med
en forventet karbonbinding pa 3 807 tonn
CO,e over en 30-ars periode. Fjorarets
rapport oppga feilaktig tallet 187 tonn over
hele perioden; denne feilen er na korrigert.

Baerekraftsberetning / Karbonkreditter og skogbevaring



E1-Klimaendringer

Metode

Karbonbindingen beregnes ved bruk av
Heureka-modellering og «discounted ton-year
accounting», metoder som sikrer ngyaktige og
palitelige klimaberegninger. Fossagrim jobber
dessuten mot a oppna ISO 14064-2 sertifisering,
som ytterligere vil kvalitetssikre prosjektets
dokumentasjon og resultater.

Fossagrims etterlevelse

av ICVCMs karbonprinsipper
Fossagrim falger The Integrity Council for
the Voluntary Carbon Markets (ICVCM) sine
ti karbonprinsipper. Disse er fordelt pa tre
hovedkategorier:

A. Styring

1. Effektiv styring: Programmet skal sikre god
styring, transparens, ansvarlighet, kontinuerlig
forbedring og hay kvalitet pa karbonkreditter.

2. Sporing: Programmet skal benytte et tydelig
register som unikt identifiserer, registrerer og
sporer karbonkreditter, slik at transaksjoner
kan spores sikkert.

3. Transparens: Programmet skal sikre offentlig
tilgang til detaljert og transparent informasjon
om alle karbonreduserende aktiviteter.

4. Uavhengig validering og
verifikasjon: Programmet krever uavhengig
tredjeparts validering og verifikasjon av
tiltakene for utslippsreduksjon.

B. Utslippspavirkning

1. Tilleggseffekt: Utslippsreduksjoner eller
karbonfjerning skal veere tilleggseffekter som
ellers ikke ville funnet sted uten inntekter fra
karbonkreditter.

2. Varighet: Reduksjoner eller karbonbinding skal
vaere permanente, eller risiko for reversering
skal handteres gjennom kompenserende tiltak.

3. Robust kvantifisering: Utslippsreduksjoner eller
karbonbinding skal males palitelig, basert pa
konservative og vitenskapelige metoder.

4. Ingen dobbelttelling: Utslippsreduksjoner eller
karbonbindinger skal ikke telles mer enn én
gang mot ulike klimamal eller forpliktelser.

C. Baerekraftig utvikling

1. Beerekraftige fordeler og sikkerhets-
mekanismer: Programmet skal sikre at
karbonreduserende tiltak folger anerkjente beste
praksiser innen sosial og miljgmessig baerekraft,
med tydelige retningslinjer og forventninger.

2. Bidrag til netto null: Karbontiltakene skal unnga
a stette teknologier eller praksiser som laser
virksomheten fast i hgye klimagassutslipp.
Fossagrim oppfyller dette ved a verdsette
skogsomrader utover temmerverdi, og ved a
fremme deres potensial for karbonbinding og
positiv naturpavirkning som biologisk mangfold
og regulering av vann og jord. Dette gjor at
familier kan bevare skogsomrader med grantraer
eldre enn 140 ar, som fortsetter & fungere som
karbonlagre over tid.

Baerekraftsberetning / Karbonkreditter og skogbevaring



Sosiale forhold

Vi er en menneskesentrert virksomhet, og det er verdiene
vare som ligger til grunn for hvem vi er og hvordan det er
a jobbe hos oss. Vi lykkes best dersom vi utvikler de beste
talentene, og vi ser pa erfarings- og kompetansemangfold
som en strategisk fordel.

Ved a samle individer med forskjellig bakgrunn, erfaringer og
talenter, kan vi utfordre etablerte sannheter og oppdage nye
muligheter. Dette gagner ikke bare var egen organisasjon,
men ogsa vare kunder, lokalsamfunn og miljget. Mangfold
bringer ulike perspektiver, som igjen driver innovasjon og
skaper mer robuste Igsninger. En kultur og et arbeidsmiljg
der kollegene vare trives, er en forutsetning for & kunne

levere tjenester pa det hgye nivaet kundene vare forventer.
Nar de beste menneskene velger oss for & bygge sin karriere,
og utfarer sitt arbeid med hgy kvalitet og etterrettelighet, kan
vi skape positive ringvirkninger for vare kunder, vare kolleger,
vare lokalsamfunn og mennesker i var leveranderkjede.

KPMGs virksomhet har pavirkning pa mennesker, enten det
gjelder vare ansatte, mennesker i leveranderkjeden, eller
mennesker vi samarbeider med gjennom vare kunder og
forretningspartnere. Vi forplikter oss til & serge for at var
innvirkning er positiv. Dette arbeidet avsluttes aldri, men

vil vaere konstant pagaende ved at vi systematisk leter etter
mater a forbedre og bedre forsta vare pavirkninger.



Egenarheidsstyrke

Motiverte medarbeidere er kjernen i KPMGs strategi. For

a tiltrekke og beholde riktig kompetanse legger vi stor vekt
pa a skape et inspirerende og engasjerende arbeidsmiljg,
preget av fleksibilitet og attraktive arbeidsvilkar.

Vare ansatte skal oppleve frihet til & trives, vokse og
lykkes i jobben og karrieren. Gjennom tett samarbeid

og kunnskapsdeling pa tvers av selskapet skaper vi
meningsfulle arbeidsoppgaver, som utgjer en forskjell

for kundene og samfunnet. | KPMG er det rom for ulike
erfaringer, tankesett og personligheter - og vi gnsker at alle
skal fele seg trygge pa a veere seg selv. Mangfoldet gjor oss
bedre rustet til & meate fremtidige utfordringer og utvikle
innovative lgsninger sammen med kundene vare.

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke

Xgifr'ff.iii%eger, Baerekraftstema | Pavirkning, | Beskrivelse Verdikjede Tidshorisont
risikoer og risiko eller
muligheter mulighet
(S1. SMB-3)
Oppleering og Faktisk KPMG har en positiv pavirkning pa arbeidsstyrken Egen Medium
kompetanse- positiv gjennom brede tilbud for videreutdanning og virksomhet
utvikling pavirkning kompetanseheving, bade pa et teoretisk og
praktisk niva.
Arbeidsmiljg Faktisk KPMG arrangerer flere sosiale sammenkomster Egen Kort
positiv for ansatte som bidrar til sosialt nettverk og nye virksomhet
pavirkning relasjoner.
Arbeidsvilkar Faktisk Perioder med stor arbeidsmengde kan fare til gkt Egen Kort
negativ stress, utbrenthet blant ansatte, hgyere fravaer ogen virksomhet
pavirkning negativ effekt pa balansen mellom arbeid og fritid.
Likestilling Potensiell Underrepresentasjon av kvinnelige partnere og Egen Kort
mellom negativ risikoen for forskjellsbehandling i bonusordninger virksomhet
kjgsnnene pavirkning for kvinner og menn kan ha en negativ pavirkning pa
de ansattes opplevelse av & ha like muligheter.
Mangfold Finansiell Om KPMG ikke imgtekommer markedets Egen Medium
risiko forventninger til mangfold og inkludering kan virksomhet
selskapet tape anbudsprosesser og fa utfordringer
med rekruttering av nye ansatte.
Mangfold Finansiell En systematisk tilnaerming til mangfold og inkludering Egen Medium,
mulighet kan styrke KPMGs evnettil & lgse komplekse problem- virksomhet lang
stillinger som krever ulike perspektiver oginnfallsvinkler.
Oppleering og Finansiell Et sterkt fokus pa kompetanseheving kan gke Egen Medium
kompetanse- mulighet KPMGs langsiktige inntekter og konkurranseevne. virksomhet
utvikling Ved & posisjonere seg som en arbeidsgiver som

tilbyr gode karrieremuligheter, blir det enklere a
rekruttere og beholde talenter.
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Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til egen arbeidsstyrke (SBM-3)

KPMGs vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til egen arbeidsstyrke
omfatter selskapets egne ansatte, inkludert revisorer, radgivere og administrativt personell
ansatt i KPMG Norge. Innenfor var virksomhetskontekst er det ikke identifisert risiko knyttet
til tvangsarbeid eller barnearbeid. Vare identifiserte pavirkninger, risikoer og muligheter

er derimot relatert til bransje- og virksomhetsspesifikke utfordringer innen arbeidstid,
likestilling, mangfold og karriereutvikling.

De positive pavirkningene KPMG bidrar med, kommer gjennom investeringer i et godt
sosialt arbeidsmiljg samt kompetanseheving og videreutdanning for ansatte. Var suksess
bygger pa dyktige medarbeidere som skaper verdi for kundene. Derfor satser vi aktivt pa
vare medarbeideres trivsel, karriere og faglige utvikling.

De negative pavirkningene er typiske utfordringer i var virksomhet og bransje og skyldes
derfor ikke enkeltstaende hendelser. KPMGs avhengighet av en solid arbeidsstyrke med hgy
arbeidsevne og kompetanse innebaerer ogsa finansielle risikoer og muligheter. Vare positive
tiltak styrker selskapets attraktivitet som arbeidsgiver, noe som hjelper oss a beholde
eksisterende talenter og tiltrekke nye. Samtidig ser vi at manglende likestilling kan medfgre
okte finansielle og omdemmemessige risikoer pa grunn av gkende forventninger fra bade
ansatte og kunder.

Disse vesentlige pavirkningene er tett knyttet til var strategi og forretningsmodell, som
fokuserer pa kundedrevet arbeid og tjenester rettet mot store kunder med omfattende
behov. Et sterkt kundefokus kan tidvis medfere hay og uforutsigbar arbeidsbelastning for
vare medarbeidere. Arbeidsmengden styres i stor grad av kundenes behov, korte tidsfrister
og prosjektleveranser. Det er viktig & balansere kundenes forventninger med hensynet

til medarbeidernes arbeidstid og privatliv. En seerlig utfordring er revisjonssesongen og
arsoppgjeret, som innebaerer gkt arbeidsmengde innenfor korte perioder hvert ar.

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke
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Retningslinjer
(8+1)

KPMG har etablert tydelige retningslinjer for
a handtere vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter knyttet til egen arbeidsstyrke.
De viktigste retningslinjene er var Code of
Conduct, IDE-policy (Inclusion, Diversity and
Equity), HMS-policy og vart systematiske
arbeid med Performance Development.

Code of Conduct

KPMGs globale Code of Conduct (CoC)
definerer standardene for etisk atferd som
gjelder alle ansatte. Den tydeliggjor hva det
innebaerer d arbeide i KPMG og understreker
vart individuelle og felles ansvar for & opptre
i trdd med verdiene Integrity, Excellence,
Courage, Together, For Better. | KPMG
Norge har Risk Management Partner og
Head of People & Culture ansvaret for a
implementere og folge opp retningslinjene

i praksis.

IDE-policy

Var IDE-policy definerer KPMGs forpliktelser
til & fremme inkludering, mangfold og

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke

likeverd gjennom hele ansettelsesforlgpet.
Policyen innebaerer en systematisk og
malrettet innsats mot enhver form for
trakassering eller diskriminering basert pa
kjgnn, graviditet, permisjoner knyttet til
fedsel eller adopsjon, omsorgsansvar,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell orientering, kignnsidentitet, kjgnns-
uttrykk, alder eller andre vesentlige
egenskaper. KPMG arbeider aktivt med
inkludering og anti-diskrimineringsarbeid
gjennom aktivitets- og redegjgrelsesplikten
(ARP), som er narmere beskrevet i var ARP-
rapport. Nasjonal ledergruppe er ansvarlig for
implementering og oppfelging av IDE-policyen.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS)
KPMGs HMS-policy sikrer en systematisk
tilneerming til helse, miljg og sikkerhet,
med mal om & skape et sunt fysisk og
psykososialt arbeidsmiljg. HMS integreres
i relevante arbeidsprosesser, og innsatsen
retter seg spesielt mot forebygging av
sykefraveer, skader, belastningsplager og

stressrelaterte helseutfordringer.

Vare primaere yrkesrelaterte helserisikoer
knytter seg til psykososiale faktorer og
belastningsskader som muskel- og
skjelettplager. Head of People & Culture har
ansvar for implementering og oppfalging

av HMS-policyen, i tett samarbeid

med Arbeidsmiljputvalget (AMU) og
verneombudene.

KPMG er ogsa forpliktet til UN Global
Compact, og rapporterer arlig var fremgang
(«Communication on Progress») innen

blant annet menneskerettigheter og
arbeidsforhold.

Performance Development (PD)
KPMG arbeider aktivt for en kultur preget
av kontinuerlig lzering og faglig utvikling.

Gjennom Performance Development legger

vi til rette for at hver medarbeider kan
na sine ambisjoner og utvikle ngdvendig
kompetanse. PD er en strukturert
medarbeiderutviklingsprosess som
folger et arshjul med tydelige milepaeler.

Prosessen starter med malsetting og
utforming av en individuell karriereplan, og
inkluderer regelmessige tilbakemeldinger
pa maloppnaelse, atferd, faglig kvalitet og
karriereprogresjon. Den arlige evalueringen
utgjer grunnlaget for belgnning og
anerkjennelse.

Vi oppfordrer ogsa ledere og medarbeidere
til & giennomfere jevnlige samtaler utenom
den faste PD-prosessen. Disse samtalene
apner for lgpende tilbakemeldinger,
justeringer av mal og dialog om andre
relevante temaer. For & stotte denne
prosessen er det utarbeidet veiledninger og
stettemateriell, tilgjengelig pa vart intranett
og formidlet gjennom ulike interne fora.
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Involvering og dialog med ansatte

(S1-2)

KPMG prioriterer aktiv dialog og
involvering av ansatte gjennom flere
etablerte kanaler og initiativer:

Sounding Board

Sounding Board fungerer som et talergr for
medarbeiderne og bestar av representanter
pa tvers av avdelinger og stillingsnivaer.
Gjennom gruppen mottar ledelsen innspill,
forslag til forbedringer, perspektiver pa
strategiske beslutninger og tilbakemeldinger
pa nye initiativer. | tillegg sikrer jevnlige
allmgter og KPMG Live-sendinger lgpende
kommunikasjon med alle ansatte.

Arbeidsmiljoutvalget (AMU)

AMU har ansvar for a sikre et fullt forsvarlig
arbeidsmilje i KPMG. Utvalget bestar av
like mange representanter fra ansatte og
ledelse, i tillegg til hovedverneombudet.
AMU mgtes kvartalsvis, eller oftere ved
behov, og felger aktivt opp omrader som
arbeidstid, overtidsbruk, sykefraveer,
turnover, skader og ulykker.

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke

Utvalget deltar ogsa i kartlegginger av
arbeidsmiljg, utvikler handlingsplaner og gir
anbefalinger om prioritering av HMS-tiltak.

Global People Survey (GPS)

Hvert ar giennomfgrer KPMG en anonym
medarbeiderundersgkelse (Global People
Survey) for & innhente tilbakemeldinger og
male medarbeidertilfredshet. Undersgkelsen
gir verdifull innsikt i organisasjonens styrker
og forbedringsomrader innen temaer som
mangfold, tillit, kompetanseutvikling og
jobbengasjement. | 2024 oppnadde vi en hay
svarprosent pa 85 %.

Resultatene danner grunnlag for konkrete
tiltak i alle forretningsomrader. Gjennom
workshops og malrettede tiltaksplaner sikres
grundig og langsiktig oppfalging. People

& Culture (HR-avdelingen) samarbeider

tett med de ulike avdelingene for a sikre
systematisk oppfelging av resultatene.

@vrige undersokelser

KPMG gjennomferer ogsa flere supplerende
undersgkelser som gir ansatte mulighet

til & gi innspill og bidra til videre utvikling

av organisasjonen. Disse inkluderer

blant annet onboardingundersgkelser,
pulsundersgkelser, exit-undersgkelser og
evalueringer av kurs og opplaeringstiltak.
Det er ogsa gjennomfart undersekelser
knyttet til mangfold og etterlevelse av etiske
retningslinjer. Resultatene brukes aktivt

i arbeidet med tiltak og handlingsplaner,

og inngar som en naturlig del av KPMGs
kontinuerlige forbedringsarbeid.
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varslingskanal

(81-3)

KPMG har nulltoleranse for diskriminering,
mobbing og trakassering. Alle ansatte
oppfordres til & varsle om hendelser som
oppleves som ubehagelige, eller som
bryter med lovgivning og KPMGs etiske
retningslinjer (Code of Conduct). Vare
varslingsrutiner og -kanaler er tilgjengelige
for alle ansatte via intranettet, og gjelder
bade faste ansatte og innleid personell.

Ansatte kan varsle til naermeste leder, HR
Business Partner, Head of People & Culture,
Risk Management Partner, verneombud
eller hovedverneombud. Varsling kan
gjgres anonymt. | tillegg tilbyr vi en ekstern,
uavhengig varslingskanal giennom KPMG
international hotline. Denne administreres
av en uavhengig tredjepart og kan benyttes
om en foretrekker dette fremfor interne
kanaler. De ansatte har ogsa mulighet til
varsle direkte til KPMGs varslingsombud i
Bull & Co Advokatfirma AS.

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke

Varsler handteres i henhold til prinsipper
for god saksbehandling. Dette innebaerer
at varslerens identitet beskyttes, at saken
behandles konfidensielt, at saksbehandler
ikke skal ha personlige interesser i saken,
og at den som anklages far anledning

til & redegjore for sin versjon. Varslere
beskyttes ogsa mot gjengjeldelse i henhold
til arbeidsmiljgloven. Alle varsler behandles
av disiplineerkomiteen og dokumenteres
med informasjon om eventuelle iverksatte
tiltak. Styret mottar arlig en rapport om
varslingssaker og resultatene av disse.
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Tiltak

(S1-4)

KPMG har etablerte prosesser for a falge
opp ansatte gjennom People & Culture
(HR-avdelingen). HR arbeider systematisk
med aktiviteter knyttet til mangfold,
inkludering og kompetanseutvikling, som
en integrert del av arshjulet. Basert pa vare
identifiserte vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter (IROer), ser vi behov for a
styrke og konkretisere arbeidet ytterligere.
Vi vil gke innsatsen for d redusere negative
pavirkninger og finansielle risikoer, og
styrke vare muligheter.

Som en del av dette arbeidet har

KPMG begynt etableringen av en
baerekraftsgruppe, som vil fa ansvar

for & operasjonalisere selskapets
baerekraftstrategi. Forankring av tiltak og
mal knyttet til egen arbeidsstyrke vil vaere
prioritert, og gruppen vil samarbeide tett
med People & Culture.

| lgpet av rapporteringsaret har KPMG
prioritert tre hovedomrader med konkrete
tiltak:

Baerekraftsberetning / Egen arbeidsstyrke

Arbeidsvilkar

- arbeidsmengde og overtid

For a redusere negativ pavirkning
knyttet til arbeidsmengde og overtid,
har viimplementert en tydelig
overtidsguide, innfgrt systematisk
oppfelging av overtidsbruk pa tvers

av alle forretningsomrader og styrket
ressursstyringen for a handtere
arbeidsbelastningen proaktivt. Saerlig fokus
gis til revisjonsteam under arsoppgjeret.
Tidshorisont for disse tiltakene er satt til
30.09.2025.

Mangfold

- forventninger til IDE-arbeidet

For & minimere finansiell risiko knyttet

til mangfold og skende forventninger fra
ansatte og kunder, styrker vi oppfalgingen
av vart systematiske IDE-arbeid i trad med
aktivitets- og redegjorelsesplikten (ARP). Vi
arbeider ogsa med a utvikle og male flere
relevante KPl-er innen mangfold, samt
tydeliggjore vart IDE-arbeid eksternt og i

tilbudsprosesser. Tidshorisonten for disse
tiltakene er satt til 30.09.2026.

Kompetanseutvikling

- karrieremuligheter

Vi ser en betydelig mulighet i &

styrke ansattes kompetanse og
karrieremuligheter. For & realisere denne
muligheten har vi giennomfert workshops
med ansatte om karriereplanlegging og
utvikling, viderefgrt kompetansetiltak
innen ESG, teknologi og Al, samt styrket
lederutviklingsprogrammene for a utvikle
bedre lederegenskaper. Tidshorisonten for
disse tiltakene er satt til 30.09.2026.

For mer detaljert informasjon om
risikovurderinger, tiltak og status pa
tiltak knyttet til vart arbeid for & hindre
diskriminering og fremme mangfold og

likestilling, se KPMGs ARP-rapport.
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Mal
(81-5)

KPMG har satt tydelige mal for arbeidet
med & handtere vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter knyttet til egne
ansatte. Spesielt prioriteres oppfelging
av arbeidsmengde og overtidsbruk,
samt innsatsen for kompetanseutvikling,
mangfold og likestilling. Malene er
definert pa bakgrunn av innsikt fra var
arlige medarbeiderundersgkelse og
utviklet i samarbeid med HR-driftsgrupper
og ansvarlige for «people-prosesser»

i hver avdeling. People & Culture (HR-
avdelingen) felger opp malene gjennom
workshops og tiltaksplaner, og evaluerer
regelmessig fremdriften i tett samarbeid
med avdelingene.

Malene vare for 2025 er illustrert til hgyre.
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Arbeidsmengde og overtid

adne
O

Flytte 20 % av arbeidsmengden
knyttet til arsoppgjeret i
revisjon fra var til hest.

Ingen brudd pa arbeids-
miljelovens bestemmelser
om overtidsarbeid.

Mangfold og likestilling

O

30 % kvinnelige
partnere innen
2030.

Oppleeringogkompetanseutvikling

Kjennsbalanse pa
minst 40/60 pa alle
stillingsnivaer.

OOOOO

[ N

Alle ansatte skal giennomfere
den arlige Performance
Development-prosessen.

Alle lederei alle forretnings-
omrader skal gjennomfere
grunnopplaering i coaching

(«Coaching Fundamentals»)
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Vare ansatteitall

Tallene viser antall ansatte per 30.09.2024,
inkludert medarbeidere som er i permisjon eller
langtidssykemeldt. Faste ansatte er definert
som medarbeidere uten avtalt sluttdato, mens
midlertidige ansatte inkluderer interne vikarer
og ansatte tilknyttet vart Global Mobility-
program. Kategorien «ansatte uten garantert
arbeidstid» omfatter timelgnnede ekstrahjelper.
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Faste ansatte
(Kvinner)

150

Faste ansatte
(Menn)

900

Midlertidig ansatte
(Kvinner)

Midlertidig ansatte
(Menn)

Ansatte utengarantert
arbeidstid (Kvinner)
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Ansatte utengarantert
arbeidstid (Menn)
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Tabellen viser totalt antall faste og midlertidige ansatte som har sluttet i
rapporteringsperioden i 1.10.2023 til 30.09.2024. Turnoverraten beregnes
ved at antallet som har sluttet i perioden, deles pa gjennomsnittlig antall

ansatte i perioden.

Totalt antall ansatte somhar sluttet
(Kvinner)

124

Totalt antall ansatte som har sluttet
(Menn)

1of

Turnoverrate
(Kvinner)

6%

Turnoverrate

16
16,0%

Virksomhetenes innleide ansatte (S1-7)
Leveranderer, vikarer og konsulenter

+ Leverandgrer er eksterne konsulenter tilknyttet
leverandgrselskaper som leverer tjenester mot faktura til KPMG.
Leverandgrer representerer ikke KPMG utad.

«  Vikarer er innleid personell fra eksterne vikarbyraer. Disse er ansatt
i vikarbyrdet, som ogsa handterer lennsutbetaling. KPMG betaler
for tjenestene direkte til vikarbyraet.

« Konsulenter er enkeltpersoner med spesialkompetanse som
har inngatt direkte avtale med KPMG. Disse konsulentene
representerer KPMG utad i prosjekter og kundeoppdrag.

Konsulenter, leverandgrer
0g eksterne vikarer (Menn)

Konsulenter, leverandarer
09 eksterne vikarer (Kvinner)

Baerekraftsberetning / Vare ansattei tall




Kiennsfordeling i ledergruppen (S1-9)

Nasjonal ledergruppe bestar av to kvinner
og tre menn.

403 %)

Aldersfordeling (S1-9)

Tallene inkluderer kun faste ansatte og midlertidig
ansatte (interne vikarer og Global Mobility Ansatte).

138 143%
806 47%
176110 %

Baerekraftsberetning / Vare ansattei tall

Ant. ansatte

Under 30 &r

Ant. ansatte

Mellom 30 0950 ar

Ant. ansatte
Overb50ar

Opplgering og kompetanseutvikling (S1-13)

Det giennomsnittlige antallet opplaeringstimer er basert pa
timer som er selvrapportert av ansatte som har registrert
gjennomfart opplaering. Pa grunn av selvrapporteringen

kan datakvaliteten veere noe redusert.

Kvinner

Menn

Totait

Antall ansatte som har
blitt forfremmet

129

n

300

Antall ansatte som har
gjennomfert Year-End-prosessen

435

005

940

Antall ansatte som har
gjennomfgrt Mid-Year-prosessen

033

647

1180

Gjennomsnittlig antall timer med
oppleering blant ansatte som har
gjennomfert opplaering

o/t

61t

o9t

Helse, milja og sikkerhet (S1-14)

KPMG har per i dag ikke systematisk registrerte data om

arbeidsrelatert helseproblematikk eller antall tapte arbeidsdager
grunnet helseutfordringer. Dette skyldes primaert manglende
rapporteringsrutiner for slik informasjon. Selskapet har ogsa

sveert begrenset innsikt i arsakene til sykemeldinger.

Méltall

Prosentandel av personer i egen arbeidsstyrke som
er dekket av HMS-system basert pa lovkrav og (eller)
anerkjente standarder eller retningslinjer

100%

Antall dgdsfall som felge av arbeidsrelaterte
skader og arbeidsrelatert darlig helse

0

Antall arbeidsrelaterte ulykker

0

Antall tilfeller av arbeidsrelatert darlig helse

/A

Antall dager tapte dager pa grunn av arbeidsrelaterte skader og
dedsfall som falge av arbeidsrelaterte ulykker, arbeidsrelatert
darlig helse og dedsfall som falge av darlig helse

I/A

Balanse mellom arbeid og fritid (S1-15)

Prosentandel -
?ﬂlf?ttelﬁﬂm
oK forelare-
permisjon: -

56%  Kvinner

6.0% Menn

106% Totalt

Giennom-
shittlig antall
overtidstimer

107t Kvinner

136t Menn

126t Totalt
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Kompensasjon (lennsgap og total kompensasjon) (S1-16)

Lennsforskjell mellom kvinnelige og mannlige ansatte, illustrert i kvinners andel av menns lgnn i tabellen under:

Forskjeller for

Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetskonsekvenser (S1-17)

Antall Forklaring

Associate

Forskjeller mellom
gjennomsnittlig grunnlenn

for kvinner sammenlignet
med menn

100 %

Forskjeller mellom gjennom-
snittlig utbetalt overtids-
godtgjorelse for kvinner
sammenlignet med menn

847%

Forskjeller mellom
gjennomsnittlig bonus
for kvinner sammenlignet
med menn

gjennomsnittlig total
belenning for kvinner
sammenlignet med menn

99.0%

Antall klager mottatt gjennom
ansattes klagemekanismer

1

11 saker har blitt
héandtert i KPMGs
disiplinaerkomité i FY24

Senior Associate 98'7 % 72 %

94.5%

Manager 99'2 %

85%

913%

Mengden av materielle boter,
straffer og erstatning for skader
som fglge av brudd pa sosiale og
menneskerettighetsfaktorer

Senior Manager 98 1 %
r

98 %

915%

Director 99'4 %

85%

99.7%

Antall alvorlige menneskerettighets-
pavirkninger og hendelser knyttet

til egen arbeidsstyrke (for eksempel
tvangsarbeid, menneskehandel eller
barnearbeid)

Lennsdata som benyttes til beregning av Iannsforskjeller mellom
kjgnn hentes fra KPMGs lannssystem. Datagrunnlaget inkluderer
utbetalt brutto godtgjerelse for regnskapsaret 2024 og omfatter all
godtgjerelse som inngar i feriepengegrunnlaget for bade faste og
midlertidige ansatte.

Forskjeller i lann og belgnning kan tilskrives variasjoner i ansiennitet,
utdanningsbakgrunn og prestasjoner pa arbeidsplassen. KPMG
folger en strukturert Performance & Development-prosess,

hvor medarbeideres atferd og karriereutvikling evalueres. Disse
vurderingene danner grunnlaget for lgnns- og bonusfastsettelse.

Kjgnnsforskjeller i overtidsgodtgjarelse og bonus kan delvis forklares
med at kvinner i gijennomsnitt tar lengre foreldrepermisjon, har
hgyere sykefraveer og jobber faerre overtidstimer enn menn.

Baerekraftsberetning / Vare ansattei tall

Arlig samlet

godtgjeringsgrad

34%

Forklaring

Forholdet mellom den arlige

totale kompensasjonsraten for

den best betalte personen og

den gjennomsnittlige arlige totale
kompensasjonen for alle ansatte
(ekskl. den best betalte personen).
Avtalt arslgnn er brukt som indikator
for totalt kompensasjonsforhold.

Antall alvorlige menneskerettighets-
pavirkninger og hendelser knyttet
til egen arbeidsstyrke som ikke
respekterer FNs veiledende
prinsipper og OECDs retningslinjer
for flernasjonale selskaper

Mengden av materielle bgter,
straffer og kompensasjon for
alvorlige menneskerettighets-
pavirkninger og hendelser knyttet
til egen arbeidsstyrke
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Arbeidereiverdikjeden

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet
til arbeidere i verdikjeden (SBM-3)

KPMGs vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) knyttet til arbeidere
i verdikjeden omfatter flere typer arbeidstakere. Gjennom vare innkjgp og drift
pavirker vi bade ansatte hos vare leveranderer og deres produsenter.

De storste risikoene og potensielle negative pavirkningene oppstar i bransjer
og regioner hvor det er kjent risiko for brudd pa menneskerettigheter

og arbeidstakerrettigheter. Dette gjelder saerlig vare indirekte innkjep

- altsa anskaffelser som stgtter KPMGs kjernevirksomhet, men som

ikke er direkte knyttet til var forretningsstrategi. Risikoen for brudd pa
arbeidstakerrettigheter gjelder spesielt leverandgrer av transport- og IT-
tjenester, samt innkjgp av IKT-produkter, profilartikler og kontorrekvisita.
Utfordringer i disse verdikjedene inkluderer lgnn under minstelgnnsniva,
lange arbeidstider og svake HMS-standarder.

For leverandgrenes produsenter kan risikoen vaere enda sterre, spesielt i
sektorer som mineralutvinning og IKT-produksjon, hvor tilfeller av tvangs- og
barnearbeid forekommer. KPMG jobber derfor for a styrke vart arbeid med
aktsomhetsvurderinger og innkjgpskontroll for a sikre ansvarlige leveranderkjeder.

Det er ikke identifisert faktiske brudd pa menneske- eller
arbeidstakerrettigheter i lgpet av rapporteringsaret.

Baerekraftsberetning / Arbeidere i verdikjeden

Sosiale forhold - S2 - Arbeidere i verdikjeden
Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (S2.SBM-3)

Baerekraftstema | Pavirkning, Beskrivelse Verdikjede Tids-
risiko eller horisont
mulighet

Arbeidsvilkar Potensiell Manglende sikring av anstendige Oppstrgms Kort,
negativ arbeidsforhold og respekt for verdikjede medium
pavirkning menneskerettigheter i KPMGs

verdikjede kan skape negative
pavirker pa arbeidere.

Arbeidsvilkar Finansiell KPMGs begrensede innsikt i Egen Medium,
risiko arbeidsforholdene i sin verdikjede virksomhet, lang

medferer risiko for samarbeid Oppstrems
med selskaper som bryter verdikjede

menneskerettigheter eller ikke sikrer
anstendige arbeidsforhold.
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Retningslinjer
(521)

KPMG Norge har flere retningslinjer

som styrer arbeidet med ansvarlig
leverandgroppfelging og risikohandtering
knyttet til arbeidere i verdikjeden. De tre
mest sentrale er:

* Prosessbeskrivelsen for
aktsomhetsvurderinger

* Innkjepsveilederen

* Supplier Code of Conduct

Prosessbeskrivelsen for aktsomhets-
vurderinger gir en oversikt over KPMGs
prosess for aktsomhetsvurderinger,
hvordan dette er integrert i vare systemer
og rutiner, og hva det betyr for KPMG Norge.

Innkjepsveilederen fastsetter
retningslinjer for beslutningsnivaer,
ansvar og fullmakter knyttet til alle innkjop
i KPMG Norge. Den tydeliggjor hvem

som kan foreta hvilke typer innkjep, og

Baerekraftsberetning / Arbeidere i verdikjeden

hvilke belgpsgrenser som gjelder pa ulike
fullmaktsnivaer. Veilederen forvaltes av
innkjgpsleder.

Supplier Code of Conduct beskriver
KPMGs forventninger til leverandgrer nar
det gjelder etterlevelse av Apenhetsloven,
OECDs retningslinjer for ansvarlig
naeringsliv, ILOs kjernekonvensjoner

for anstendige arbeidsforhold og FNs
menneskerettighetserkleering. Leverandarer
forplikter seg til & avsta fra barnearbeid,
tvangsarbeid og diskriminering basert pa
alder, etnisitet, religion, kjgnn, seksuell
orientering eller funksjonsnedsettelse.
Supplier Code of Conduct inngdr som en del
av alle leveranderkontrakter og forvaltes av
Quality & Risk Management (QRM).

| tillegg har KPMG Global publisert Global
Business and Human Rights
Statement, som er forankret i FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og

menneskerettigheter. KPMG Norge har
ogsa signert “Future Proof”-plakaten,
som bekrefter vart engasjement for
menneskerettigheter i arbeidslivet.

| FY24 mottok KPMG 12 varslingssaker. 11
av disse ble behandlet og avsluttet innen
utgangen av regnskapsaret, mens én sak
fortsatt er under behandling. Ingen av
varslene har krevd gjenopprettingstiltak.

Involvering og dialog (S2-2)
Interessentdialog er en viktig del av KPMGs
arbeid for a forsta hvordan vi pavirker
arbeidere i verdikjeden, samt hvilke risikoer
som er knyttet til dette.

| arbeidet med aktsomhetsvurderinger
har KPMG i FY24 involvert ansvarlige for
innkjgp, HMS, gkonomi, interne eksperter
pa aktsomhetsvurderinger og personell
med ansvar for styringsdokumenter og
-prosesser. Vi har ogsa hatt dialog med

leverandgrer i fgrste ledd av verdikjeden.

Per i dag har vi ikke hatt direkte

kontakt med bergrte parter utover
forsteleddsleverandegrer. Vi vurderer
kontinuerlig behovet for ytterligere
involvering og har blant annet sett pa
muligheten for dialog med fagforeninger
og ansatte hos leverandarer og
underleverandgrer.
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Varslingskanaler og rutiner for
gjenoppretting (S2-3)

KPMG Norge har etablert varslingskanaler
for eksterne parter, tilgjengelig via
selskapets nettsider og administrert i
samarbeid med Clearview Connects.
Varslere kan rapportere anonymt, og
Clearview Connects sikrer konfidensiell
behandling av saker.

KPMG oppfordrer alle til a varsle om
kritikkverdige forhold, og selskapet
beskytter varslere mot gjengjeldelse.

KPMGs nasjonale kriseplan beskriver
hvordan vi handterer situasjoner hvor vi
har skapt eller bidratt til negativ pavirkning
pa mennesker eller miljg. Ved slike

tilfeller arbeider vi raskt for & normalisere
situasjonen gjennom vurdering av
skadeomfang, behov for gjenoppretting og

oppfelging av bergrte parter.

Tiltak (S2-4)

KPMG har identifisert manglende
innsikt i arbeidsforhold i verdikjeden
som en vesentlig risiko. For a
redusere sannsynligheten for negativ
pavirkning har vi iverksatt tiltak

for a styrke innsiktsarbeidet og
aktsomhetsvurderingene.

| FY24 har vi blant annet:

Baerekraftsberetning / Arbeidere i verdikjeden

+  Oppdatert risikokategorisering av
leverandgrer

+  Revidert retningslinjer for a sikre
samsvar med beste praksis

+ Planlagt integrering av
leverandgrrisikovurderinger i vart ERP-
system (forventes ferdigstilt i 2025)

+ Sikret at alle leverandgrer med
leverandgrkontrakt ogsa signerer
KPMGs Supplier Code of Conduct

Videre vil vi styrke aktsomhetsvurderinger
gjennom et prosjekt dedikert til
risikovurdering av leveranderer og
giennomfgring av ytterligere tiltak

knyttet til leverandgroppfelging, samt
videre integrasjon av prosess for
aktsomhetsvurderinger i eksisterende
roller og interne prosesser. Fra 01.01.2025
vil vi ogsa ha en dedikert ressurs som skal
arbeide med implementering av tiltak og
rapportering av fremdrift.

Mal (S2-5)

KPMG har avsatt bade personal- og
gkonomiske ressurser til videreutvikling av
mal for operasjonalisering av aktsomhets-
vurderinger. Tidsbestemte mal for oppfelging
av leverandgrer og aktsomhetsvurderinger
vil veere pa plass i lgpet av 2025.



ForretningssKIKk

| KPMG Norge ensker vi a spille en ngkkelrolle i & hjelpe | KPMG leerer vi av erfaring og sgker alltid forbedringer.
virksomheter og myndigheter med a navigere i dagens Vi star fast i vart ansvar for a stette kunder og samfunn

og fremtidens utfordringer. For a lykkes, ma vi etterleve med tjenester av hgy kvalitet, integritet og profesjonalitet.
verdiene vare. Det er de som styrer beslutningene vi tar, Motiverte og kompetente ansatte, effektiv teknologi,

og pavirker hvordan vi samarbeider med kolleger, kunder, strenge krav og sterke kvalitetssystemer gjor oss i stand til

reviderte selskaper og andre interessenter i samfunnet. a levere pa dette.



Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter tilknyttet
forretningsskikk (SBM-3)

KPMGs vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter (IRO) knyttet til forretningsskikk
og virksomhetsstyring omfatter i all
hovedsak var egen virksomhet, men er ogsa
i noen grad knyttet til var oppstrems- og
nedstrgms verdikjede. Vi har identifisert
bedriftskultur, leverandgrforvaltning,
kunderisiko, korrupsjon og vern av varslere
som vare mest vesentlige temaer innen
forretningsskikk.

KPMGs styringsmodell og incentivordninger
kan medfgre finansiell risiko dersom
kortsiktige mal prioriteres over langsiktig
baerekraft og ESG-krav. Kombinasjonen

av revisjons- og radgivningstjenester kan
ogsa utfordre selskapets uavhengighet, noe
som er kritisk for & opprettholde tillit og
integritet i revisjonsarbeidet.

Baerekraftstema Pavirkning, risiko Beskrivelse Verdikjede Tidshorisont

eller mulighet

Bedriftskultur Finansiell risiko KPMGs styringsmodell og incentivordninger prioriterer kortsiktige mal, noe som kan Egen Medium
gjore forretningsmodellen sarbar overfor gkende ESG-krav og forventninger. virksomhet

Bedriftskultur Finansiell risiko KPMGs kombinasjon av revisjons- og radgivnings-tjenester kan utfordre selskapets Egen Medium,
uavhengighet, noe som er avgjgrende for d opprettholde tillit og integritet virksomhet lang
i revisjonsarbeidet.

Bedriftskultur Finansiell mulighet Gjennom ansvarlig skatteradgivning kan KPMG styrke sitt omdgmme som et Egen Lang
palitelig revisjons- og radgivningsselskap, noe som bidrar til en solid kundebase og virksomhet
baerekraftig vekst.

Bedriftskultur Finansiell mulighet Ved dinvestere i tiltak som fortsetter a skape trygghet og tillit hos kundene, samt Egen Medium
drive frem endringer, kan selskapet fortsette a tiltrekke seg flere ansatte og vinne virksomhet
flere kundeprosjekter.

Bedriftskultur Potensiell negativ Brudd pa personvernregler kan sette selskapets kunder i fare om sensitiv data Nedstrems Medium

pavirkning kommer pa avveie. verdikjede

Forvaltning av Finansiell KPMG risikerer & jobbe med leverandgrer som har en negativ pavirkning pa klima, Egen Lang

leverander- risiko natur, miljg og mennesker fordi selskapet har begrenset innsikt forbi fersteledd. virksomhet

forbindelser

Forvaltning av Potensiell negativ Manglende robusthet i KPMGs innkjgpsprosess kan fgre til negative konsekvenser Oppstrems Medium

leverander- pavirkning som overforbruk avvann, avskoging, uansvarlig mineralutvinning, brudd pa verdikjede

forbindelser menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, naturforringelse eller forurensning
som pavirker lokalsamfunn og arbeidere i verdikjeden.

ESG kunderisiko Finansiell risiko Svakheter i KPMGs QRM-system kan fere til at selskapet uforvarende leverer Egen Medium,
tjenester til eller samarbeider med virksomheter som har betydelig negativ virksomhet lang
innvirkning pa mennesker, miljg, klima eller skattepraksis. Slike forbindelser kan
skade KPMGs omdemme og resultere i gkonomiske tap gjennom tap av kunder.

Korrupsjon og Potensiell negativ Korrupsjon, bestikkelser oginnsidehandel kan ha alvorlige konsekvenser for bade Egenvirksomhet, | Medium,

bestikkelser pavirkning enkeltpersoner og lokalsamfunn. Slike hendelser kan fere til gkt sosial ulikhet, nedstrems lang
mistillit til offentlige institusjoner og skonomisk ustabilitet. verdikjede

Korrupsjon og Finansiell risiko Risiko for korrupsjon og innsidehandel kan fore til beter og svekket omdemme. Egen Medium

bestikkelser virksomhet

Vern avvarslere Potensiell negativ Mangelfull beskyttelse av varslere kan undergrave tilliten til varslingssystemene, noe Egen Medium

pavirkning som kan fere til at ansatte ngler med a rapportere bekymringer. Dette kan resultere i virksomhet

etutrygtarbeidsmilje.

Baerekraftsberetning/ Forretningsskikk og bedriftskultur
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Retningsiinjer
(GI)

Det ligger betydelige muligheter i en
ansvarlig bedriftskultur. Ved 4 tilby
radgivning og revisjon av hgy kvalitet og
investere i tiltak som styrker kundetillit, kan
KPMG bade tiltrekke seg flere ansatte og
sikre beerekraftig vekst.

Forvaltning av leverandgrforbindelser utgjer
en risiko dersom KPMG ikke har tilstrekkelig
innsikt i verdikjeden, noe som kan fgre til
samarbeid med leverandgrer som bidrar

til klima- og naturforringelse eller brudd pa
menneskerettigheter.

Korrupsjon, bestikkelser og innsidehandel
representerer en betydelig risiko,

bade skonomisk og omdgmmemessig.
Manglende vern av varslere kan ogsa
svekke tilliten til interne varslingssystemer
og skape et utrygt arbeidsmiljg.

For & minimere disse risikoene jobber
KPMG kontinuerlig med a opprettholde
strenge styringssystemer, sikre robuste
kontrollmekanismer og hele tiden forbedre

transparens og ansvarlighet i egen
virksomhet og verdikjede.

Retningslinjer for etisk
forretningsskikk og bedriftskultur
KPMG er forpliktet til & opprettholde en
kultur preget av apenhet, ansvarlighet
og hoy etisk standard pa tvers av hele
organisasjonen. Vi sikrer overholdelse
av juridiske og etiske krav, samt

kravene til profesjonell uavhengighet,
gjennom tydelige retningslinjer og
omfattende risikostyringsprosedyrer.
KPMGs globale Code of Conduct og
vare verdier er styrende for var
bedriftskultur, og disse prinsippene
integreres i medarbeidersamtaler og
belanningsprosesser pa alle nivaer.
Etterlevelse av KPMGs verdier er en sentral
vurderingsfaktor ved partneropptak og
lederforfremmelser.

Code of Conduct
KPMGs globale Code of Conduct setter
tydelige standarder for hvordan ansatte,

Baerekraftsberetning/ Forretningsskikk og bedriftskultur

ledere og fremtidige medarbeidere skal
opptre. Den forplikter selskapet til integritet,
rettferdighet og ansvarlighet, og presiserer
kravene til uavhengighet, konfidensialitet,
objektivitet og yrkesetikk. Enhver
overtredelse av uavhengighetsreglene skal
rapporteres umiddelbart. Retningslinjene
eies av Head of Global Ethics, overvakes
av KPMG International og kommuniseres
bredt til lovgivere, kunder, leverandgrer
og samfunnet for a sikre apenhet om
selskapets verdier.

Code of Conduct fungerer som et
verktey for a fremme en kultur preget av
etikk, respekt og profesjonalitet, og gir
en felles forstaelse av forventet atferd.
Retningslinjene evalueres og oppdateres
regelmessig for a sikre at de er relevante
og i trad med utviklingen i selskapet og
samfunnet.

Retningslinjer for anti-hvitvasking
og terrorfinansiering

KPMG har omfattende retningslinjer for

anti-hvitvasking og terrorfinansiering,

som beskriver selskapets rutiner for
kundetiltak, opplaering, undersgkelsesplikt
og rapportering. Retningslinjene sikrer
etterlevelse av hvitvaskingsregelverket

og dekker omrader som bestikkelser,
gkonomiske sanksjoner, bedrageri og
annen gkonomisk kriminalitet.

Retningslinjene er vedtatt av styret,
dokumentet eies av Quality & Risk
Management (QRM) og revideres arlig.

Retningslinjer for gaver og
underholdning

KPMG har strenge retningslinjer for gaver
og underholdning. Ingen ansatte skal
motta eller godta gaver som kan pavirke
selskapets integritet, uavhengighet eller
objektivitet. Videre skal ingen ansatte
akseptere gaver eller fordeler som kan
oppfattes som et forsek pa a pavirke
beslutninger eller forretningsmessige
relasjoner.
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Mekanismer for a identifisere,
rapportere og undersoke brudd
pa etiske retningslinjer

KPMG Norge falger det globale
rammeverket for kvalitet og integritet,
som sikrer robuste prosesser for a
identifisere, rapportere og undersgke brudd
pa selskapets etiske retningslinjer. Vare
interne rapporteringsstrukturer er tydelig
kommunisert til alle ansatte.

Brudd pa forretningsskikk, inkludert
korrupsjon og bestikkelser, behandles
giennom en rask, uavhengig og objektiv
prosess:

Dersom saken er kunderelatert
og Engagement Partner ikke er involvert,
handteres varselet av vedkommende.

« Hvis Engagement Partner er involvert,
eskaleres saken til Risk Management
Partner.

+  Dersom ogsa Risk Management
Partner er involvert, vurderes
saken av Senior Partner i KPMG
Norge eller KPMG International.

Varslingsrutinene overvakes av Head

of Ethics & Independence, Risk
Management Partner, Head of People &
Culture og General Counsel.

Brudd pa retningslinjene evalueres i henhold
til KPMGs disiplinaerretningslinjer, hvor
risikoen vurderes pa en skala fra 1 til 4
(hvor 1 er lav risiko og 4 er hgy risiko).

KPMG har ogsa etablerte prosedyrer

for & varsle om potensielt mistenkelige
aktiviteter relatert til kunder. Ved mistanke
om hvitvasking skal hvitvaskingsansvarlig
informeres. Dersom mistanken er alvorlig,
vurderes saken for eventuell rapportering
til @kokrim via en MT-rapport.

Varslingskanal

KPMGs International Hotline er en
anonym varslingskanal tilgjengelig for

bade ansatte og eksterne tredjeparter.
Tjenesten overholder gjeldende lovgivning,
inkludert Europaparlaments- og
radsdirektiv (EU) 2019/1937, for a sikre

at varslere er beskyttet mot gjengjeldelse.

| KPMG Norge har de ansatte ogsa mulighet
til & varsle anonymt direkte til KPMGs
varslingsombud i Bull & Co Advokatfirma
AS. Varsler blir i begge kanaler vurdert av
en uavhengig ombudsmann, som ikke er
ansatt av KPMG, men engasjert av selskapet
for & undersgke innrapporterte forhold og
foresla tiltak.

Baerekraftsberetning/ Forretningsskikk og bedriftskultur
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Oppleering i forretningsskikk og bedrirtskultur

(G11)

KPMG Norges strategi for opplaering i forretningsskikk omfatter alle ansatte, inkludert bade fagansatte og stab. Opplaeringen
er utviklet for & sikre at medarbeidere er kjent med selskapets etiske retningslinjer og forstar sitt personlige ansvar for a

handle i samsvar med disse.

Alle ansatte ma fullfere obligatoriske e-lzeringskurs om etisk forretningsskikk arlig. Kursene skal vaere giennomfert innen
14 dager etter mottatt invitasjon. Innhold og varighet varierer basert pa stillingsniva og ansvarsomrade (se detaljert tabell

nedenfor). Under oppleeringsstrategien ligger falgende kurs:

Kursnavn For hvem Obligatorisk Innhold Tid
Anti-Money Alle fagansatte Ja Kurset gir eninnfering i de plikter vier palagtihenhold til hvitvaskingsloven, herunder 1time
Laundering gjeldende rutiner, undersokelser og rapportering av mulige tilfeller av hvitvasking.

Gjennomfgres arlig.

We do whatis Alle ansatte Ja Dette kurset styrker forstaelsen av KPMGs forpliktelse til integritet i kunde-interaksjoner 1.5time

right: Integrity og gir en grundig gjennomgang av selskapets verdier og Code of Conduct. Det dekker

atkKPMG rammeverket for etisk beslutningstaking (CARE) og tar for seg sentrale temaer som

juks, bruk av kunstig intelligens, konfidensiell informasjon, zrlighet og integritet,
omdemmebeskyttelse, korrupsjon, bestikkelser, innsidehandel og gjengjeldelse.

Global Alle fagansatte Ja Dette arlige kurset gir en grundig gjennomgang av KPMGs uavhengighetsregler, med fokus 3timer

Independence pa personlig uavhengighet og ansattes forpliktelser i henhold til selskapets retningslinjer og

training lovpalagte krav. Kurset dekker ogsa retningslinjer for korrupsjon og bestikkelser. Det er utformet

som et repetisjonskurs for & sikre kontinuerlig etterlevelse og bevissthet om regelverket.

KICS Training Alle fagansatte Ja Formalet med kurset er & gke kunnskap om KICS (KPMG Independence Compliance System) - 45 min
framanagere et stotteverktey for a sikre at man blir varslet om egne investeringer som kan vaere i strid med
ogoppover uavhengighetsregelverket.

Independence - Alle fagansatte Ja Grunnleggende forstéelse av hvilke regler som gjelder for ulike typer kunder. 1time

Basic training i Audit

Onboarding QRM Alle ansatte Ja Kurs for nyansatte i Advisory hvor man blir gjort kjent med de grunnleggende prinsippene 1time

for Advisory i Advisory innen QRM og fokus pa bruk av CEAC og Sentinel. Holdes hver 3mnd.

Baerekraftsberetning/ Forretningsskikk og bedriftskultur

Arlig bekreftelse av uavhengighet

| tillegg til de obligatoriske kursene skal alle ansatte arlig
signere en Compliance Confirmation, en erklaering som
bekrefter overholdelse av regulatoriske krav og KPMGs
interne retningslinjer.

Avdelinger med forhoyet eksponering for korrupsjon
og bestikkelser

Generelt anses risikoen for korrupsjon og bestikkelser

i KPMG som lav pa tvers av alle avdelinger. Enkelte
avdelinger har imidlertid en noe hgyere eksponering,
men risikoen vurderes fortsatt som lav:

Avdeling Risikovurdering Begrunnelse

IDAS (Forensic) Lav Gjennomfarer gransking av selskaper

iland med kjent korrupsjonsrisiko.*

Innkjep Lav Ansvar for kontraktsforhandlinger,
leverandervalg og prisbetingelser.

Marked Lav Forhandlinger med kunder og
salgsinsentiver.

@konomi Lav Handtering av transaksjoner,

betalingsgodkjenninger og tilgang til
konfidensielle gkonomiske data.

*IDAS bistdr med d avdekke korrupsjon og bestikkelser, og har ikke en reell forhayet
risiko. Alle ansatte i avdelingen gjennomfarer obligatorisk oppleering i integritet.
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Leverandarforbindelser

(61-2)

KPMG Norge stiller hgye krav til vare leveranderer og
forventer at de overholder vare etiske standarder og
retningslinjer. Dette sikres giennom var Supplier Code of
Conduct og innkjgpsveileder, som definerer kravene til
anskaffelsesprosesser og leverandgroppfolging.

| 2023 oppgraderte vi var innkjepslesning for a effektivisere
leverandgrhandtering og muliggjere en systematisk
aktsomhetsvurdering av menneskerettigheter i
leverandgrkjeden. Dette har styrket var evne til & overvake
og redusere risiko i verdikjeden.

Som en del av denne oppgraderingen har vi forbedret
datakvaliteten i pagaende avtaler, inkludert en mer presis
kategorisering av leverandgrkontrakter for a sikre bedre
oppfelging. Procurement Manager har overordnet
ansvar for leveranderoppfglging og risikostyring i
leverandgrkjeden.

Vi er sterkt engasjert i risikostyring innenfor var leverander-
portefelje for a sikre etterlevelse av krav knyttet til etikk,
milje, revisors uavhengighet og var Code of Conduct.

Baerekraftsberetning / Leveranderforbindelser

Tiltak for ansvarlig leverandorstyring

1. Supplier Code of Conduct

« Alleleverandgrer forplikter seg til var leverandgrkodeks, som signeres og inngar i kontraktene.
«  Dokumentene lastes opp i vart sentrale kontraktsarkiv (ServiceNOW).

2. Arlig risikovurdering

+  Alleleverandgrer vurderes arligi henhold til Apenhetslovens faringer for & sikre etterlevelse av vare krav.

3. Gjennomgang av topp 10 % av leveranderene

De stgrste leverandarene gjennomgas i en rullerende 24-maneders periode.
+  Resultater dokumenteres og lagres som vedlegg i kontraktsarkivet.

4. Arlig oppdatering av tredjepartsavtaler

« Vedinnleie av personell eller konsulenttjenester fornyes Onboarding of Third Parties og
Confidentiality and Independence Agreement (inkludert NDA).

5. Stikkprever og revisjoner

« Vigjennomfarer jevnlige kontroller for a sikre kontinuerlig etterlevelse og identifisere eventuelle avvik tidlig.

Disse tiltakene sikrer en rettferdig og transparent handtering av leverandgrer i KPMG Norge.

59



Hensyn til klima, miljo og sosiale
aspekter ved leverandorvalg
KPMG Norge er forpliktet til ansvarlig
innkjgpspraksis og stiller tydelige krav
til sosiale og miljgmessige forhold

i leverandgrkjeden. Vare etiske
retningslinjer krever at leveranderer
overholder Apenhetsloven, OECDs
retningslinjer for ansvarlig neeringsliv og
ILOs kjernekonvensjoner for anstendige
arbeidsforhold.

+  Nye leveranderer ma
besvare spgrreskjemaer
om menneskerettigheter og
miljgpavirkning.

+ Revisjonsplikt: Leverandgrer forplikter
seg til & vaere tilgjengelige for revisjon
innen 14 dager ved forespgrsel, i trad
med Apenhetsloven.

Innkjopsveileder

KPMGs innkjgpsveileder definerer
beslutningsnivaer, ansvarsomrader,
forutsetninger og fullmakter for alle
anskaffelser i selskapet. Formalet er a
sikre tydelige retningslinjer for innkjgp og
etterlevelse av:

Baerekraftsberetning / Leveranderforbindelser

+  Hvem som kan foreta innkjap

+  Hvilke belgpsgrenser som gjelder for
ulike fullmaktsnivaer

Milje- og baerekraftskrav i innkjop
Alle anskaffelser skal overholde KPMGs
miljgkrav, og miljghensyn skal vektlegges i
beslutningsprosesser. Spesielt prioriteres:

+  Klima og energi

+ Transport og reise

+  IKT-utstyr

+  Kontor- og forbruksmateriell
+ Mabler

KPMG er medlem av Grgnt Punkt
Norge og sertifisert som Miljgfyrtarn-
bedrift. Vi prioriterer leverandgrer som
kan dokumentere miljgvennlig drift og
produkter. Dette innebzerer:

+  Preferanse for miljgmerkede produkter
og tjenester

«  Baerekraftige transportlgsninger

«  Overvaking av energiforbruk og
avfallsreduksjon
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Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser

(61-3)

Definisjon av korrupsjon og bestikkelser

Bestikkelse: A tilby eller motta en urettmessig fordel for
a oppna eller beholde forretningsmessige fordeler.

Korrupsjon: A akseptere eller motta slike fordeler.

Prosedyrer og rapporteringsrutiner
For & forebygge, avdekke og handtere tilfeller av korrupsjon
og bestikkelser har KPMG etablert klare retningslinjer:

1. Rapporteringsplikt

Alle ansatte er forpliktet til 3 melde mistanke om brudd.

Ved konkrete kundeoppdrag skal Engagement
Partner varsles, som videreformidler saken til Risk
Management Partner (RMP).

@vrige tilfeller handteres gjennom KPMGs generelle
varslingsrutiner (se GOV-1).

2. Konsekvenser ved brudd

Interne sanksjoner: Disiplinaere tiltak, pavirkning pa
belgnning/forfremmelse, eller oppsigelse.

Eksterne konsekvenser: Bgter, tap av profesjonelle
lisenser eller rettslige sanksjoner, inkludert
fengselsstraff.

Etterforskning av korrupsjonssaker handteres av
uavhengige enheter uten interessekonflikter.

Baerekraftsberetning / Korrupsjon og bestikkelser

3. Retningslinjer for gaver og underholdning

« Se G1-1, Retningslinjer for etisk forretningsskikk og
bedriftskultur.

4. Lopende informasjon og oppdateringer

+  KPMGs Quality & Risk Management (QRM) publiserer
oppdaterte rutiner for korrupsjon og bestikkelser pa
selskapets intranett.

Rapportering til administrasjon, ledelse og
kontrollorganer

Resultater fra KPMGs arbeid med anti-korrupsjon og
etterlevelse rapporteres regelmessig til administrasjon,
ledelse og kontrollorganer.

Oppleering i korrupsjon og bestikkelser
Oppleering i korrupsjon og bestikkelser er obligatorisk for

alle ansatte i KPMG Norge, inkludert administrasjon, ledelse

og kontrollorganer.

« 100 % av ansatte i risikoutsatte avdelinger tilbys
spesialtilpasset oppleering.

«  Se GOV-1 for oversikt over KPMGs obligatoriske kurs i
forretningsetikk, korrupsjon og bestikkelser.

Tilfeller av korrupsjon og bestikkelser (G1-4)
KPMG Norge er forpliktet til full apenhet om eventuelle
hendelser knyttet til korrupsjon og bestikkelser. |
rapporteringsaret 2024 har det ikke veert noen offentlige
rettslige prosesser relatert til slike forhold, og det er ikke
avdekket tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser.

Oversikt over tilfeller av korrupsjon og bestikkelser:

Kategori Antall
Domfellelser og bater for brudd pa korrupsjons- 0
og bestikkelseslover

Bekreftede tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser 0
Antall ansatte oppsagt ellerilagt disiplineere tiltak 0
for korrupsjon eller bestikkelser

Kontrakter med forretningspartnere sagt opp eller

ikke fornyet grunnet korrupsjon eller bestikkelser 0

Denne oversikten bekrefter at KPMG Norges tiltak for @ forebygge korrupsjon og
bestikkelser er effektive, og at det ikke har veert noen avvik i rapporteringsperioden.
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ESRS-
indeks

Rapporteringskrav Tema Sidetall Rapporteringskrav Tema Sidetall
ESRS 2 S1-2 Involvering og dialog med ansatte 43
BP-1 S1-3 Varslingskanal 44
Generell informasjon 15
BP-2 S1-4 Tiltak 45
GOV-1 S1-5 Mal 46
Styring og ledelse av baerekraft 16
GOV-2 S1-6 Vare ansatte i tall 47
GOV-3 Baerekraft i incentivordninger 18 $1-7 Virksomhetenes innleide ansatte 48
GOV-4 Uttalelse om aktsomhet 18 $1-9 Kjgnnsfordeling i ledergruppen 49
GOV-5 Risikohandtering og internkontroll 19 $1-13 Oppleaering og kompetanseutvikling 49
SBM-1 Baerekraft i strategi og forretningsmodell 21 $1-14 Helse, miljo og sikkerhet 49
SBM-2 Interessentenes innspill og vesentlighet 22 $1-15 Balanse mellom arbeid og fritid 49
SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter 23 S1-16 Kompensasjon 50
IRO-1 KPMGs doble vesentlighetsanalyse 26 S$1-17 Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetskonsekvenser 26
IRO-2 KPMGs vesentlige baerekraftstema 27 S2 - Arbeidere i verdikjeden
E1- Klimaforandringer $2-1 Retningslinjer 52
E1-1 Overgangsplan for klimaomstilling 29 §2-2 Involvering og dialog 52
E1-2 Retningslinjer 31 §2-3 Varslingskanaler og rutiner for gienoppretting 53
E1-3 Tiltak 32 S2-4 Tiltak 53
E1-4 Klimamal 33 S2-5 Mal 53
E1-5 Energiforbruk og energimiks 33 G1 - Forretningsskikk
E1-6 KPMGs klimaregnskap 34 G1-1 Retningslinjer 56
E1-7 Karbonkreditter for bevaring av skog 37 G1-2 Leverandgrforbindelser 59
S1-Egen arbeidsstyrke G1-3 Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser 61
S1-1 Retningslinjer 42 G1-4 Tilfeller av korrupsjon og bestikkelser 61




KPMG.no

© 2025 KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, a Norwegian limited liability companies and a
member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.


https://kpmg.com/no/nb.html
https://www.facebook.com/KPMGNorway
https://www.instagram.com/kpmgnorway/
https://www.linkedin.com/company/kpmgnorge/

