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WartoSci KPMG

KPMG dazy do doskonatosci w zakresie jakosci i $wiadczonych
ustug, zapewnienia klientom najwyzszego standardu wspotpracy oraz
budowania zaufania publicznego poprzez nasze dziatania i postawy —
zarbwno na ptaszczyznie zawodowej, jak | osobistej.

Nasze wartosci stanowig fundament codziennych dziatan, ksztattujgc
sposob, w jaki podejmujemy decyzje | wspotpracujemy wewnatrz
organizacji, z klientami i wszystkimi interesariuszami.
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Nasze wartosci:

Integrity

Dziatamy w sposoéb uczciwy i rzetelny.

Excellence

Nieustajgco uczymy sie i rozwijamy.

Courage

Myslimy odwaznie i podejmujemy
zdecydowane dziatania.

Together

/ szacunkiem podchodzimy do siebie
I naszej roznorodnosci, ktdra jest nasza sita.

For Better

To co robimy ma znaczenie.
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wstep

Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Sprawozdanie z Przejrzystosci firmy audytorskiej

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r., ktére spetnia wymogi art. 13
Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegodtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,,Rozporzadzenie”).

Niniejszy dokument pokazuje, w jaki sposéb zapewniamy najwyzsze
standardy badania sprawozdan finansowych. Jestedmy $wiadomi
odpowiedzialnosci zobowigzujgcej nas do dziatania w szeroko rozumianym
interesie publicznym.

Fundamentem naszych dziatani nieustannie pozostaje uczciwo$é, dazenie
do doskonatosci oraz zgodno$¢ ze standardami wykonywania zawodu.
To podstawowe cechy, ktérych oczekujg od nas i dzieki ktérym polegaja
na nas nasi klienci oraz szersze otoczenie biznesowe. Sg one wpisane

w kluczowe wartosci KPMG.

Swiadczymy niezalezne ustugi rewizji finansowej, ktérych celem jest
podniesienie wiarygodnosci informacji przygotowanych przez firmy,

a przeznaczonych dla inwestoréw, wierzycieli i innych zainteresowanych
stron, jak réwniez spetnienie wymogéw regulacyjnych. Nasza
metodologia badan osadzona jest w innowacyjnej, inteligentnej

i modutowej platformie audytowej — KPMG Clara, ktéra utatwia
interakcje pomiedzy badang firma a zespotem audytowym.

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
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wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

Jej mozliwosci, w tym wykorzystanie sztucznej inteligencji, pozwalaja na
inteligentne czytanie i analizowanie danych pod katem zdefiniowanych
wczeséniej zatozen. Platforma pozwala na automatyczng identyfikacje
transakcji z nieoczekiwang lub nietypowa wartoscia, co pozwala naszym
audytorom skoncentrowac sie m.in. na transakcjach wysokiego ryzyka
oraz wartoséciach skrajnych.

Zardéwno globalnie, jak rowniez w KPMG w Polsce wzmocnilismy
spojnosc i solidnosé naszego systemu zarzadzania jakoscia, ktory jest
zgodny z Miedzynarodowym Standardem Zarzadzania Jakos$cig (MSZJ 1)
wydanym przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej
i Ustug Atestacyjnych (IAASB) i Krajowym Standardem Kontroli Jakosci 1
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoécig (PL) 1
(MSZJ (PL) 1) ustanowionym Uchwatg Nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego (PANA). Wnioski na podstawie oceny rocznej na
dzien 30 wrzesnia 2025 r. wskazujg, ze system zarzadzania jakoscig
zapewnia firmie racjonalna pewnos¢, ze cele systemu zarzadzania
jakoscia sg osiggane. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie

w rozdziale 1.1 niniejszego Sprawozdania.

Wspieramy firmy i organizacje, a takze sami podejmujemy dziatania

w celu zréownowazonego rozwoju w ramach naszego globalnego
programu zréwnowazonego rozwoju — KPMG Our Impact Plan. Kierujgc
sie warto$ciami KPMG, podejmujemy w Polsce dziatania w czterech
kluczowych obszarach: Planeta, Ludzie, Dobrobyt i tad Korporacyjny.
Zaktualizowany dokument ,KPMG: Our Impact Plan. Polska” zostat
opublikowany w sierpniu 2024 roku.

Sprawozdanie z Przejrzystoéci | 4

System zarzadzania jakoscig jako
fundament jakosci

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

Jeste$my niezalezni,
obiektywni i etyczni

Wykonujemy wysokiej
jakosci zlecenia

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

Komunikujemy sie efektywnie
Informacja finansowa
Zasady wynagradzania partnerow

Struktura sieci KPMG

Zataczniki



wstep

Nasze podejscie do zapewniania jakosci opiera sie na ludziach, naszych
pracownikach, kierujgcych sie niezaleznosciag i nieustannie podnoszacych
swoje kompetencje merytoryczne i menedzerskie. Stale podejmujemy

i realizujemy dziatania zapewniajace rozwdj naszych pracownikow

oraz wspieramy ich systemami i narzedziami pracy, z wykorzystaniem
najnowszych technologii i innowacyjnych rozwigzan, w tym sztucznej
inteligencji.

Wierze, ze Sprawozdanie z Przejrzystosci bedzie stuzyé organom
regulacyjnym, naszym obecnym i przysztym klientom, a takze pozostatym
interesariuszom w zrozumieniu, w jaki sposoéb firma audytorska KPMG
realizuje obowiagzek zapewniania najwyzszych standardoéw jakosci
Swiadczonych ustug, ktére odpowiadaja wymogom regulacyjnym,
aktualnym wyzwaniom gospodarczym i oczekiwaniom rynkowym.

Marek Gajdzinski
Partner kierujacy funkcja Audytu
KPMG w Polsce
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JakoSC audytu

Jakos¢ audytu ma fundamentalne znaczenie
dla zachowania zaufania publicznego i jest
kluczowa miara, na ktérej opiera sie nasza
reputacja zawodowa.

Definiujemy “jakos¢ audytu” jako rezultat,
gdy audyty sg przeprowadzane spdjnie,
zgodnie z wymogami | celami obowigzujgcych
standardoéw zawodowych, w ramach silnego
systemu zarzadzania jakoscia.

Wszystkie nasze powigzane dziatania sg
podejmowane w srodowisku 0 najwyzszym
poziomie obiektywizmu, niezaleznosci, etyki
| UCzCIwoScCl.
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1. System zarzadzania jakoScia
jako fundament jakoSci

Spéjne i silne kontrole w ramach systemu
zarzgdzania jako$cig naszej firmy pomagaja
ograniczy¢ kwestie zwigzane z jakoscig, zwiekszy¢
wydajnos¢ operacyjng oraz przejrzystosc

i rozliczalno$é. Skupiamy sie na ciggtym
wzmachianiu spéjnosci i solidnosci naszego
systemu zarzadzania jakoscia.

W catej naszej globalnej organizacji, w tym
rowniez w KPMG w Polsce, wzmocnilismy
spojnosé i solidnosé naszego systemu
zarzadzania jakoscia, aby spetni¢ wymogi
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania
Jakoscig 1 (MSZJ 1), wydanego przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB), ktéry
obowiazuje od 15 grudnia 2022 r., oraz Krajowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania
Jakoscig (PL) 1 (MSZJ (PL) 1), wprowadzonego
Uchwata Nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agenciji
Nadzoru Audytowego (PANA), ktéry obowiazuje
od 1 stycznia 2023 r.

© 2026 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
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Globalne podejscie KPMG International do systemu zarzadzania jakoscia

Ustanawia spojne polityki, procedury i kontrole zaprojektowane w odpowiedzi
na ryzyka systemu zarzadzania jako$cia, wspierajace firmy KPMG w skutecznym
systemie zarzgdzania jakos$cia.

Zapewnia firmom KPMG spdéjne globalnie ramy iteracyjnej oceny ryzyka, ktére
firmy zgodzity sie wykorzysta¢ do identyfikacji dodatkowych celéw jakosci, ryzyk
i kontroli specyficznych dla firm KPMG.

Wspiera firmy KPMG za pomoca wskazéwek, narzedzi i szkoleri w celu zapewnienia
spoéjnego i skutecznego dziatania systemu zarzadzania jakoscia firmy i corocznej
oceny.

Obejmuje dziatania monitorujace dotyczace systemu zarzadzania jakos$cia firm
KPMG w celu zapewnienia globalnej spdjnosci.
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Globalnie spojne podejscie do systemu
zarzadzania jakoscig jest stosowane przez
wszystkie firmy KPMG na catym $wiecie
w celu zapewnienia spojnosci, solidnosci
i odpowiedzialnos$ci za reakcje w ramach
procesow firm KPMG.

Globalne Ramy Jakosci KPMG

Aby zapewni¢ wiekszg przejrzystos¢ w zakresie
tego, co determinuje jakos$¢ audytu i ustug
atestacyjnych KPMG, niniejsze Sprawozdanie
opiera sie na Globalnych Ramach Jakosci KPMG.
W KPMG Globalne Ramy Jakoéci okreélajg,

w jaki sposob zapewniamy jakos¢ i w jaki sposob
kazdy pracownik KPMG przyczynia sie do jej
zapewnienia. Czynniki okreslone w Globalnych
Ramach Jakosci sg zgodne z 10 komponentami
systemu zarzgdzania jakoscig firm cztonkowskich
i MSZJ 1.

Nadrzednym celem Ram Jakosci jest realizacja
wysokiej jakosci zlecen, wspierana biezagcym
monitorowaniem i korygowaniem. Zintegrowane
dziatania monitorujace i korygujace, stymulujgce
ciggte doskonalenie systemu zarzadzania
jakoscig w firmach KPMG, pomagajg firmom
identyfikowaé stabosci, przeprowadzaé analizy
przyczyn pierwotnych i wdrazaé ukierunkowane
plany naprawcze, zarbwno na poziomie zlecen,
jak i catego systemu zarzadzania jakoscia.

Rozdziaty 2-11 Sprawozdania z przejrzystosci
opisujg sposoéb, w jaki dziatamy w ramach
kazdego z czynnikéw Globalnych Ram
Jakosci, zgodnie z komponentami systemu

Dbamy
o zréznicowane,

Na
co dzien
zyjemy nasza
kulturg
i wartosciami

wykwalifikowane

Stawiamy
na wiedze

zarzadzania jakoscia. W potaczeniu z naszym
Os$wiadczeniem o Skutecznosci Systemu
Zarzadzania Jakoscia, niniejsze Sprawozdanie

Z przejrzystosci podsumowuje, w jaki sposob
nasz system zarzadzania jako$cig wspiera spdjne
wykonywanie wysokiej jakosci zlecen. Niniejsze
Sprawozdanie moze byé réwniez przydatne

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
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Globalne Ramy Jakosci KPMG

lMonitorowanie
/' Wykonujemy .
A wysokiej

Plany naprawcze

i doswiadczenie

: Wykorzystujemy
v technologie

zespoty :“ jakoéci Zlecenia cyfrowa

dla interesariuszy zainteresowanych ustugami
podatkowymi i doradczymi $wiadczonymi
przez firmy KPMG@G, poniewaz niektére aspekty
systemu zarzgdzania jakos$cig naszej firmy
majg charakter interdyscyplinarny i majg takie
samo zastosowanie jako podstawa jakosci dla
wszystkich oferowanych ustug.

Sprawozdanie z Przejrzystoéci| 8

Wstep

System zarzadzania jakoscig jako
fundament jakosci

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

Jeste$my niezalezni,
obiektywni i etyczni

Wykonujemy wysokiej
jakosci zlecenia

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

Komunikujemy sie efektywnie
Informacja finansowa
Zasady wynagradzania partnerow

Struktura sieci KPMG

Zataczniki




1.1. Oswiadczenia na temat
skutecznosci systemu
zarzadzania jakoscia,
stosowanej polityce w zakresie
zapewnienia niezaleznosci oraz
doskonalenia zawodowego
biegtych rewidentow

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscia (MSZJ 1)
wydanego przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych (IAASB) i Krajowym

Standardem Kontroli Jakosci 1T w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania
Jakoscig (PL) 1 (MSZJ (PL) 1) ustanowionym
Uchwata Nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agenciji
Nadzoru Audytowego z dnia 15 listopada 2022 r.
oraz Polityka KPMG International Limited, KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k.(,,Firma Audytorska") jest odpowiedzialna za
zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie Systemu
Zarzadzania Jakoscia dla badan lub przegladow
sprawozdan finansowych, lub zlecen innych
ustug atestacyjnych lub pokrewnych a takze,
odpowiednio, dla innych ustug, wykonywanych
przez Firme Audytorska. Celem Systemu
Zarzadzania Jakoscia jest zapewnienie Firmie
Audytorskiej racjonalnej pewnosci, ze:

a) Firma Audytorska i je] personel wypetniaja
swoje obowigzki zgodnie ze standardami

6 KPMG Audyt spotka z
znych spétek czlonkows:
warancji. Wszelkie pra

S| , polska spotka ko
G rnational Limited, prywa
a Dokumentu: KPMG Publiczne

M
lasyfikacj;

zawodowymi i majgcymi zastosowanie
wymogami prawnymi i regulacyjnymi a takze,
ze przeprowadzajg zlecenia zgodnie z takimi
standardami i wymogami; oraz

Wstep

System zarzadzania jakos$cia jako
fundament jakosci

b) Sprawozdania z wykonania ustugi wydane
przez Firme Audytorska lub partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie sa odpowiednie
w danych okolicznosciach.

Na co dzien zyjemy nasza
kulturag i wartos$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

KPMG International Limited posiada polityki

i procedury zarzadzania jakoscig, do ktérych
przestrzegania zobowiagzaty sie wszystkie
firmy cztonkowskie KPMG i ktére maja na celu
wspieranie spdjnego wykonywania wysokiej
jakosci ustug.

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy

z odpowiednimi klientami
Zintegrowane programy monitorowania jakosci

i zgodnos$ci umozliwiajg KPMG Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.
identyfikacje i reagowanie na ustalenia i stabosci
w zakresie jakosci zaréwno w odniesieniu do
poszczegdlnych zlecen, jak i catego Systemu
Zarzadzania Jakoscia.

Jeste$my niezalezni,
obiektywni i etyczni

Wykonujemy wysokiej
jakosci zlecenia

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
Jesli podczas corocznej oceny Systemu plany naprawcze
Zarzadzania Jakos$cig zostang zidentyfikowane
stabosci, oceniamy ich wage i rozlegto$¢ poprzez
przeprowadzenie analizy przyczyn pierwotnych
oraz poprzez ocene wptywu poszczegdélnych 1
stabosci i ich tacznego wptywu na System
Zarzadzania Jakoscig, z uwzglednieniem dziatan
korygujgcych podjetych do dnia przeprowadzenia
oceny.

Komunikujemy sie efektywnie
Informacja finansowa

Zasady wynagradzania partnerow
Struktura sieci KPMG

Zataczniki

€ lobalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
gielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do
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Na podstawie rocznej oceny Systemu
Zarzadzania Jakoscig na dzien 30 wrzesnia

2025 r., System Zarzadzania Jako$cig zapewnia
Firmie Audytorskiej racjonalna pewnos¢, ze cele
Systemu Zarzadzania Jakoscia sa osiggane.

Ponadto, zgodnie z wymogami art. 13
Rozporzadzenia, na podstawie oceny rocznej na
dzien 30 wrzesnia 2025 r. o$Swiadczamy, ze:

e Stosowane przez Firme Audytorska polityki
i procedury w zakresie zapewnienia
niezaleznosci sg zgodne z wymogami ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz Podrecznikiem Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci)” (,,Kodeks etyki”) przyjetym
uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
jako zasady etyki zawodowej biegtych
rewidentow.

Marek

Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania
zasad niezaleznos$ci zakonczyta sie we
wrzesniu 2025 .

Stosowana przez Firme Audytorska

polityka szkoleri zapewnia spetnianie

przez biegtych rewidentow KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. wymogéw ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
uchwat Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
w zakresie obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego.

Digitally signed by
Marek Gajdzinski

: 1> 4 c Lo j Date: 2026.01.30
GaJdZ|nSk| 12:29:41 +01'00'

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne
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2.Naco dzien zyjemy nasza

Kultura | wartoSciami

Promowanie wtasciwych
postaw przez kierownictwo
firmy

Jasno sformutowana strategia
skoncentrowana na jakosci,

spojnosci, zaufaniu i rozwoju
Zdefiniowane zakresy

odpowiedzialnosci, role
i obowiazki

Struktura zarzadzania

2.1 Promowanie witasciwych postaw
przez kierownictwo firmy

2.1.1. Postawa kierownictwa

Kierownictwo naszej firmy, wspdtpracujac
z kierownictwem regionalnym oraz KPMG

Liczy sie nie tylko to, co robimy

w KPMG, zwracamy réwniez
uwage na to, w jaki sposob to
robimy. Nasze wartosci to nasze
podstawowe przekonania, kierujgce
I jednoczace nasze dziatania

I zachowania. Sg one wspotdzielone
przez wszystkich pracownikéw

| stanowig podstawe naszej
wyjatkowej kultury.

International, odgrywa kluczowa role w budowaniu
zaangazowania w jako$¢ i najwyzsze standardy
zawodowe. Kultura oparta na uczciwosci,
odpowiedzialnosci, jakosci, obiektywizmie,
niezalezno$ci i etyce jest niezbedna w organizacji,
ktéra przeprowadza badania i inne ustugi, na
ktérych polegajg interesariusze.

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

Wykonujemy
s+ wysokiej v
jakosci :

I -, zlecenia I

Jasne Wartosci i silny Kodeks Postepowania

W KPMG nasze Wartosci leza u podstaw naszego
sposobu dziatania, aby postepowac witasciwie

i we wiasciwym czasie. Tworza one fundament
odporne;j i etycznej kultury, ktdra jest gotowa
sprosta¢ wyzwaniom w sposob uczciwy, nie tracac
z oczu naszej gtdwnej odpowiedzialnosci za ochrone
interesu publicznego.

We wszystkim, co robimy, kierujemy sie
najwyzszymi standardami profesjonalnego
postepowania. Etyka i uczciwos$¢ stanowia
podstawe tego, kim jestesmy, oraz naszego
Globalnego Kodeksu Postepowania, w ktérym
wskazane sg obowigzki wszystkich pracownikéw
wzgledem siebie nawzajem, naszych klientéw

i spoteczenstwa. Kodeks Postepowania wskazuje,
w jaki sposdb nasze Wartosci inspirujg nas i kieruja
wszystkimi naszymi zachowaniami i dziataniami.
Okresla on, co to znaczy pracowaé w KPMG i by¢
czescia tej organizacji, a takze definiuje nasze
obowiazki indywidualnie i jako zespotu.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html

Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za
postepowanie zgodnie z Kodeksem Postepowania
a firma wymaga, by ta zgodno$¢ byta
potwierdzana.

Kazdy jest zachecany do zabierania gtosu, jesli
zauwazy cos, co sprawia mu dyskomfort lub jest
niezgodne z Kodeksem lub Wartos$ciami.

Ponadto, kazdy w KPMG ma obowigzek zgtosié,
jesli zauwazy dziatania, ktére potencjalnie mogtyby
by¢ niezgodne z prawem lub stanowi¢ naruszenie
naszych Wartosci, polityk KPMG, majgcych
zastosowanie przepiséw prawa, regulacji lub
standardéw zawodowych.

Aby chroni¢ zasade wzajemnej odpowiedzialnosci,
firma ustanowita i utrzymuje jasne i przejrzyste
kanaty komunikacji umozliwiajgce pracownikom
KPMG oraz stronom trzecim zgtaszanie
watpliwosci, pytan lub dziatan, bez obawy przed
odwetem, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa i regulacjami.

Ponadto, stosowane jest globalne niezalezne
internetowe narzedzie raportowania ,,KPMG
International hotline” dostepne dla pracownikow,
partnerow, klientéw i innych stron trzecich,
umozliwiajace poufne zgtaszanie watpliwosci
dotyczacych réznych aspektéw dziatalnosci KPMG
International, firm cztonkowskich, cztonkéw
kierownictwa i pracownikéw firm cztonkowskich.
KPMG International rozpatruje, jak odpowiedzie¢
na kazde zgtoszenie otrzymane za posrednictwem
infolinii, a jesli to konieczne, bada sprawe

i podejmuje odpowiednie dziatania.

Firma i pracownicy KPMG nie moga podejmowac
dziatann odwetowych wobec 0séb, ktére miaty
odwage wypowiedzie¢ sie w dobrej wierze. Odwet
to powazne naruszenie Kodeksu, a kazda osoba
podejmujaca dziatania odwetowe podlega polityce
dyscyplinarnej firmy.

Firma regularnie przeprowadza badanie opinii
pracowniczej (Global People Survey), ktére
dostarcza naszemu kierownictwu i kierownictwu
KPMG International kluczowych spostrzezen
zwiazanych z tym, jak realizowane sa \Wartosci
KPMG. Zapewnia ono takze cenng informacije
odnos$nie podejscia pracownikéw i partneréw do
jakosci, przywddztwa i postaw kierownictwa.

Firma regularnie przeprowadza ankiety informacji
zwrotnej, w ktérej poszczegdlini liderzy oceniani
sg przez wspotpracownikow w kontekscie
etycznego i uczciwego postepowania, zgodnego
z Wartosciami firmy. Na podstawie uzyskanych
wynikow w razie potrzeby podejmowane sg
odpowiednie dziatania.

Globalny Tydzien Wartosci KPMG - Budowanie
firmy przysztosci opartej na wartosciach

W maju 2025, globalna sie¢ KPMG zebrata sig, aby
uczci¢ Nasze Wartosci podczas tygodniowej serii
wydarzen. Poprzez aktywnosci, historie i rozmowy,
Globalny Tydzier Wartosci angazowat naszych
pracownikéw w dialog na temat naszych pieciu
Wartosci oraz roli, jakg odgrywajg one w naszej
codziennej pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
wzmacniania zaufania poprzez etyczne zachowanie.

Modut Values Immersion z liderami KPMG

w Polsce byt realizowany w maju 2025 w ramach
Global Values Week. Byta to inicjatywa

lokalna celebrowana wraz z innymi krajami

CEE. Liderzy prezentowali realne scenariusze
postepowan w sytuacjach stresowych zgodnie

z wartosciami KPMG. Przykfady oparte na realnych
doswiadczeniach dotyczyty zarbwno pracy

z klientem, jak i wewnetrznych interakcji miedzy
pracownikami, gdzie wartosci uksztattowaty
wiasciwy sposéb dziatania.

2.1.2. Multidyscyplinarny model KPMG

Globalna organizacja KPMG swoja site czerpie

z zaangazowania ponad 276 000 pracownikéw

w 138 krajach i terytoriach, ktérzy, kierujac sie
wspolnymi warto$ciami, dostarczajg najwyzszej
jakosci ustugi na rzecz kluczowych organizacji na
$wiecie — od sektora publicznego, przez instytucje
finansowe, po branze opieki zdrowotnej. Bez
wzgledu na sektor czy branze, eksperci KPMG
wykorzystuja multidyscyplinarng wiedze oraz
dos$wiadczenie catej organizacji, aby $wiadczy¢
niezalezne, rzetelne i kompleksowe ustugi

w obszarach audytu, podatkéw i doradztwa.
Dzieki temu budujemy zaufanie naszych klientéw
i interesariuszy, wypetniajac zobowiazanie do
doskonatos$ci zawodowej. Jestesmy gteboko
przekonani, ze nasz multidyscyplinarny model
dziatania jest najskuteczniejszym sposobem
wspierania klientéw oraz kluczowym elementem
zapewnienia najwyzszej jakosci $wiadczonych
ustug.
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2.2. Jasno sformutowana strategia
skoncentrowana na jakosci,
spojnosci, zaufaniu i rozwoju

2.2.1. Nasza dziatalnosé

KPMG Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. nalezy do globalnej
organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych
spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG
International Limited, prywatna spotka angielska
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwarancji. Niezalezne firmy cztonkowskie $wiadcza
ustugi profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego i doradztwa gospodarczego.
Nazwa KPMG odnosi sie do poszczegdélnych firm
cztonkowskich w ramach organizacji KPMG lub
do jednej lub wiekszej liczby firm cztonkowskich
tacznie.

KPMG w Polsce dziata w siedmiu biurach
zlokalizowanych w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Gdarisku

i w todzi, w ktérych na dzien 30 wrzesnia 2025 .
zatrudnionych byto tacznie 2488 pracownikow.

Zatrudniamy ponad 700 audytoréw, w tym 112
biegtych rewidentéw, posiadajgcych bogate
dos$wiadczenie w $wiadczeniu ustug badania
sprawozdan finansowych i innych ustug
atestacyjnych w Polsce i za granica.

Kompleksowe podejscie KPMG do swiadczonych
ustug oraz praktyczna wiedza sektorowa pomagaja
naszym klientom korzysta¢ z mozliwosci

rozwoju i odpowiada¢ na wyzwania zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

2.2.2. Nasza strategia

Strategia naszej firmy jest okres$lana przez Komitet
Zarzadzajacy KPMG w Polsce. Odzwierciedla

ona nasze petne zaangazowanie w zapewnianie
jakosci i utrzymywanie zaufania publicznego.
Koncentrujemy sie na inwestowaniu w priorytety
stanowiace czes¢ wieloletniej strateqii,
implementowanej w catej globalnej organizaciji
firm cztonkowskich KPMG. W swojej strategii
kierujemy sie takze wartosciami, ktére sa
krytyczne dla stanu $wiata — planety i Srodowiska.
Inspirujemy w tym zakresie naszych pracownikow
oraz klientéw, dbamy takze o lokalne spotecznosci
i Srodowisko naturalne. Wszystkie te dziatania
ujete sg w naszej globalnej inicjatywie KPMG: Our
Impact Plan oraz w ofercie wspierania naszych
klientéw w zakresie ESG. Ponadto jako KPMG
podjelismy zobowiagzanie o uzyskaniu stanu
zeroemisyjnosci do 2030 roku.

2.3. Zdefiniowane zakresy
odpowiedzialnosci, role
i obowiazki

2.3.1. Obowiazki kierownictwa zwigzane

z jakoscia i zarzadzaniem
ryzykiem

Kierownictwo KPMG w Polsce odgrywa
kluczowa role w wyznaczaniu tonu i dawaniu

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spoétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

przyktadu poprzez nieustanne zaangazowanie

w najwyzsze standardy doskonato$ci zawodowej
oraz promowanie i wspieranie waznych inicjatyw
w tym zakresie.

Kierownictwo KPMG w Polsce jest zaangazowane
w budowanie kultury opartej na uczciwosci,
jakosci, obiektywizmie, niezaleznosci i etyce, co
demonstrowane jest poprzez jego dziatania.

Przewodniczacy witasciwej Globalnej Grupy
Sterujacej lub jego przedstawiciel przedstawiaja
opinie na temat efektywnosci pracy niektérych
lideréw CEE, ktérych rola jest najbardziej zbiezna
z dziataniami Globalnej Grupy Sterujacej. Opinia
ta jest uzyskiwana w ramach corocznego
procesu oceny wynikéw i opiera sie na ewaluacji
wynikéw lidera, ktéra obejmuje kwestie zwigzane
Z interesem publicznym, jakos$cig badania

i dziataniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Ocena efektywnoséci pracy lideréow funkgji

w poszczegolnych krajach dokonywana jest
przez odpowiednich lideréw subregionu CEE,
a Partnerow Zarzadzajgcych — przez Partnera
Zarzadzajacego CEE w ramach corocznego
procesu oceny.
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3 Kierownictwofirmy

1~ Lliderds.Zarzadzania
GO Ryzykiem

Lider ds. Zarzadzania Ryzykiem jest
odpowiedzialny za kierowanie i nadzorowanie
kwestii zwigzanych z ryzykiem oraz
monitorowanie czy dziatania firmy w tym
zakresie sg zgodne z obowigzujgcymi politykami,
procedurami i przepisami prawa, jako delegat
Partnera ds. Zarzadzania Ryzykiem CEE.

Lider ds. Zarzadzania Ryzykiem raportuje
bezposrednio do kierownictwa firmy oraz
Partnera ds. Zarzadzania Ryzykiem CEE.

Lider ds. Zarzadzania Ryzykiem konsultuje sig
w stosownych przypadkach z kierownictwem
firmy, Partnerem ds. Zarzadzania Ryzykiem
CEE oraz wewnetrznym lub zewnetrznym radca
prawnym.

O~ Liderds.EtykKi
(57 iNiezaleznosci

Lider ds. Etyki i Niezaleznosci petni wiodaca
role w promowaniu przestrzegania zasad etyki

i niezaleznos$ci oraz standardéw zawodowych
przez firme i przez pracownikéw. Podstawowym
zadaniem Lidera ds. Etyki i Niezalezno$ci, jako
delegata Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci

CEE, jest wdrozenie oraz egzekwowanie
przestrzegania polityk i procedur dotyczacych
etyki i niezaleznosci w KPMG. Wszelkie kwestie
zwigzane z etyka i niezaleznoscia Lider ds. Etyki
i Niezaleznosci raportuje do Partnera ds. Etyki

i Niezaleznosci CEE oraz kierownictwa firmy.

nte
2. Klasyfikacja Dok

arancji. Wszelkie praw

rnatic
umentu

Szefowie funkciiUstug Audytowych,
PodatkowychiDoradczych

Liderzy funkcji Ustug Audytowych, Podatkowych i Doradczych
odpowiadaja przed Partnerem Zarzadzajacym oraz szefami funkgcji
CEE za jakos$¢ ustug $wiadczonych w podlegtych im funkcjach. Sa
oni odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem w zakresie zapewnienia
jakosci oraz monitoruja zgodno$¢ z obowiagzujgcymi procedurami
w ramach systemu kontroli nadzorowanego przez Lidera ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

Obowiazujace procedury wyraznie wskazuja, ze na poziomie
zlecenia zarzadzanie ryzykiem i kontrola jakosci sa obowiazkiem
wszystkich pracownikéw w firmie.

822 Szef Funkcji Audytu

Partner kierujacy funkcja Audytu odpowiada za utrzymywanie
stabilnej, wysokiej jakosci ustug badania, poprzez:

* Promowanie wiasciwych postaw i zaangazowanie
W przestrzeganie najwyzszych standardéw wykonywania ustug,
w tym profesjonalnego sceptycyzmu, obiektywizmu, etyki
i uczciwosci

Opracowanie i wdrozenie audytu zgodnego z wymaganiami
polityki jakosci firmy

Wspotprace i przeprowadzanie konsultacji z Liderem ds.
Zarzadzania Ryzykiem w celu monitorowania i rozwiazywania
wszelkich kwestii zwiazanych z jako$cia badania.

Partner kierujacy funkcja Audytu, biegty rewident, Cztonek Zarzadu
KPMG Audyt Sp. z 0.0. to osoba, ktérej przypisano ostateczna

oraz operacyjna odpowiedzialnos$¢ za system zarzadzania jakoscia

w KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.,
zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wymogami MSZJ (PL) 1.

zacji KPMG skladajace;j sie
noscia ograniczong do

va i cztonek globalnej of
spotka angielska z odpe

Ja, LespotZarzadzajacy Audytem

Zespot Zarzadzajacy Audytem regularnie omawia dziatania dotyczace
biezacych i pojawiajgcych sie kwestii zwigzanych z jakoscig badania
wynikajacych z zewnetrznych i wewnetrznych proceséw kontroli jakosci,
tematéw zgtaszanych przez zespoty wykonujace zlecenia, naszej oceny
systemu zarzadzania jakoscia, wynikéw analizy przyczyn pierwotnych i innych
kwestii dotyczacych jakosci zidentyfikowanych z réznych Zrédet.

Bardziej ztozone kwestie (ktére moga wymaga¢ wprowadzenia zmian

w globalnej metodologii audytu KPMG lub narzedziach audytu) sa poruszane
z grupami KPMG International Global Audit Group w celu rozwazenia

i potencjalnego opracowania rozwigzan przez KPMG Global Solutions Group
(KGSG), Global Audit Methodology Group (GAMG) i International Standards
Group (ISG). Wiecej informacji na temat KGSG, GAMG i ISG mozna znalez¢
W rozdziale 8.1.2 Sprawozdania.

229 Lider JakoSciAudytu

Lider Jakosci Audytu petni wiodaca role w zapewnianiu jakosci wykonywania
zlecen poprzez:

e \Wspieranie Szefa Funkcji Audytu w utrzymywaniu systemu zarzadzania
jakoscia

Promowanie kultury jako$ci badania poprzez komunikacje, wsparcie
W przeprowadzaniu zlecen i zobowiazaniu do zachowania obiektywizmu,
zawodowego sceptycyzmu, etyki i uczciwosci

Monitorowanie dziatarh podejmowanych w celu zapewnienia wykonywania
zlecen badania zgodnie z obowiazujacymi standardami zawodowymi

i politykami firmy, w tym identyfikacje kwestii zwigzanych z wykonaniem
badania oraz procesem analizy przyczyn pierwotnych

Inicjowanie dziatar stuzacych poprawie jakosci wykonania zlecen,

w szczegolnosci realizacji programu Drugiej Linii Obrony (Second Line of
Defense)

Monitorowanie zaangazowania partneréw odpowiedzialnych za zlecenie/
kluczowych biegtych rewidentéw oraz kontroleréw jakosci zlecen (EQCR).
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2.4 Struktura zarzadzania

KPMG Audyt Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia Sp. k. jest spotka

prawa polskiego, wpisang na liste firm
audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego, pod numerem 3546.
Wspdlnikami KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania s3:

Komplementariusz:

KPMG Audyt Sp. z 0.0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest sp6tka prawa
polskiego, wpisana na liste firm audytorskich,
prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem 458. Udziaty

w spotce KPMG Audyt Sp. z 0.0. posiadajg spotki
prawa polskiego: KPMG Audyt Services Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba

w Warszawie oraz KPMG Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie.

Organem zarzadzajagcym w Spdtce KPMG Audyt
Sp. z 0.0. jest Zarzad, sktadajacy sie z 3 cztonkow,
powotywanych przez Zgromadzenie Wspolnikow
na czas nieokreslony.

W sktad Zarzgdu KPMG Audyt Sp. z 0.0.
wchodza:

e Stacy Ligas, Licencjonowany Biegty Rewident
(US CPA)

e Marcin Domagata, wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw, prowadzonego przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw, pod nr
90046

e Marek Gajdziriski, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow, prowadzonego przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw, pod nr 90061

Komandytariusze:

Komandytariuszami firmy audytorskiej sa:
1) KPMG Sp. zo.0.

2) Steven Baxted

3) Przemystaw Mikotaj Boryczka

4)  Arkadiusz Sebastian Cieslik

5) Tadeusz Janusz de Ville

6) Marcin Domagata

7)  Wojciech Maksymilian Drzymata

8) Jarostaw Patryk Fafara

9) Mateusz Stanistaw Fabijanowski

10) Marek Gajdzinski

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

1)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

Karolina Marta Gra$

Anna Ewelina Jabtoriska
Adrian Andrzej Karas

Michat Feliks Karwatka
Marcin Krzysztof Kawa
Jarosfaw Antoni Kawalec
Matgorzata Ewa Kochanowska
Bogustaw Radostaw Kowal
Tomasz Ksigzek

Renata Katarzyna Kucharska
Barttomiej Klaudiusz Lachowicz
Stacy Ligas

Mirostaw Stanistaw Matusik
Anna Paszkiewicz

Marcin Jozef Podsiadty
Mariola Matgorzata Szczesiak
Rafat Oscar Wiza

Wojciech Wrobel

Justyna Zan

Marta Joanna Zemka

tukasz Krzysztof Zigbkowski

Anna Katarzyna Burian-Szywacz.
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W KPMG Audyt Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnosciag Sp. k. prowadzenie
spraw Spoétki, zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, jest prawem i obowigzkiem
komplementariusza, tj. spotki KPMG

Audyt Sp. z 0.0. KPMG Audyt Sp. z o.0.
reprezentuje Zarzad. Kazdy cztonek Zarzagdu
komplementariusza uprawniony jest do
reprezentacji spotki samodzielnie.

Sktad Zarzadu komplementariusza podano
powyzej.

Komplementariusz tj. KPMG Audyt Sp.

z 0.0. podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach Spotki samodzielnie. W sprawach
przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci nie
jest wymagana zgoda komandytariuszy.

Komitet Zarzadzajacy KPMG w Polsce

Gtoéwnym organem nadzorujacym KPMG

w Polsce jest Komitet Zarzadzajacy, ktory
zapewnia przywodztwo organizacji i jest
odpowiedzialny za dfugoterminowy wzrost

i zrbwnowazony rozwoj, ustalanie strategii

i nadzorowanie jej wdrazania, monitorowanie
wynikow w oparciu o biznesplan oraz ochrone
i wspieranie marki KPMG.

Komitetowi Zarzadzajacemu KPMG w Polsce
przewodniczy Partner Zarzadzajacy.

W sktad Komitetu Zarzgdzajgcego wchodza
takze: Lider ds. Zarzadzania Ryzykiem,
szefowie dziatéw oraz partnerzy i dyrektorzy

odpowiedzialni za poszczegdlne dziaty
operacyjne podmiotéw KPMG w Polsce.
Komitet Zarzadzajacy zajmuje sie
monitorowaniem wynikdéw operacyjnych

i finansowych, budzetami, nowymi
propozycjami biznesowymi, marketingiem,
rozwojem technologii, rekrutacjg i utrzymaniem
zasoboéw, wynagrodzeniami, zmianami

w regulacjach prawnych majacymi wptyw

na biznes, zarzadzanie ryzykiem i zasobami,
ustalaniem priorytetéw oraz alokacjg zasobow
i inwestycji oraz zarzadzaniem profilem ryzyka
KPMG w Polsce.

2.4.1. Forma prawna i struktura
wtasnosciowa

KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz pozostate
podmioty KPMG posiadajg umowe
stowarzyszeniowg w ramach globalnej
organizacji KPMG, ktorej kluczowym
elementem jest, ze wszystkie firmy
cztonkowskie KPMG w ramach globalnegj
organizacji KPMG sg firmami cztonkowskimi
KPMG International Limited, angielskiej spotki
prywatnej z odpowiedzialno$cig ograniczong
do wysokos$ci gwarancji jako podmioty
stowarzyszone lub powigzane z KPMG
International Limited lub posiadajgce inne
powigzania prawne. KPMG International Limited
dziata jako podmiot koordynujgcy na korzysé
firm cztonkowskich KPMG i nie $wiadczy
profesjonalnych ustug dla klientéw.

© 2026 KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spoétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do

WYS $ci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

Profesjonalne ustugi dla klientéw sa
$wiadczone wytacznie przez niezalezne firmy
czfonkowskie.

Wiecej informacji dotyczacych struktury
organizacyjnej KPMG International Limited oraz
wspotpracy z podmiotami stowarzyszonymi
znajduje sie w ,KPMG International
Transparency Report 2025"” w rozdziale
.Governance and leadership”.

KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. jest czescig globalnej
sieci niezaleznych, profesjonalnych firm
$wiadczgcych ustugi audytorskie, podatkowe

i doradcze dla wielu organizacji sektora
publicznego i prywatnego. Struktura KPMG
International Limited ma na celu zapewnienie
spoéjnosci, jakosci ustug i przestrzegania
uzgodnionych warto$ci wszedzie tam, gdzie
dziataja firmy cztonkowskie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym
i nazwa, pod ktéra dziataja firmy cztonkowskie.
Prawo do uzywania nazwy i znaku towarowego
KPMG okreslone jest w umowach firm
cztonkowskich zawartych z KPMG International
Limited.

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG
International Limited, firmy cztonkowskie sa
zobowigzane do postepowania zgodnego

z polityka i procedurami KPMG International
Limited, w tym do przestrzegania standardow
jakosci, ktore okreslajg sposob dziatania

i Swiadczenia ustug.
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Firmy cztonkowskie dziataja w ramach lokalnych
struktur wtasnos$ci oraz zarzadzania. Kazda
firma odpowiada indywidualnie i niezaleznie

za podejmowane przez siebie dziatania

i zobowigzania.

W Polsce dziatajg nastepujgce podmioty
nalezgce do sieci KPMG:

e KPMG Sp. zo.0.

e KPMG Audyt Services Sp. z o0.0. (firma
audytorska)

e KPMG Audyt Sp. z 0.0. (firma audytorska)

e KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. (firma
audytorska)

e KPMG Ustugi Ksiegowe Sp. z o.0.

e KPMG Advisory Sp. z 0.0.

e KPMG Advisory Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.

e KPMG Law Stopyra Szczodra Sp. k. (firma
prawnicza)

e KPMG Tax M. Michna Sp. k. (firma
doradztwa podatkowego)

e KPMG Tax Sp. z 0.0.

e Fundacja KPMG w Polsce,

majace siedzibe w Warszawie, przy ul.
Inflanckiej 4A, zwane na potrzeby niniejszego
dokumentu ,,KPMG w Polsce”.

Nazwy poszczegdlnych spétek KPMG w Polsce
odzwierciedlajg odpowiednie wymogi prawne
przewidziane w kodeksie spdtek handlowych.

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne
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e zgodnos¢ z odpowiednimi standardami,
witgczajac standardy wydane przez IAASB
(Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych), PCAOB
(Rade ds. Nadzoru nad Rachunkowoscia
Spoétek Publicznych), oraz AICPA
(Amerykanskie Stowarzyszenie Biegtych
Rewidentéw), a takze z krajowymi standardami
badania i ustug atestacyjnych

e koncentrowanie sie na identyfikowaniu ryzyk
istotnego znieksztatcenia i zaprojektowaniu
oraz przeprowadzeniu procedur
odpowiadajgcych na te ryzyka

e stosowanie przez wszystkich audytoréw
przeprowadzajacych badania oraz ustugi
atestacyjne, zapewniajac sp6jnos¢ w zakresie
interpretacji i zastosowania odpowiednich
standardow.

Metodyka badania i metodyka ustug atestacyjnych
ktada nacisk na stosowanie zawodowego
sceptycyzmu w wykonywaniu procedur

i wspierajg przestrzeganie odpowiednich
wymogow etycznych, w tym wymogow
niezaleznosci. Metodyki ewoluuja, aby
odzwierciedli¢ nowe i zmienione standardy oraz
wymogi audytu, a takze nadazaé za postepem
innowacyjnym i technologicznym, ktéry wzmacnia
jakos¢ i wydajnosé.

Firmy cztonkowskie KPMG moga wprowadzaé
krajowe wymogi lub wytyczne do globalnie
okreslonych wymagan wykonywania

badan i ustug atestacyjnych, aby spetni¢
dodatkowe wymogi zawodowe, prawne lub
regulacyjne. KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnos$cig Sp. k. stosuje krajowe
standardy badania i ustug atestacyjnych przyjete
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw oraz
PANA.

3.2. Ustandaryzowana metodologia
i wytyczne wspierane
technologia

KPMG na nowo definiuje proces badania

i atestacji poprzez wykorzystanie
najnowoczesniejszej technologii, w tym sztucznej
inteligencji, aby umozliwi¢ realizacje projektéw

w oparciu o analize ryzyk i danych. Strategia
cyfrowa jest wspierana przez KPMG Clara,
skalowalng i przyjazna dla uzytkownika platforme
oparta na chmurze, ktéra utatwia spojna realizacje
zadan we wszystkich firmach KPMG na catym
$wiecie. KPMG Clara zapewnia standardowa
metodyke badania i ustug atestacyjnych KPMG
poprzez oparte na danych szablony pracy,

ktére sg zgodne z odpowiednimi standardami
badania i ustug atestacyjnych oraz pomagaja
naszym zespotom projektowym w dostosowaniu
sie do stale zmieniajacego sie krajobrazu
sprawozdawczo$ci korporacyjnej i zwigzanych

z tym wymagan dotyczacych audytu i atestaciji.

3.2.1 Zapewnianie spojnosci i wysokiej
jakosci dzieki globalnej sieci
KPMG Delivery Network

W ramach $wiadczenia ustug badania firma
korzysta z centréw wsparcia - lokalnego Audit
Support Center (,,ASC") oraz KPMG Delivery
Network (,,KDN"), globalnej sie¢ centrow
wsparcia. Pozwala to na ujednolicenie metodyki
badania oraz umozliwia dostep do dodatkowych
zasobow i specjalistow. Wysoki stopien
standaryzacji procedur oraz wykorzystanie
nowoczesnej technologii pozwalajg tym centrom
na $wiadczenie wysokiej jako$¢ ustug wsparcia
w bardzo efektywny sposéb.

3.3 Rozlegta wiedza i umiejetnosci

3.3.1 Dostep do specjalistow

Fachowa wiedza specjalistdw jest coraz
wazniejszym elementem wspodtczesnego
badania sprawozdania finansowego czy ustug
atestacyjnych i kluczowa cecha naszego
modelu multidyscyplinarnego. Zespoty KPMG
moga korzystac ze wsparcia specjalistow
pracujacych w firmach KPMG w Polsce i na
catym $wiecie. Specjalisci, ktorzy sa cztonkami
zespotu wykonujacego dang ustuge, maja
kompetencje, umiejetnosci i obiektywizm,
aby odpowiednio wypetnia¢ swojg role. Firma
zapewnia specjalistom odpowiednie szkolenia
w tym zakresie. Potrzeba zaangazowania na
projekcie odpowiednich specjalistéw np.
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z zakresu technologii informatycznych, podatkow,
wycen, aktuariuszy czy ekspertéw w zakresie
okreslonych aspektéw sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju jest rozwazana na
etapie akceptacji lub kontynuacji zlecenia, a takze
w trakcie jego trwania.

3.3.2 Zobowiagzanie KPMG do
zapewniania jakosci badania
i atestacji w trudnych czasach

Istotne wydarzenia, takie jak wojna w Ukrainie
czy zmiany geopolityczne, skutki zmian
klimatycznych czy katastrof naturalnych, wzrost
inflacji moga mie¢ wptyw na ryzyka biznesowe,
a tym samym na sprawozdania finansowe,

ze wzgledu na wieksza ztozono$¢ operacji,
subiektywizm i niepewnos¢ w kwestiach
takich jak ocena zdolnosci do kontynuacji
dziatalnosci, utrata wartosci aktywow oraz ich
wycena. Firma zapewnia obszerne wytyczne,
aby pomoc zespotom wykonujacym zlecenia

W rozwigzywaniu kwestii zwigzanych ze
sprawozdawczoécig finansowa i badaniem

obszaréw, wynikajgcych ze skutkdéw tych zdarzen.

Jeste$my organizacja wykorzystujgca
technologie, w ktérej wszystkie zasoby

wiedzy, wytyczne, platformy oraz narzedzia

sg dostepne w formie elektronicznej, co
umozliwia ich aktualizowane w miare pojawiania
sie nowych istotnych zagadnien zwigzanych

z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig,

w szczegolnosci w przypadku wystapienia
istotnych zdarzen na rynku.

3.3.3. Akredytacja i licencjonowanie

Nasza firma jest odpowiedzialna za to, by
WwWszyscy pracownicy wykonujacy ustugi na

rzecz klienta mieli odpowiednig wiedze na temat
standardéw badania, rachunkowosci i okreslonych
branz, a takze, aby posiadali wymagane
akredytacje zawodowe.

Wszyscy biegli rewidenci wykonujacy zawdéd
zgodnie z krajowymi standardami badania

w ramach firmy podlegajg obowigzkowemu
doskonaleniu zawodowemu i wymogom jego
raportowania.

Dodatkowe wymagania akredytacyjne natozone
przez sie¢ dotycza niektérych $wiadczonych
przez KPMG ustug, np. badania historycznych
informacji finansowych przygotowanych zgodnie
z amerykanskimi zasadami rachunkowosci US
GAAP, raportowania na temat skutecznosci
wewnetrznej kontroli nad sprawozdawczo$cia
finansowa (ICOFR), projektéw w zakresie fuzji

i przeje¢ oraz finansowania korporacyjnego.

Oznacza to, ze dla klientéw pracuja tylko osoby
odpowiednio przeszkolone i majace wtasciwe
doswiadczenie oraz posiadajgce odpowiednia
akredytacje w przypadkach, w ktoérych jest to
wymagane.
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3.3.4. Jakosé atestacji
sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju (ESG)

KPMG doktada wszelkich staran, aby skutecznie
dziata¢ w interesie publicznym poprzez dostarczanie
ustug atestacyjnych, ktére sprzyjajg umacnianiu
zaufania inwestoréw i budujg wiarygodnos$é wsréd
interesariuszy.

W 2025 roku kontynuowalismy rozwdéj kompetenciji
W obszarze atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, aby sprostac
zmieniajgcym sie wymaganiom rynku, wiaczajac
w to przeprowadzenie pierwszej fali zlecen
atestacji zwigzanych z Dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD).

Kluczowe dziatania obejmowaty:

e Zaktualizowalismy metodologie do realizacji
atestacji zgodnie ze wszystkimi standardami
raportowania zr&wnowazonego rozwoju,

w tym zgodnie z dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD), Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) oraz
wymogami dotyczacymi ujawniania informacji
w ramach Taksonomii UE.

e RozszerzyliSmy programy szkoleniowe dla

naszych zespotow realizujgcych zlecenia,
skoncentrowane na najnowszych standardach
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ISSB i ESRS, zintegrowane z platforma KPMG
Clara w celu zapewnienia spéjnosci i jakosci.

e \Wzmocnilismy globalne kompetencije
poprzez inwestycje w talenty w obszarze
ESG oraz zwiekszenie dostepu do ekspertéw
merytorycznych w ramach sieci KPMG.

¢ Udostepnilismy wnioski z badania rynkowego

\Wskaznik dojrzato$ci do atestaciji informaciji

niefinansowych 2025" przeprowadzonego
wsrod 1320 firm, ktére podkreslajg znaczenie

gotowosci, przejrzystosci oraz ciggtego
doskonalenia.

3.4 Polityki dotyczace
obowiazujacych wymogow,
standardow i przepisow prawa

W naszej firmie od wszystkich pracownikéw
oczekuje sie przestrzegania polityk i procedur
KPMG International oraz naszej firmy
cztonkowskiej, w tym zasad dotyczacych
niezaleznosci. Zapewniamy dostep do
odpowiednich narzedzi i wytycznych, ktére ich
wspierajg w tym zakresie.

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

Nasze polityki i procedury dotyczace
profesjonalnych ustug uwzgledniajg odpowiednie
wymagania zwigzane z rachunkowoscig,
badaniem sprawozdan i innymi ustugami
atestacyjnymi, standardami zarzadzania
ryzykiem i jakoscig oraz zasadami etycznymi,
ktére sg zgodne z MSZJ 11 MSZJ (PL) 1 oraz
odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami
obowigzujgcymi w Polsce.
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4. WyKorzystujemy
technologie cyrrowa

e KPMG Clara

¢ Inteligentne, oparte na
standardach szablony
dokumentowania badan
i atestacji

Al, dane i rozwoj

technologii

W KPMG poszukujemy i wdrazamy
technologie, ktore beda ksztattowac
nasza najblizsza przysztosc i napedzaja
ambitny program innowacji. Nieustannie
przeksztatcamy nasze ustugi audytu

I ustugi atestacyjne, zarbwno

z perspektywy naszych specjalistow, jak
I klientéw. Dzieki naszym strategicznym
partnerom i wiodgcym technologiom
wykorzystywanym w catej globalne;
organizacji KPMG podnosimy jakosé,
zwiekszajac nasza zdolnos¢ do
identyfikowania i reagowania na istotne
problemy.
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Wykonulemy
s wysokiej v
jakosci
zlecenla

4.1 KPMG Clara

Zaangazowanie KPMG w ciggte doskonalenie
jakosci audytu napedza nasze inwestycje

w technologie i innowacje. W 2025 r. integracja
sztucznej inteligencji z KPMG Clara, nasza
globalng platforma inteligentnego audytu, zostata
rozszerzona i przyspieszona, aby poméc naszym
audytorom skuteczniej reagowacé na ryzyka

i dostarczaé bardziej dogtebnych analiz.

KPMG Clara stanowi opartg na chmurze cyfrowa
podstawe dla spojnych na catym $wiecie audytéw
wysokiej jakosci, wykorzystujacych najnowsze
technologie i innowacje, takie jak sztuczna
inteligencja i inne nowe technologie.
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4.2. Inteligentne, oparte na
standardach szablony
dokumentowania badan
i atestacji

Jako skalowalna, intuicyjna platforma oparta na
chmurze, KPMG Clara wspiera globalng spéjnosé
wykonywanych ustug we wszystkich firmach
KPMG. KPMG Clara umozliwia dostarczanie
metodyki badania i metodyki ustug atestacyjnych
za posrednictwem szablonéw dokumentowania
opartych na danych, ktore sg zgodne

z obowigzujgcymi standardami, zapewniajac
audytorom lepsze mozliwosci i spetnianie ich
oczekiwan.

4.3. Al, dane i rozwdj technologii

W 2025 roku wykorzystanie sztucznej inteligencji
w KPMG Clara zostato rozszerzone, aby jeszcze
bardziej podnies¢ jakos¢, spdjnose i szybkosé
reakcji, zgodnie z nasza nowoczesna, cyfrowa
wizja audytu i ustug atestacyjnych.

Kontynuujemy wdrazanie generatywnej sztucznej
inteligencji oraz agentéw Al, ktérzy realizujg
zadania audytowe we wspdtpracy z ludZzmi. Agenci
Al moga obecnie wspieraé zespoty audytowe

i atestacyjne poprzez przegladanie dokumentacji
oraz projektowanie i przeprowadzanie procedur
testéw szczegdtowych zgodnych z metodyka
KPMG.

Dodatkowo, dzieki KPMG Al Transaction
Scoring, audytorzy KPMG moga wykorzystywac
zaawansowane, zautomatyzowane algorytmy do
analizy i oceny ryzyka catych populacji transakgcji
(zamiast prébek), identyfikujac przypadki
nietypowe i obszary wymagajgce dalszego
zbadania.

Ulepszenia te pozwalajg audytorom skupi¢ sie

na obszarach wysokiego ryzyka, stosowac
profesjonalny osad i sceptycyzm tam, gdzie jest to
najwazniejsze, oraz podnosi¢ jako$¢ audytu.

Wszystkie funkcje Al w KPMG Clara sa rozwijane
zgodnie z ramami KPMG Trusted Al, zapewniajac
witasciwy udziat cztowieka, co wspiera jakos¢,

e  Szablony pracy oparte na
wykorzystaniu danych i Al

e Badania i ustugi
atestacyjne, w tym ESG

e  (Globalna metodyka oparta
na ryzykach

e (Globalnie spojne
planowanie i wykonanie
badania

e \Wzmocniona komunikacja
dwustronna

e Dopasowanie struktury
badania grupy
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integralnos¢ danych, doktadnosé, niezawodnosé,

i > Wstep
bezpieczenstwo oraz standardy etyczne.

System zarzadzania jakoscig jako

Te mozliwosci sg integralng czescig nasze; fundament jakosci

wizji zrewolucjonizowanego audytu opartego
na ludziach i wspieranego przez Al, ktéry
dostarcza gtebszych spostrzezen i wzmacnia
zaufanie do rzetelnosci informacji finansowych
i niefinansowych.

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Patrzac w przyszto$¢, pozostajemy zaangazowani
w odpowiedzialne wdrazanie nowych technologii,
aby wspiera¢ naszych profesjonalistéw, poprawiaé
jakos¢ audytu i odpowiadac¢ na zmieniajace sie

potrzeby rynkéw kapitatowych.
Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

Catowiek nadzoru Jestesmy niezalezni,
. ztowiek nadzorujacy . . _
dziatania Al, jako czes¢ obiektywnii etyczni

procedury oceny ryzyka Wykonujemy wysokiej
e Audyt ukierunkowany na jakosci zlecenia
wyjatki, dzieki

automatycznej ocenie

wszystkich transakcji

e \Wyszukiwanie wiedzy
wspieranej przez Al

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

e Bezpieczna, przejrzysta Komunikujemy sie efektywnie

i scentralizowana
wspétpraca z zespotem
audytowym

Informacja finansowa

e Alerty i $ledzenie zmian

: ; Zasady wynagradzania partneréw
W czasie rzeczywistym

e Dostep do spostrzezen

zespotu badajacego Struktura sieci KPMG
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4.3.1. Ochrona danych, bezpieczenstwo
i zachowanie poufnosci informacji
dotyczacych klientow

Obowigzek zachowania poufnoéci informacji
dotyczacych klientow KPMG oraz zgodnego

z prawem i bezpiecznego przetwarzania danych
osobowych jest traktowany z najwyzsza
staranno$cig, w tym na poziomie Globalnego
Kodeksu Postepowania.

Firma posiada polityki w zakresie bezpieczenstwa
informatycznego, zachowania poufnosci

i ochrony danych osobowych w ramach systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodnym
z1SO 27001:2022 (KPMG podlega formalnym
niezaleznym audytom w zwiazku z posiadang
certyfikacja ISO 27001:2022).
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Stosujemy formalna polityke przechowywania
dokumentacji dotyczacej wykonywanych
czynnosci rewizji finansowej, jak réwniez innych
ustug, zgodnie z uregulowaniami kodeksu
IESBA, przepisami krajowymi i europejskimi oraz
wymogami standardéw zawodowych.

Wstep

System zarzadzania jakoscig jako
fundament jakosci

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Wszyscy pracownicy i partnerzy KPMG
zobowigzani sg do ukoriczenia co roku szkolenia
z zakresu poufnosci i bezpieczenistwa informacji,
odpowiedzialnego korzystania z Al oraz ochrony
danych osobowych.

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Dbamy o zréznicowane,

W ramach zarzadzania ryzykiem firma powotata wykwalifikowane zespoly

dedykowany departament odpowiedzialny za
bezpieczenstwo informaciji, ktérym kieruje krajowy
oficer bezpieczenstwa IT (,NITSO"). Firma
wyznaczyta réwniez inspektora ochrony danych
(.DPQO").
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b.Dbamy o zroznicowane,
wyKwalifikowane zespoty

Rekrutacja, rozwoj i angazowanie
do projektow pracownikow
z odpowiednimi kompetencjami

Angazowanie odpowiednich zasobow
do projektow

Profile kompetencyjne w audycie jako
narzedzie wspierajace jakosc¢

Inwestowanie w kompetencje
zwiazane ze sztuczna inteligencja
i analiza danych

Nauka i rozwoj skoncentrowane na
wiedzy, przenikliwosci zawodowej
i umiejetnosciach przywodczych

Doceniamy jakos¢

Nasi pracownicy

majg realny wptyw

I odgrywaja kluczowa
role w ksztattowaniu
przysztosci audytu

w KPMG. Jakos¢

I uczciwos¢ stanowig
podstawe naszej praktyki
audytorskiej. Nasze
zespoty projektowe
posiadajg roznorodne
umiejetnosci i zdolnosci
do rozwigzywania
ztozonych problemow.

Wykonu]emy
2 wysokiej v
jakosci
zlecema

5.1 Rekrutacja, rozwoj
i angazowanie do projektow
pracownikow z odpowiednimi
kompetencjami

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na jako$¢ swiadczonych ustug jest profesjonalizm
wynikajacy z kwalifikacji zawodowych
pracownikéw KPMG, jak réwniez ich
dos$wiadczenie, motywacja i zaangazowanie

w realizacje najwyzszej jakosci ustug audytorskich
i atestacyjnych. Osiggniecie tego wymaga
odpowiedniego podejscia do proceséw rekrutacii,
rozwoju talentéw, systemow wynagradzania

i awanséw, optymalnego podziatu zadan, a takze
innych dziatan ukierunkowanych na utrzymanie
pracownikéw w organizacji.
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5.1.1 Rekrutacja

KPMG rozumie, jak zacheci¢ do pracy najbardziej
wartosciowe talenty. VWymaga to profesjonalnego
procesu rekrutacyjnego, kreowania mozliwosci
rozwoju, atrakcyjnego wynagradzania, a takze
budowania réznorodnego i witgczajgcego
Srodowiska pracy dla obecnych oraz przysztych
pracownikéw i partnerow.

Nasza strategia rekrutacyjna koncentruje sie

na pozyskiwaniu ambitnych i uzdolnionych
absolwentow szkoét wyzszych. Wspotpraca

Z uznanymi uniwersytetami, uczelniami wyzszymi
i szkotami biznesu, ale takze ze szkotami $rednimi,
umozliwia nam budowanie relacji z réznorodna
grupg mtodych talentow. W KPMG rekrutujemy
réwniez doswiadczonych specjalistéw na

wyzsze stanowiska eksperckie, menedzerskie,
dyrektorskie i partnerskie.

W roku zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 w KPMG
w Polsce zrekrutowali$my na praktyki ponad
250 studentoéw i absolwentéw.

Wszyscy kandydaci aplikujacy do pracy w KPMG
sg poddawani starannej ocenie, ktéra w zaleznosci
od stanowiska, moze obejmowac rozmowy
kwalifikacyjne w oparciu o wywiad kompetencyjny,
testy numeryczne, werbalne, jezykowe,
sprawdzenie poziomu kwalifikacji zawodowych

i referencji. Te rzetelne i zwiazane z praca kryteria
majag na celu zapewnienie, ze kandydaci posiadaja
odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenia,

ktére umozliwiajg im wtasciwe wigczenie sie do

$rodowiska pracy oraz zaangazowanie w sposob
kompetentny i adekwatny do umiejetnosci.

W przypadku rekrutacji oséb na wyzsze
stanowiska, Lider ds. Etyki i Niezaleznosci

lub wyznaczona przez niego osoba prowadzi

z kandydatami rozmowy na temat obowigzujgcych
w firmie zasad etyki i niezaleznosci.

5.1.2 Kultura witaczajaca

KPMG zaangazowane jest w budowanie kultury
organizacyjnej otwartej na wszystkich. Takie
podejscie od wielu lat stanowi fundament naszej
dziatalnosci, jest spodjne z naszymi Wartosciami
oraz strategig biznesowa. Niezmiennie
kontynuujemy obrang strategie jednoczesnie
wzmachniajgc poczucie przynaleznosci oraz
wykorzystujac site naszych zréznicowanych
perspektyw i doswiadczen, aby lepiej wspierac
naszych pracownikow, klientéw i spoteczenstwo.

Dowiedz sie wiecej o zaangazowaniu KPMG
w tworzenie inkluzywnej kultury opartej na
zaufaniu z raportu KPMG: Our Impact Plan

5.1.3 Zdrowie i dobrostan

W naszej firmie priorytetem jest ochrona zdrowia
naszych pracownikéw, zaréwno fizycznego, jak

i psychicznego oraz zapewnienia Srodowiska pracy
opartego miedzy innymi o empatie i wsparcie,
ktére pozwala naszym pracownikom rozwijac¢

sie oraz $wiadczy¢ ustugi wysokiej jakosci.

Rynek ustug profesjonalnych jest dynamicznym

i wymagajgcym srodowiskiem, dlatego tworzymy
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i wspieramy kulture firmy, w ktérej ludzie
moga by¢ otwarci w temacie swojego dobrego
samopoczucia — i szuka¢ wsparcia, kiedy go
potrzebuja.

5.1.4. Wynagrodzenia i awanse

Nasza firma stosuje jasne i przejrzyste

zasady wynagradzania i awansowania, ktore
powiazane sa z procesem oceny. Kryteria
oceny obejmuja kluczowe wskazniki dotyczgce
jakosci swiadczonych ustug i dziatanie

zgodne z obowigzujgcymi w firmie zasadami

i regulacjami. Potgczenie procesu ocen z procesem
wynagradzania jest wazna czescig spotkan
oceniajgcych naszych pracownikéw, w trakcie
ktérych dokonywana jest ocena pracy kazde;j
osoby wzgledem wynikoéw pracy grupy osob
zatrudnionych na tym samym stanowisku

(z naciskiem na jakos$¢ pracy oraz kierowanie sie
wartosciami firmy).

Ustalanie wynagrodzen uwzglednia zaangazowanie
zardbwno na poziomie indywidualnym, jak

i organizacyjnym firmy. Firma mierzy stopien,

w jakim nasi pracownicy odczuwajg, ze ich wyniki
zostaty odzwierciedlone w ich wynagrodzeniach,
za pomocg Globalnego Badania Satysfakcji
Pracownikéw (ang. Global People Survey).

Promocje na stanowisko partnera
Proces promocji na stanowisko partnera
KPMG w Polsce jest rygorystyczny i odbywa

sie z udziatem przedstawicieli kierownictwa
Firmy. W trakcie procesu weryfikowane sa
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zarbwno kompetencije i osiggniecia biznesowe
(w tym dbatos¢ o jako$¢ swiadczonych ustug)
jak i kompetencje/osiggniecia liderskie (w tym
podejmowanie etycznych decyzji oraz rozwijanie
podlegtych zespotéw).

5.2 Angazowanie odpowiednich
zasobow do projektow

Krytycznym czynnikiem zarzadzania jakoscig jest
dobdr zespotu wykonujgcego zlecenie, ktory
bedzie swiadczyt wysokiej jakosci ustugi badania
i atestacji.

Zgodnie z politykami, procedurami i kontrolami
obowigzujgcymi w naszej firmie, alokowanie
partneréw i innych profesjonalistéw do
wykonania konkretnych projektéw nastepuje na
podstawie oceny ich kompetencji zawodowych,
doswiadczenia w danej branzy oraz charakteru
zlecenia.

Szefowie poszczegdlnych dziatéw odpowiedzialni
sg za wiasciwy przydziat partneréw do
wykonywanych zlecen, biorgc pod uwage
dos$wiadczenie danego partnera oraz mozliwosci
czasowe okreslone na podstawie corocznego
przegladu portfela partnera przy uwzglednieniu
wielkosci, ztozonosci oraz ryzyka danego projektu
jak rowniez sktadu zespotu wykonujgcego zlecenie
i zaangazowania specjalistow.

Partner zlecenia odpowiedzialny jest za ustalenie
czy wystarczajace i odpowiednie zasoby zostaty

terminowo alokowane lub udostepnione zespotowi
wykonujgcemu zlecenie, biorgc pod uwage
charakter i okolicznosci zlecenia, obowigzujgce
polityki i procedury KPMG, standardy
wykonywania zawodu oraz obowigzujgce przepisy
prawa i regulacji, jak rowniez wszelkie zmiany,
jakie moga wystapi¢ w trakcie zlecenia. Spetnienie
tych wymogdéw moze oznaczacé koniecznosé
zaangazowania specjalistow z naszej firmy, innych
firm KPMG lub zewnetrznych ekspertdw.

W przypadku braku odpowiednich zasobdéw

w naszej firmie, mamy dostep do sieci wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw KPMG w innych
firmach KPMG. Jednoczes$nie, zgodnie z polityka,
wszyscy pracownicy KPMG muszg posiadaé
odpowiednig wiedze i do$swiadczenie w zakresie
przydzielonych im zadan.

Analizujac odpowiednie kompetencje i mozliwosci
zespotu wykonujacego zlecenie, rozwazania
partnera zlecenia moga obejmowacé nastepujace
kwestie:

e Zrozumienie i praktyczne doswiadczenie
w realizacji zlecen badania i ustug
atestacyjnych o podobnym zakresie i stopniu
ztozonosci, w tym rowniez odpowiednie
szkolenia

e Zrozumienie standardéw zawodowych oraz
znajomos¢ przepiséw prawa i regulaci

e Specjalistyczng wiedze merytoryczng
w zakresie rachunkowosci i rewizji finansowej
wymagang dla danego projektu
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® Znajomos¢ branzy, w ktérej dziata klient

e Umiejetno$¢ dokonywania zawodowego
osadu

e Zrozumienie polityki i procedur kontroli jakosci
KPMG oraz wyniki kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych.

5.3 Profile kompetencyjne
w audycie jako narzedzie
wspierajace jakosc

Kierujac sie spéjnym podejsciem do
odpowiedzialnosci za jako$¢, wykorzystujemy

zestaw profili kompetencyjnych, opracowany przez

KPMG International, okres$lajacych techniczne
i behawioralne kompetencje oraz indywidualne
poziomy odpowiedzialnosci za przyczynianie
sie do jakosci audytu i za system zarzadzania

jakoscia. Profile kompetencyjne sa przegladane

co roku, aby wspiera¢ ciagte doskonalenie,

zapewniajac pracownikom KPMG zaangazowanym
w przeprowadzanie audytéw jasne okreslenie

ich roli i odpowiedzialnoéci. Aby powigza¢ profile
kompetencyjne z wyznaczaniem celdw, istnieje
obowiagzkowy cel jakosci audytu dla oséb objetych
profilami kompetencyjnymi.

Sprawozdanie z Przejrzystosci | 27

Wstep

System zarzadzania jakoscig jako
fundament jakosci

Na co dzien zyjemy nasza
kulturag i wartos$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

Jeste$my niezalezni,
obiektywni i etyczni

Wykonujemy wysokiej
jakosci zlecenia

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

Komunikujemy sie efektywnie
Informacja finansowa
Zasady wynagradzania partneréw

Struktura sieci KPMG

Zataczniki



5.4 Inwestowanie w kompetencje
zwiazane ze sztuczna
inteligencja i analiza danych

KPMG inwestuje w przyszte talenty i budowanie
kadry gotowej na przysztos¢, wyposazonej

w umiejetnosci niezbedne do odniesienia sukcesu
w $rodowisku audytu opartym na danych

i wspieranym przez sztuczng inteligencje.

Rekrutujemy i szkolimy profesjonalistéw
specjalizujgcych sie w oprogramowaniu,
mozliwosciach chmurowych i sztucznej inteligenciji,
ktdérzy moga wprowadzi¢ wiodgce mozliwosci
technologiczne do naszej inteligentnej platformy
badania i ustug atestacyjnych. Zapewniamy
szkolenia z szerokiego zakresu technologii, aby
zagwarantowac, ze specjalisci nie tylko spetniajg
najwyzsze standardy zawodowe, ale takze s3
zaznajomieni z nowymi technologiami.

Dzieki takiemu podejsciu tagczymy odpowiednich
ludzi z odpowiednimi umiejetnosciami

i technologia, aby przeprowadza¢ wysokiej jakosci
badania.

5.5 Nauka i rozwoj skoncentrowane
na wiedzy, przenikliwosci
zawodowej i umiejetnosciach
przywodczych

5.5.1 Zobowigzanie do swiadczenia
ustug na najwyzszym poziomie

KPMG w Polsce zapewnia pracownikom
szkolenia techniczne oraz wsparcie niezbedne
do wykonywania zadan. Obejmuje to dostep
do wewnetrznych specjalistow i Departamentu
Wsparcia Zawodowego w celu zapewnienia
konsultacji.

5.5.2 Strategia uczenia sie przez cate
zycie

W naszej firmie jeste$my zobowiazani do
rozwijania kultury ciggtego uczenia sie zgodnie

Z naszym pragnieniem zapewnienia dostepu do
nauki na cate zycie — gdzie partnerzy i pracownicy
KPMG moga stale rozwija¢ swoje kompetencje

i umiejetnosci poprzez funkcjonalne, etyczne

i szybkie uczenie sie. Skupiajac sie na umozliwianiu
doskonatosci, nasza kultura ciagtego uczenia sie
pomaga naszym ludziom wptywac zarébwno na
klientdw, jak i na samych siebie.

Szkolenia formalne
Szybki postep technologiczny sprawit, ze edukacja

i przekwalifikowanie staty sie wazniejsze niz
kiedykolwiek. Zapewnienie naszym pracownikom
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mozliwosci uczenia sie i rozwoju kariery jest
kluczowym filarem strategii KPMG Global People.

Priorytety w obszarze rozwoju i szkolen
pracownikdéw sa corocznie ustalane przez Grupe
ds. Szkolen i Rozwoju w Audycie (Audit L&D
Group) na poziomie globalnym, regionalnym

a takze na poziomie krajowym.

Corocznie dla pracownikéw wykonujacych
ustugi audytu i atestacji ustalane sg wymagania
szkoleniowe. Szkolenia sa oferowane w formie
szkolen na platformach cyfrowych oraz w formie
wsparcia efektywnosci audytoréw w pracy.

Mentoring oraz szkolenia zawodowe

Uczenie sie nie ogranicza sie do jednego podejscia
— W razie potrzeby dostepne sg réznorodne
metody nauczania poprzez coaching, mentoring
oraz nauke , just-in-time"”. Rozwigzania te s3
odpowiednio dobrane do indywidualnych potrzeb
pracownikéw, ich stanowisk oraz $ciezek kariery
w KPMG w zakresie audytu i atestacji.

Mentoring i zdobywanie doswiadczenia w pracy
odgrywaja kluczowa role w rozwijaniu kompetenciji
niezbednych w pracy zespotéw audytowych,

w tym profesjonalnej oceny i doskonatosci
techniczne;.

W KPMG wspieramy kulture coachingowa,

ktéra umozliwia naszym pracownikom
osiggniecie petnego potencjatu i tworzy poczucie
odpowiedzialnosci za budowanie potencjatu
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zespotu, wspieranie innych cztonkéw zespotu
i wymiane do$wiadczen.

W odniesieniu do funkcji Audytu, KPMG w Polsce:

e Stosuje réznorodne formy szkolenia,
majace na celu ugruntowanie wartosci
KPMG i zapewnianie, ze nasi specjalisci
otrzymuja niezbedna wiedzeg, a takze
rozwijajg umiejetnosci i postawy niezbedne
do dokonywania zawodowych osgdow
oraz stosujg zawodowy sceptycyzm, ktory
wzmacnia jakos¢ badania.

e Zapewnia szkolenia on-line (virtual classroom)
oraz szkolenia w formie e-learning, narzedzia
wspierajgce efektywnosé w trakcie pracy,
wspieranie nauki poprzez praktyke i nauke
.just-in-time"”. Pracownicy maja dostep
do wskazéwek w zakresie formutowania
zawodowych osgdéw odnoszacych sie do
procesu badania — sg one wykorzystywane
przez zespoty wykonujgce badanie
i uwzgledniane w materiatach szkoleniowych
przygotowanych dla pracownikéw audytu.

¢ Organizuje szkolenia majgce na celu poprawe
efektywnosci oraz rozwijanie umiejetnosci
przywoddczych i biznesowych. Nasi partnerzy
i pracownicy nieustannie dbajg o rozwoj
swdj i innych pracownikéw w celu uzyskania
wysokiej efektywnosci poprzez dziatania
coachingowe i mentoringowe, przypisywanie
zadan/projektéw, ktdére wymagajag od nich
zdobycia nowych umiejetnosci, a takze maja

mozliwo$¢ pracy w innym biurze KPMG
w kraju lub na $wiecie.

5.6 Doceniamy jakos¢

5.6.1. Rozwdj

Podejscie do rozwoju pracownikéw w KPMG

(Open Performance Development) jest oparte na
kompetencjach przywddczych , Kazdy Liderem”
(ang. Everyone a Leader) Podejscie to bazuje na:

e Opisie roli wedtug globalnej klasyfikacji KPMG
(wtaczajac opisy stanowisk odnoszace sie
w szczegodlnosci do obowigzkéw zwigzanych
z utrzymaniem wysokiej jakos$ci audytu)

e Bibliotece celéw (wtaczajgc obowigzkowy cel
utrzymania wysokiej jakosci audytu)

e Standaryzowanych formularzach oceny
projektowej (z uwzglednieniem jakosci audytu)

¢ Informacjach zwrotnych zbieranych od
wspotpracownikdw odnosnie jakosci pracy
i prezentowanej postawy zawodowej

Open Performance Development to proces oceny
i rozwoju pracownikow powigzany z \Wartosciami
KPMG, ktérego celem jest okreslenie postaw,
zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych,
niezbednych do osiagniecia sukcesu. Kierujemy
sie przekonaniem, ze jasno i konsekwentnie
komunikujac nasze oczekiwania co do pozadanego
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zachowania i nagradzajac tych, ktérzy je
demonstruja, nieustannie wspieramy cel, jakim
jest wysoka jako$¢ audytu.

Jednoczesnie KPMG dzieki dostepnym
rozwigzaniom technologicznym starannie
monitoruje wskazniki dotyczgce jakosci pracy
audytowej, by mieé pewnosé, ze zostana
one adekwatnie odzwierciedlone w ocenie
pracowniczej i decyzjach dotyczacych
wynagradzania.

Firma uwzglednia wskazniki dotyczace jakosci
i zgodnosci w ocenie pracowniczej oraz

przy decyzjach dotyczacych awanséw oraz
wynagrodzen.

Oceny pracownicze sa przeprowadzane przez
majacych do tego procesu kompetencije
menedzeréw oceniajacych (ang. performance
managers), partneréw bedacych szefami grup oraz
wspierajacych ich partneréw HR.
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b.Wspotpracujemy
Z odpowiednimi

Klientami

¢ Globalne polityki dotyczace
akceptacji oraz kontynuaciji
wspotpracy z klientami
i realizacji zlecen

Akceptacja odpowiednich
klientow oraz zlecen

e Zarzadzanie portfelem klientow

Rygorystyczne zasady
akceptacji klientow

I kontynuacji wspotpracy
z klientami sg kluczowe
dla zachowania
mozliwosci Swiadczenia
wysokie| jakosci ustug.
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)

; 'Wykonujemy k
4 wysokiej v
_ jakosci

I . zlecenia .

6.1 Globalne polityki dotyczace
akceptaciji i kontynuacji
wspotpracy z klientami i realizacji
zlecen

Nasza Firma oraz wszystkie firmy sieci KPMG
stosujg obowigzkowe polityki i procedury akceptacii
i kontynuacji klienta i zlecenia, zaprojektowane tak,
aby identyfikowaé i ocenia¢ potencjalne ryzyka
przed akceptacjg lub kontynuacja relacji z klientem
lub wykonaniem okreslonego zlecenia.

Kazda firma KPMG samodzielnie ocenia, czy
zaakceptowac lub kontynuowaé wspdtprace

z klientem oraz czy realizowaé okreslone zlecenie.

Zasady KPMG dotyczace klientéw i zlecen, tzw.
. ACCEPT" wspomagaja proces podejmowania
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decyzji z ktérymi klientami podejmujemy
wspotprace i jakie ustugi bedziemy $wiadczy¢
poprzez identyfikacje, ocene i zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z konkretnym klientem i zleceniem.

ACCEPT umozliwia etyczne podejmowanie
decyzji i uzupetnia nasze globalne ramy etycznego
podejmowania decyzji CARE. W przypadku gdy
decyzje dotyczace akceptacji klienta/zlecenia (lub
kontynuacji) wigza sie ze znacznym ryzykiem,
wymagane sg dodatkowe zgody.

Zasady ACCEPT oznaczaja rozwazenie nastepujacych kwestii:

interesariuszy?

konflikty intereséow?

i wynagrodzenia:

QOHOPO

finansowymi?

Public interest / Interes Publiczny:
Czy klient i/lub $wiadczona ustuga dziataja w interesie publicznym?

All stakeholders are important / Wszyscy interesariusze sa wazni:
Czy akceptacja klienta i/lub $wiadczona ustuga moze podwazy¢ zaufanie naszych

Conflicts of interest and objectivity / Konflikt intereséw i obiektywizm:
Czy istnieja jakiekolwiek obawy dotyczgce obiektywizmu i niezaleznosci lub potencjalne

Client (or entity) considerations / Rozwazania dotyczace klienta (lub podmiotu):
Czy chcemy z klientem wspdtpracowad?

Engagement considerations / Rozwazania dotyczace ustugi:
Czy jestesmy w stanie skutecznie dostarczy¢ produkt lub ustuge?

Terms & commercial considerations / Rozwazenie warunkéw wspétpracy

Czy jestesmy w stanie wypetni¢ zobowigzania umowne i zarzadzi¢ kwestiami
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6.2 Akceptacja odpowiednich
klientow i zlecen

6.2.1 Ocena klienta

Kazdorazowo przed rozpoczeciem wspdtpracy
z potencjalnym klientem dokonujemy jego oceny.

Ocena obejmuje analize profilu ryzyka klienta, w tym
podstawowych informacji o dziatalnosci klienta,
strukturze witascicielskiej, kluczowym kierownictwie
i wiascicielach. W razie potrzeby ocena obejmuje
uzyskanie i analize dodatkowych informacji
wymaganych do spetnienia stosownych wymogéw
prawnych i regulacyjnych.

6.2.2 Ocena zlecenia
Kazde potencjalne zlecenie poddawane jest ocenie,
w ramach ktorej analizowany jest szereg czynnikow,

w tym:

e kwestie potencjalnego zagrozenia niezaleznosci
i wystapienia konfliktu intereséw,

e zamierzony cel i wykorzystanie wynikéw
Swiadczonej ustugi,

® postrzeganie $wiadczonej ustugi przez opinie
publiczng,

e to czy $wiadczenie ustugi mogtoby byc¢

nieetyczne lub niezgodne z naszymi
wartosciami,
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Ponadto, w przypadku ustugi badania i atestacji
oceniane sa kompetencje 0séb na stanowiskach
kierowniczych odpowiedzialnych za obszar
finanséw po stronie klienta, a takze doswiadczenie,
umiejetnosci i mozliwoéci pracownikéw KPMG,
ktérzy beda zaangazowani w $wiadczenie ustugi.

Gdy ustuga badania i atestacji ma by¢ $wiadczona
dla danego klienta po raz pierwszy, przeprowadzane
sa dodatkowe procedury oceny niezaleznosci,

w tym analizy innych ustug $wiadczonych na rzecz
klienta oraz powiazan gospodarczych, finansowych
i osobistych z klientem. Podobna ocena
przeprowadzana jest gdy istniejacy klient badania
staje sie jednostka zainteresowania publicznego
lub gdy w wyniku zmian innych okolicznosci klienta
zastosowanie maja dodatkowe ograniczenia
dotyczace niezaleznosci.

Wszelkie potencjalne zagrozenia niezaleznosci
i konfliktu intereséw musza by¢ rozpatrzone
i udokumentowane przed akceptacja zlecenia.

Nasza firma nie podejmie sie lub odstgpi od
wspotpracy z klientem i realizacji zlecenia, jesli
kwestie zwigzane z potencjalnym zagrozeniem
niezaleznoéci lub konfliktem intereséw nie zostana
rozwigzane zgodnie z zawodowymi i przyjetymi
przez firme standardami lub gdy istniejg kwestie
ryzyka i jakosci, ktérych wptywu nie mozna

w zadowalajgcy sposob zminimalizowac.

6.2.3 Kontynuacja wspotpracy
z klientami

W odniesieniu do klientdéw badania i atestacji,
z ktorymi KPMG juz wspotpracuje regularnie
przeprowadzany jest proces ich ponownej oceny.

Proces ponownej oceny stuzy upewnieniu sie,
czy nie wystepuja ryzyka wynikajace z dalszej
wspotpracy i czy zachodzi potrzeba wdrozenia
dodatkowych procedur minimalizujacych te ryzyka.

Niezaleznie od regularnej oceny, ponowna

ocena klienta i zlecenia przeprowadzana jest
kazdorazowo w przypadku zidentyfikowania
istotnych zmian w profilu dziatalnosci klienta i/lub
zmian wiascicielskich. Identyfikowane i oceniane
jest mozliwe wystapienie nowych potencjalnych
zagrozen niezaleznosci i konfliktu intereséw

i wdrazane sa odpowiednie zabezpieczenia.

Ponownej okresowej ocenie podlegaja takze klienci
i ustugi inne niz badanie, kontynuowane w dtuzszym
okresie.

Ponadto, klienci i zlecenia podlegajg ponownej
ocenie, jesli wystepuja przestanki wskazujgce na
zmiany w profilu ryzyka.

6.2.4 Odstapienie od wspotpracy
z klientem

W przypadku pozyskania informacji wskazujacych,
ze powinnismy odstapié¢ od wspdtpracy z klientem
lub zrezygnowac¢ z wykonywania zlecenia,
przeprowadzamy wewnetrzne konsultacje
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i oceniamy, czy powinny by¢ podjete odpowiednie
dodatkowe kroki wynikajace z przepiséw prawa,
standardéw zawodowych lub innych regulacji.
Ponadto rozwazamy koniecznos$¢ przeprowadzenia
w tym zakresie odpowiedniej komunikacji z osobami
sprawujacymi nadzér u klienta lub z innymi
wiasciwymi organami.

6.3 Zarzadzanie portfelem klientow

Posiadamy odpowiednie polityki i procedury
pozwalajgce naszej firmie monitorowaé mozliwosci
czasowe wykonywania zlecen przez partnerdw,
menedzerdow i cztonkdw zespotu.

Partnerzy odpowiedzialni sg za zapewnienie aby
cztonkowie zespotu posiadali tagcznie odpowiednie
kompetencje i mozliwosci, w tym mozliwosci
czasowe, wykonania zlecen zgodnie ze standardami
wykonywania zawodu oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami. Dodatkowe
informacje na ten temat znajduja sie w rozdziale

5.2 "Angazowanie odpowiednich zasobdw do
projektéw”.
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1.JesteSmy niezalezni,
obiektywnilietyczni

¢ Uczciwe postepowanie i zycie
wartosciami

Zachowanie obiektywizmu,
niezaleznosci i etyczne
postepowanie

Polityka przeciwdziatania
przekupstwom i korupcji

Niezaleznos¢ biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej
jest fundamentem
miedzynarodowych i krajowych
standardow zawodowych oraz
wymogow regulacyjnych.
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2 wysokiej v
jakosci

71 Uczciwe postepowanie i zycie
wartosciami

Wiemy, ze zaufanie zdobywa sig, robigc to, co
witasciwe. W catej naszej firmie we wszystkim,
co robimy skupiamy sie na przestrzeganiu
najwyzszych standardéw profesjonalnego
zachowania. Etyka i uczciwos$é sg podstawg
tego, kim jestesmy. W naszym Kodeksie
Postepowania wskazujemy obowigzki
wszystkich pracownikéw wzgledem siebie
nawzajem, naszych klientéw i spoteczenstwa.
Okreslamy w jaki sposéb nasze wartosci
inspirujg nas i kierujg wszystkimi naszymi
zachowaniami i dziataniami. Zapewniamy
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https://kpmg.com/pl/pl/home/about/nasze-wartosci-i-kultura-organizacyjna/kodeks-postepowania.html
https://kpmg.com/pl/pl/home/about/nasze-wartosci-i-kultura-organizacyjna/kodeks-postepowania.html

coroczne szkolenia dla wszystkich partnerow

i pracownikéw w zakresie Kodeksu
Postepowania KPMG, zasad antykorupcyjnych
oraz przestrzegania przepisow prawa, regulacji
i standardow zawodowych.

7.1.1. Budowanie kultury etycznej

Kultura oparta na uczciwosci, odpowiedzialnosci,
jakosci, obiektywizmie, niezaleznosci

i etyce jest niezbedna w firmie $wiadczacej
ustugi audytowe, atestacyjne i inne

ustugi profesjonalne, na ktérych polegaja
interesariusze.

Spéjne, fundamentalne elementy etycznego
postepowania w KPMG wspieraja kulture
etyczna i wzmacniaja zaufanie. Nasza firma
zdecydowata o ustanowieniu i utrzymaniu
fundamentéw etycznego postepowania, w tym
monitorowania wynikéw testéw ukonczonych
szkolen oraz przyjecia i stosowania ram
etycznego podejmowania decyzji.

Nasze ramy etycznego podejmowania decyzji,
CARE (Consider, Assess, Respond, Evolve),
koncentruja sie na budowaniu i wzmacnianiu
zaufania oraz wspierajg nasz Cel, Wartosci

i Kodeks Postepowania.

CARE, model wspdélny dla catej organizaciji,
pomaga naszym pracownikom podejmowac
etyczne decyzje, zwtaszcza w obliczu ztozonej
sytuacji lub dylematu etycznego, a takze
przypomina im, ze nie musza podejmowac tych
decyzji sami.

CARE

Ramy podejmowania etycznych decyzji

Gﬂnsmer (ang.Rozwa)

Identyfikacja i zrozumienie istoty
problemu

ASSBSS (ang. Ocen)

Analiza dostepnych opcji oraz ich
konsekwencji

Respond e zecvm

Podjecie i zakomunikowanie decyzji

Evolve andreflect

(ang. Wyciagnijwnioski / Doskonal dziatania)
Ocena decyzji oraz wnioski na przysztos¢
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7.2 Zachowanie obiektywizmu,
niezaleznosci i etyczne
postepowanie

KPMG International posiada szczegétowe polityki
i procedury niezaleznosci, ktorych zrodtem jest
Miedzynarodowy Kodeks Etyki Zawodowych
Ksiegowych (w tym Miedzynarodowe

standardy niezaleznosci), przyjety przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla
Ksiegowych (IESBA) obejmujace takie obszary
jak niezaleznos$¢ firmy i jej pracownikdw,

relacje finansowe firmy, kwestie zatrudnienia

u klienta badania lub klienta ustug atestacyjnych,
wspotprace z dostawcami, zasady postepowania
pracownikéw po zakornczeniu pracy w KPMG,
rotacje partnerdw i kluczowych biegtych
rewidentow oraz akceptacje ustug badania oraz
ustug innych niz badanie.

Ponadto, firma audytorska KPMG w Polsce
wprowadzita polityki i procedury zapewniajace
zgodnos$¢ z wymogami ustawy z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

oraz z zasadami etyki zawodowej biegtych
rewidentow przyjetymi przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw.

Lider ds. Etyki i Niezaleznosci jest
odpowiedzialny za komunikowanie i wdrazanie
globalnych polityk i procedur KPMG oraz
zapewnianie, aby krajowe polityki i procedury,
w tym odno$ne kontrole, byty ustanawiane

i skutecznie wdrazane.
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Zautomatyzowane narzedzia identyfikuja
potencjalne kwestie zwigzane z niezaleznos$cia
i konfliktem intereséw oraz pomagaja

w spetnieniu tych wymagan. Przestrzeganie
przez KPMG wymogow niezaleznosci jest
czescig Programu Oceny Jakosci i Zgodnosci
(KQCE).

72.1 Niezaleznos¢ finansowa
personelu i partnerow

Firmy KPMG i personel KPMG sa zobowiazani
do nieposiadania zabronionych inwestycji i relacji
finansowych z klientami badania oraz z klientami
atestacyjnymi firmy cztonkowskiej (co dla klienta
badania obejmuje rowniez jednostki powigzane),
ich kierownictwem, dyrektorami oraz, jesli
dotyczy, z ich znaczacymi wtascicielami.

Zaden z partnerow KPMG na $wiecie nie
moze inwestowaé w papiery wartosciowe
jakiegokolwiek podmiotu, dla ktérego
wykonywane sg ustugi badania przez
ktorgkolwiek firme cztonkowskg KPMG.

Firmy KPMG stosujg internetowy system
monitorowania niezaleznosci, ktéry wspiera
pracownikéw w stosowaniu sie do wymogow
polityki dotyczacej niezaleznosci osobistej

w zakresie inwestycji. System ten utatwia
monitorowanie poprzez identyfikacje

i zgtaszanie zastrzezonych inwestycji i innych
dziatan niezgodnych z wymogami (tj. opdznien
w zgtaszaniu nabycia inwestycji). Przestrzeganie
wymogow niezaleznosci przez partneréw

i menedzeréw monitorowane jest w ramach

Programu przegladu zgodnosci niezaleznosci
osobistej (Independence Compliance Audit
Program).

KPMG International zapewnia firmom
cztonkowskim wytyczne i procedury zwigzane
z przegladem w zakresie zgodnosci personelu
z polityka niezaleznosci KPMG. Obejmuje to
przyktadowe kryteria, w tym minimalng liczbe
0s6b poddawanych corocznie przegladowi.

W 2025 r. 46 naszych partneréw i cztonkdw
personelu zostato objetych tymi przegladami
(w tym okoto 16% naszych partneréw).

7.2.2 Zatrudnienie u klienta badania
lub klienta ustug atestacyjnych

Kazdy pracownik KPMG $wiadczacy ustugi

dla klienta badania lub ustugi atestacyjne,
niezaleznie od petnionej funkcji jest zobowiazany
powiadomi¢ Lidera ds. Etyki i Niezaleznosci,
jesli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace
zatrudnienia przez klienta, dla ktérego $wiadczy
te ustugi. Ponadto kazdy partner ma obowigzek
powiadomi¢ Lidera ds. Etyki i Niezaleznosci,
jezeli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace
zatrudnienia w jednostce zainteresowania
publicznego badanej przez jakakolwiek firme
cztonkowska KPMG.

W przypadku obejmowania niektérych stanowisk
u klientéw badania i atestacyjnych, obowigzujg
szczegotowe ograniczenia, a w niektoérych
przypadkach okresy karencji.
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KPMG w Polsce stosuje takze wymogi art. 76.
ust.1-3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, dotyczace zatrudnienia u klientéw
badania.

7.2.3 Niezaleznos$é finansowa firmy

Firmy KPMG nie moga posiada¢ zabronionych
inwestycji i innych relacji finansowych

z klientami badania, ich kierownictwem oraz ich
znaczacymi wtascicielami.

Firmy KPMG stosuja system monitorowania
zgodnosci z wymogami niezaleznosci,

w ktorym rejestrujg bezposrednie i istotne
posrednie inwestycje w podmioty notowane na
gietdzie i fundusze inwestycyjne (lub podobne
instrumenty inwestycyjne), a takze inwestycje
w podmioty i fundusze nienotowane. Obejmuje
to réwniez inwestycje utrzymywane w ramach
oferowanych programéw emerytalnych i planéw
$wiadczen pracowniczych.

Ponadto obowigzek rejestrowania w tym
systemie obejmuje pozyczki, finansowanie
kapitatowe oraz rachunki powiernicze

i maklerskie, na ktéorych przechowywane sa
aktywa firmy.

Corocznie firma potwierdza zgodno$é
z wymogami niezaleznosci w ramach Programu
Oceny Jakosci i Zgodnosci KPMG (KQCE).
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72.4 Relacje gospodarcze firmy

Nasza firma posiada polityki i procedury majace
zapewni¢, ze relacje biznesowe z klientami
badania i klientami atestacyjnymi sg zgodne

z wymogami Kodeksu Etyki, z wymogami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze z innymi standardami
niezaleznosci, jak na przyktad wydanymi przez

Amerykanska Komisje Papieréw Wartosciowych.

Obejmuja one ustanowienie i utrzymywanie
procesu oceny relacji ze stronami trzecimi,
stosunkéw w zakresie zamdéwien oraz dziatan
marketingowych i sprzedazowych, a takze
innych dziatan publicznych. Wszystkie
potencjalne oraz aktualne relacje biznesowe

sg oceniane pod katem oszacowania ryzyka
wynikajacego z relacji oraz w celu identyfikacji
potencjalnego zagrozenia niezaleznosci badania
i konfliktu interesow.

Procesem oceny relacji biznesowej objete
sg réwniez podmioty, z ktérymi firma ma
zamiar wspotpracowac przy realizacji ustug
$wiadczonych klientom. Osoby trzecie
Swiadczace ustugi na rzecz klientow badania
objete sa dodatkowa analiza zachowania
niezalezno$ci osobiste;j.

72.5 Szkolenie w zakresie
niezaleznosci oraz poswiadczenie
zgodnosci z zasadami
i przepisami prawa

Wszyscy partnerzy i wszyscy pracownicy
S$wiadczgcy ustugi dla klientéw, ktérzy dotgczaja
do KPMG sg zobowigzani ukoniczyé szkolenie

z zasad niezaleznosci oraz ztozy¢ pos$wiadczenie
zgodnosci jako woli przestrzegania polityk firmy,
zasad etyki i niezaleznos$ci oraz odpowiednich
przepiséw prawa.

Nastepnie corocznie, partnerzy i wszyscy
pracownicy $wiadczacy ustugi dla klientow
uczestnicza w obowiazkowym szkoleniu

z zakresu niezaleznosci i sktadaja poSwiadczenie
zgodnosci za poprzedni rok.

Ponadto wszyscy pracownicy, w tym

nasi pracownicy administracyjni, skfadaja
odpowiednie dla nich poswiadczenia zgodnosci

i podlegaja szkoleniu z Kodeksu Postepowania,
zasad antykorupcyjnych i przestrzegania
przepisOw prawa, regulacji i standardow
zawodowych, a dedykowane osoby, w dziatach
finanséw czy marketingu dodatkowo uczestnicza
w szkoleniu z zasad niezaleznosci.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, wszyscy
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie
sktadajg réwniez oswiadczenia o niezaleznosci
przed przystagpieniem do wykonywania badania.
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72.6 Ustugi inne niz badania

W odniesieniu do zakresu innych ustug

dla klientéw badania, KPMG stosuje

zaréwno wymogi okreslone przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (IESBA), jak i przez ustawe z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Obowiazkowy system sprawdzania konfliktéw
intereséw oraz niezaleznosci stosowany przez
firmy cztonkowskie KPMG wspiera zapewnienie
zgodnosci z wymogami niezaleznosci.

W ramach procesu akceptacji kazdego zlecenia,
do systemu nalezy wprowadzi¢ wybrane
informacje na temat potencjalnego zlecenia,

w tym szczegdtowy opis ustug, produktéw
koncowych i szacowanego wynagrodzenia.

Gdy zlecenie dotyczy klienta badania, wymagana
jest rowniez ocena i wskazanie potencjalnych
zagrozen niezaleznosci i mozliwych do
zastosowania zabezpieczen.

Wiodacy partnerzy odpowiedzialni za badanie
sg zobowigzani do: utrzymywania w systemie
aktualnych struktur grup dla badanych jednostek
zainteresowania publicznego i okreslonych
innych klientéw audytowych, a takze
powigzanych z nimi jednostek lub jednostek
stowarzyszonych.
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Wiodacy partnerzy sa takze odpowiedzialni za
identyfikacje i ocene wszelkich potencjalnych
zagrozen niezaleznosci, ktére moga wynika¢
ze swiadczenia proponowanych ustug innych
niz badanie, jak rowniez zabezpieczen dla
zidentyfikowanych zagrozen.

W celu zapewnienia bardziej
zautomatyzowanegdo i ustandaryzowanego
procesu weryfikacji niezaleznosci w zakresie
jednostek zainteresowania publicznego,
KPMG wykorzystuje narzedzie, ktére
wspiera proces analizy niezaleznos$ci ustug

i relacji z prospektywnym klientem badania.
Dedykowana aplikacja, ograniczajac reczne
gromadzenie danych, zapewnia scentralizowane
i bezpieczne repozytorium zgromadzonych
informacji dotyczacych oceny i stanowi
dokumentacje wykonanych czynnosci.

KPMG jest zobowigzane do ustanowienia

i utrzymania procesu przegladu i zatwierdzania
wszystkich nowych i istotnie zmienionych
rodzajéw ustug $wiadczonych przez KPMG.
Lider ds. Etyki i Niezaleznosci jest zaangazowany
w analize takich ustug pod katem potencjalnych
zagrozen dla niezaleznosci.

Firmy cztonkowskie KPMG nie moga ocenia¢ ani
wynagradzac¢ partneréw badania na podstawie
rezultatow sprzedazy innych ustug ich klientom
badania.

72.7 Wynagrodzenia - relatywna
wysokos¢

Firmy KPMG s3 zobowigzane do monitorowania
catkowitego wynagrodzenia uzyskiwanego

od klientéw badania bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego oraz przestrzegania
wymogow konsultacji, komunikacji i ujawniania,
jesli takie wynagrodzenie przekroczy ustalone
progi.

72.8 Rozwiazywanie konfliktow
interesow

Wszystkie firmy KPMG i ich personel sa
odpowiedzialni za identyfikowanie i zarzadzanie
konfliktami intereséw tj. okoliczno$ciami lub
sytuacjami, ktére moga mie¢ lub mogtyby by¢
postrzegane jako majace wptyw na zdolno$¢
kluczowego biegtego rewidenta, firmy lub jej
pracownikéw do pozostawania obiektywnym.

Firmy KPMG korzystaja z obowiazkowego
systemu weryfikacji konfliktéw i niezaleznosci
w celu identyfikacji potencjalnego konfliktu
intereséw, aby mogt on zostac rozwigzany
zgodnie z wymogami prawa i standardow
zawodowych. Personelowi KPMG i firmom
KPMG zabrania sie oferowania i przyjmowania
zachet, w tym podarunkow i wyrazow
goscinnosci, od i dla klientow badania oraz
klientow ustug atestacyjnych, chyba ze ich
wartos¢ jest trywialna i nieistotna.
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7.2.9 Naruszenia niezaleznosci

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do
niezwtocznego zgtaszania mozliwych naruszen
niezaleznosci do Lidera ds. Etyki i Niezaleznosci.

Wszelkie naruszenia zasad niezaleznosci
Kodeksu Etyki oraz innych zewnetrznych
wymogow niezaleznosci nalezy zgtasza¢
osobom sprawujacym nadzér tak szybko, jak
to mozliwe, z wyjatkiem przypadkéw, gdy

z osobami sprawujacymi nadzér uzgodniono
alternatywne terminy dla mniej istotnych
naruszen.

KPMG posiada udokumentowanag polityke
dyscyplinarng w zakresie naruszen zasad
niezaleznoséci. Polityka dyscyplinarna dotyczy
wszystkich naruszen zasad niezaleznosci,

a takze okresla sankcje stosowne do wagi
zaistniatych naruszen.

7.2.10 Rotacja partneréw, kluczowych
biegtych rewidentow i firmy

Partnerzy i kluczowi biegli rewidenci

podlegaja rotacji zgodnie z przepisami prawa

i zasadami niezaleznosci, ktére ograniczajg

okres $wiadczenia ustugi badania na rzecz

tego samego klienta. KPMG w Polsce stosuje
wymogi rotacji KPMG International, ktére sa
spojne z Kodeksem Etyki oraz wymogi okreslone
przez ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.
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Wymogi te naktadaja ograniczenia na taczna
liczbe lat, w ktérych partnerzy w okreslonych
rolach i kluczowi biegli rewidenci moga
uczestniczy¢ w badaniu i okreslaja okres
karencji, w trakcie ktérego osoby te nie moga:

e uczestniczyé w badaniu,
e wystepowac w roli kontrolera jakosci badania,

e konsultowaé zespotu wykonujgcego
badanie lub klienta w zakresie technicznych
i branzowych zagadnien,

e w zaden sposob wptywaé na wynik badania,

e kierowa¢ lub koordynowaé $wiadczenie ustug
dla klienta,

e nadzorowac¢ relacje firmy z klientem,

e posiadac jakiekolwiek istotne lub czeste
interakcje z kierownictwem wyzszego szczebla
klienta lub osobami sprawujgcymi nadzoér
u klienta.

KPMG w Polsce monitoruje rotacje kluczowych
partneréw badania, partneréw w okreslonych
rolach, kluczowych biegtych rewidentow

i kontroleréw jakosci zlecenia, dla ktérych
wystepuje wymaog rotacji i opracowuje plany
zmian, aby umozliwi¢ przydzielenie partneréw

i kluczowych biegtych rewidentéw posiadajacych
niezbedne kompetencje i mozliwos$¢ swiadczenia
ustug.

Rotacja firmy

Firma audytorska w Polsce badajgca
sprawozdania finansowe jednostek
zainteresowania publicznego podlega rotacji
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
537/2014, wedtug ktérych maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badania
ustawowego moze wynosi¢ 10 lat a kolejne
badanie moze by¢ przeprowadzone po uptywie
co najmniej 4 lat od zakonczenia ostatniego
badania.

7.3 Polityka przeciwdziatania
przekupstwom i korupcji

Nasza firma przyjeta zasade zera tolerancji dla
przekupstw i korupcji.

Wszyscy partnerzy i pracownicy KPMG

sg zobowigzani do udziatu w szkoleniach
dotyczacych przestrzegania przepisdéw prawa,
regulacji i standardéw zawodowych w zakresie
przeciwdziatania tapéwkarstwu i korupcji, w tym
zgtaszania podejrzen lub faktycznych naruszen.

Wiecej informacji na temat polityki
antykorupcyjnej KPMG International znajduje sie
na stronie KPMG Anti-bribery and corruption.
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8.1 Konsultowanie kwestii z odpowiednimi Klientami
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) B Zasady wynagradzania partnerow
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KPMG dotyczace zarzadzania ryzykiem, metodyki
wykonywania zlecen czy raportowania zawieraja
wymogi obowigzkowego konsultowania
okreslonych kwestii.

8.1.2 Konsultacje merytoryczne oraz
zasoby globalne

Wsparcia dotyczacego stosowania wymogow

w zakresie rachunkowosci, badania i innych ustug
atestacyjnych udziela Departament Wsparcia
Zawodowego, w sktad ktérego wchodza specjalisci
majacy wieloletnie do$wiadczenie zawodowe.

Dla wszystkich firm nalezacych do sieci KPMG
International dostepne jest takze wsparcie
merytoryczne poprzez Globalng Grupe ds. Metodyki
Audytu (Global Audit Methodology Group (GAMG),
Globalng Grupe Wsparcia (KPMG Global Solutions
Group (KGSG@G) oraz Grupe ds. Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j
(International Standards Group (ISG), a w przypadku
wykonywania ustug dla podmiotow, ktérych
instrumenty notowane sa w USA, Grupe ds.
Standardéw Rady Nadzoru nad Rachunkowoscia
Spétek Publicznych (PCAOB Standards Group,
PSG).

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global
Audit Methodology Group, GAMG)

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global
Audit Methodology Group, GAMG) opracowuje,
wdraza i utrzymuje globalng metodyke badania
oraz metodyke innych ustug atestacyjnych
KPMG w oparciu 0 wymagania obowigzujacych

6 KPMG Audyt spotka z
znych spétek czlonkows:
warancji. Wszelkie pra

Scia sp.k., polska spotka
MG International Limited,
lasyfikacja Dokumentu: KPMG Pu

standardow badania i innych ustug atestacyjnych
wydanych przez IAASB, PCAOB oraz AICPA.

Globalna Grupa Wsparcia (KPMG Global
Solutions Group, KGSG)

KGSG planuje, rozwija i przekazuje do firm
cztonkowskich globalne rozwigzania w zakresie
ustug badania, w szczegdélnosci w zakresie nowych
technologii i narzedzi do automatyzaciji.

KGSG oraz GAMG wspotpracuja, aby wspiera¢
firmy cztonkowskie w kontek$cie naszych
znacznych inwestycji w metodyke i narzedzia,
skupiajac sie gtdéwnie na poprawie jakosci ustug,
a takze na ich globalnej spojnosci.

Wiecej informacji na temat naszej metodyki

i narzedzi wspierajgcych badania i inne
zlecenia atestacyjne, zawarlismy w rozdziale 4
~Wykorzystujemy technologie cyfrowa”.

Grupa ds. Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (International
Standards Group, ISG)

Grupa ISG opracowuje globalne wytyczne

w celu promowania spdéjnej interpretacji oraz
wdrozenia Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz
Miedzynarodowych i Europejskich Standardéw
Sprawozdawczoéci Zréwnowazonego Rozwoju
przez firmy cztonkowskie sieci KPMG, a takze
wspiera spojne podejscie do pojawiajgcych sie
kwestii zwigzanych z rachunkowoscig i audytem.

€ lobalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
gielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do

Grupa ds. Standardow Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscia Spotek Publicznych (PCAOB
Standards Group, PSG)

Grupa ds. Standardéw Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscig Spotek Publicznych (PSG)

sktada sie z wyspecjalizowanej grupy specjalistow
z doswiadczeniem w zakresie standardow badania
PCAOB, ktérzy promujg spdjnoscé interpretacii
standardéw badania PCAOB stosowanych na
catym $wiecie w audytach czesci grup spoza
USA oraz zagranicznych emitentéw prywatnych

i czesci grup emitentéw SEC spoza USA, zgodnie
z przepisami SEC. PSG zapewnia rowniez wkfad
w rozwoj szkolen dla audytoréw, ktérzy pracujg
nad zleceniami PCAOB i, tam gdzie jest to
wykonalne, utatwia prowadzenie takich szkolen.

8.2 Krytyczna ocena dowodow
badania z wykorzystaniem
zawodowego osadu
i sceptycyzmu

W przypadku wszystkich przeprowadzanych przez
KPMG badan, planujemy i wykonujemy procedury,
ktérych charakter, czas i zakres jest dostosowany
do ocenionego ryzyka. Bierzemy pod uwage
wszystkie dowody uzyskane w trakcie badania,

w tym dowody sprzeczne lub niespojne. Kazdy
cztonek zespotu musi kierowa¢é sie zawodowym
osadem i zachowywa¢ zawodowy sceptycyzm
przez caty czas trwania zlecenia badania.
Zawodowy sceptycyzm polega na zadawaniu
pytan i zwracaniu uwagi na sprzecznosci lub
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niespdjnosci w dowodach badania. Zawodowy
osad obejmuje potrzebe bycia $wiadomym

i wyczulonym na uprzedzenia/naciski, ktére moga
stanowi¢ zagrozenie dla witasciwych osadow.

8.3 Kierowanie, coaching,
nadzorowanie i kontrola

8.3.1 Mentoring i coaching w trakcie
realizacji projektu, nadzor i ocena

Promujemy kulture coachingu w celu wsparcia
naszych specjalistéw w osiagnieciu swojego
petnego potencjatu. Podstawy coachingu sa
wbudowane w program szkolen z zakresu audytu,
a my wspieramy $rodowisko ciggtego uczenia

sie, w ktérym partnerzy i specjalisci KPMG
przyczyniaja sie do budowania potencjatu zespotu,
coachingu innych cztonkéw zespotu i dzielenia

sie do$wiadczeniem, jednoczes$nie kierujac,
nadzorujac i oceniajac ich prace.

8.3.2 Kontrola jakosci wykonania
zlecenia

Przeglady wykonywane przez kontroleréw jakosci
wykonania zlecenia sg wazng czescig naszego
podejscia do zarzadzania jakoscig. Wszystkie
ustugi badania, a takze przeglady $rédroczne,
wykonywane na rzecz jednostek zainteresowania
publicznego oraz innych, zakwalifikowanych do
podmiotéw o wysokim statusie ryzyka i inne
zlecenia, w tym wybrane ustugi atestacyjne

i pokrewne, okreslone przez Lidera ds. Zarzgdzania

Ryzykiem lub Szefa Funkgji Audytu, wymagaja
wyznaczenia kontrolera jako$ci wykonania
Zlecenia.

Kontrola jako$ci wykonania zlecenia jest
obiektywna oceng znaczacych osadow
dokonywanych przez zespot wykonujacy zlecenie
i wyciagnietych wnioskéw, wykonang przez
kontrolera jakosci wykonania zlecenia oraz
zakoriczong w dacie lub przed data sprawozdania
ze zlecenia.

Kontroler jakosci wykonania zlecenia jest
niezalezny od zespotu wykonujgcego zlecenie

i spotki oraz posiada odpowiednie do$wiadczenie
i wiedze, aby dokonac¢ obiektywnej oceny
znaczacych osadow, w tym dokonanej przez
zespot wykonujacy zlecenie oceny znaczacych
ryzyk, tacznie z ryzykiem oszustwa, powigzanych
reakcji oraz tego, czy wyciagniete wnioski sa
odpowiednie. Kluczowy biegty rewident jest
ostatecznie odpowiedzialny za wyjasnienie
wszystkich kwestii dotyczacych badania

i sprawozdawczosci finansowej. Niemniej jednak
badanie zostaje uznane za zakoriczone tylko
woweczas, jezeli kontroler jakosci wykonania
zlecenia uzna, ze wszystkie wazne kwestie

w zakresie sprawozdawczoéci finansowej i badania
zostaty rozstrzygniete.
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8.4 Odpowiednio poparte
i udokumentowane wnioski

8.4.1. Raportowanie

Forma oraz tre$¢ opinii i sprawozdania z badania
czy sprawozdania z ustug atestacyjnych sa
okreslone przepisami prawa oraz wymogami
standardéw zawodowych. Opinie i wnioski
formutowane przez partneréw zlecen sa
sporzgdzane w oparciu o przeprowadzone
procedury i uzyskane dowody.

Przygotowujac sprawozdania z wykonanych
ustug, partnerzy zlecenia majg dostep

do obszernych wytycznych i mozliwosé
skorzystania z technicznego wsparcia i konsultacji
z Departamentem Wsparcia Zawodowego.

8.4.2 Dokumentacja badania

Dokumentacja zlecenia jest tworzona

i kompletowana zgodnie z harmonogramem
okreslonym przez firme, w oparciu o globalne
polityki oraz krajowe standardy wykonywania
zawodu. WdrozyliSmy administracyjne, techniczne
i fizyczne zabezpieczenia chronigce poufnosé
informaciji o klientach. KPMG International przyjeto
zasady, ktére obowiazuja wszystkie firmy KPMG,
dotyczace istotnego skrécenia obowigzujgcego
zgodnie ze standardami zawodowymi czasu
przeznaczonego na zgromadzenie dokumentacji
zlecen.
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9.0ceniamy zagrozenia

fia jakoSci

¢ Identyfikacja zagrozen
dla jakosci i wdrazanie
skutecznych reakcji

Jakos$¢ ustug badania
| atestacyjnych KPMG opiera sie

na naszym systemie zarzadzania
jakoscia, a nasze podejscie do
systemu zarzgdzania jakoscia,

w tym MSZJ 1 oraz MSZJ (PL)
1, ktadzie nacisk na globalna
spojnos¢ i solidnos¢ kontroli aby
reagowac na ryzyka wystepujace
w naszych procesach.

9.1 Identyfikacja zagrozen dla
jakosci i wdrazanie skutecznych
reakcji

KPMG International przeprowadza coroczny
proces iteracyjnej oceny ryzyka (I-RAP) w celu
okreslenia podstawowych oczekiwanych celow
jakosciowych, ryzyk jakosciowych, punktow ryzyka
procesowego, reakcji na te ryzyka, w tym kontroli,
ktére wszystkie firmy KPMG zgadzaja sie wdrozy¢
i wykonywacé. Zwazywszy na to, ze jestesmy
odpowiedzialni za zgodnos$¢ naszego systemu
zarzadzania jakoscig z MSZJ 1, MSZJ (PL) 1 oraz
wszelkimi lokalnie obowigzujgcymi standardami

i przepisami, przeprowadzamy réwniez nasz
wtasny roczny iteracyjny proces oceny ryzyka,
biorgc pod uwage fakty i okolicznoéci naszej firmy,
aby okresli¢, czy istnieja jakiekolwiek dodatkowe
cele jakosciowe, ryzyka jakosci, punkty ryzyka
procesowego lub reakcje na te ryzyka, w tym
kontrole.
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Wykonulemy
2 wysokiej v
jakosci
zlecenla

To spdjne globalne podejscie:

Okresla minimalne kontrole, ktére nalezy
wdrozy¢ w kazdej firmie cztonkowskiej

w ramach proceséw systemu zarzadzania
jakoscia w odpowiedzi na globalnie
zidentyfikowane ryzyka dla osiggniecia celow
jakosciowych systemu zarzadzania jakoscia.

Definiuje metodologie systemu zarzadzania
jakosciag stosowang przez firmy KPMG

w ich corocznej ocenie systemu zarzadzania
jakoscig dotyczacej tego, czy kontrole systemu
zarzadzania jakos$cig dziataja skutecznie

w odpowiedzi na powigzane ryzyka i wspieraja
osigganie celéw jakosci systemu zarzadzania
jakoscia.
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10. Monitorujemy

| wprowadzamy plany

Naprawcze

¢ Rygorystyczne Zintegrowane programy
monitorowanie i mierzenie monitorowania jakosci | zgodnosSci
jakosci umozliwiajg firmom KPMG
identyfikowanie stabosci w
obszarze jakosci, przeprowadzanie
dochodzenia w sprawie przyczyn
pierwotnych oraz opracowywanie,
wdrazanie i raportowanie planéw
dziatan naprawczych, zarbwno
w odniesieniu do poszczegdlnych
zlecen badania, jak i catego systemu
zarzadzania jakoscia.

Uzyskiwanie ocen
i podejmowanie dziatan
w oparciu o informacje

zwrotne od interesariuszy

Przeprowadzanie analizy
przyczyn pierwotnych
oraz opracowywanie

i wdrazanie planow
dziatan naprawczych.
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wysokiej
. jakosci ;
. zlecenia

10.1 Rygorystyczne monitorowanie
i mierzenie jakosci

10.1.1 Zobowiazanie do ciagtego
doskonalenia

KPMG zobowiazuje sie do ciagtego
podnoszenia jakosci, spéjnosci i efektywnosci
przeprowadzanych badan.

Programy monitorowania jakosci i zgodnosci

s3 globalnie spéjne w swoim podej$ciu we
wszystkich firmach cztonkowskich, w tym

w zakresie charakteru i zakresu testowania

i raportowania. Firma poréwnuje wyniki swoich
wewnetrznych programéw monitorowania

z wynikami wszelkich zewnetrznych programow
kontroli i podejmuje odpowiednie dziatania.
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10.1.2 Wewnetrzne programy
monitorowania i zgodnosci

Firmy KPMG korzystajg z programéw
monitorowania jakosci i zgodnosci opracowanych
przez KPMG International w celu identyfikowania
problemdéw dotyczgcych jakosci, przeprowadzania
analizy przyczyn pierwotnych i opracowywania
planow dziatant naprawczych, zarowno dla
poszczegodlnych badan, jak i dla catego systemu
zarzadzania jakoscia.

Programy te oceniaja:

¢ Realizacje zlecenia zgodnie z obowigzujagcymi
standardami zawodowymi, obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami oraz
kluczowymi politykami i procedurami KPMG
International.

e 7godnos¢ naszej firmy z kluczowymi
politykami i procedurami KPMG International
oraz odpowiednio$¢, adekwatnosé
i skuteczno$¢ dziatania kluczowych polityk
i procedur kontroli jakosci.

Wyniki wewnetrznych programéw monitorowania

i zgodnosci brane sa pod uwage przy dokonywaniu
rocznej oceny operacyjnej efektywnosci naszego
system zarzadzania jakos$cia. Programy te
obejmuja:

e Program Przegladu Jakosci Zlecen (QPR),

e Program Oceny Jakosci i Zgodnosci na
poziomie firmy (KQCE) oraz

6 KPMG Audyt spotka z
znych spétek czlonkows:
warancji. Wszelkie pra

S| , polska spotka ko
G rnational Limited, prywa
a Dokumentu: KPMG Publiczne

M
lasyfikacj;

e Globalny Program Przegladu Jakosci
i Zgodnosci (GQCR).

Program przegladu jakosci zlecen badania
(QPR)

Program przegladu jakosci zlecen badania QPR
pozwala oceni¢ poziom jakosci wykonania zlecenia
oraz zidentyfikowac¢ obszary do poprawy jakosci.

Podejscie oparte na ryzyku

Wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje
zlecent poddawane sg ocenie przynajmniej raz
na cztery lata (raz na trzy lata w przypadku oséb
odpowiedzialnych za realizacje zlecerit PCAOB),
chyba ze czestszy wybér wynika z analizy
ryzyka. Wybér zleceri podlegajacych ocenie jest
dokonywany na podstawie analizy ryzyka.

Program QPR dla Audytu zostat opracowany

przez Globalny Zespét ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem. KPMG w Polsce przeprowadza program
QPR zgodnie z wytycznymi KPMG International,
ktére promuja spdjnosé w catej organizacji KPMG.
Przeglady sa nadzorowane przez niezaleznego,
dos$wiadczonego kontrolera wiodgcego z innej
firmy KPMG. Wyniki QPR sa raportowane do
KPMG International.

Ocena wynikéw QPR w funkcji Audytu

Kryteria, wedtug ktérych oceniane sa zlecenia
badania i funkcja Audytu sa spéjne na poziome

€ lobalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
gielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do

sieci. W wyniku przegladu zlecenie moze zostaé
ocenione jako ,,zgodne”, ,,zgodne wymagajace
poprawy” lub ,,niezgodne”.

Program Oceny Jakosci i Zgodnosci KPMG
(KPMG Quality & Compliance Evaluation -
KQCE)

Program KQCE obejmuje wymagania dotyczace
testowanie i oceny systemu zarzadzania jakos$cig
firmy cztonkowskiej, ktére sg niezbedne do
zapewnienia podstawy dla wniosku kazdej firmy
cztonkowskiej co do skutecznosci jej systemu
zarzadzania jakoscig w $wietle MSZJ 11 MSZJ (PL)
1 oraz zgodnosci z politykami zarzgdzania jakoscia

i ryzykiem. Wymagania programu KQCE muszg
by¢ spetnione przez wszystkie firmy KPMG.

Roczny program KQCE obejmuje okres od 1
pazdziernika do 30 wrzesnia i pomaga nam

w sformutowaniu wniosku na temat efektywnosci
operacyjnej naszego systemu zarzgdzania jakos$cig
na dzien 30 wrzes$nia oraz zgodnosci z politykami
jakosci i zarzadzania ryzykiem.

Globalny Program Przegladu Jakosci
i Zgodnosci (GQCR)

Program GQCR jest programem monitorujagcym
KPMG International. Celem programu GQCR jest
ocena zgodnoséci firmy z wybranymi politykami
KPMG International, w tym zwigzanymi

z zarzadzaniem i systemem zarzadzania jakoscia.
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Firmy sa wybierane do przegladu przy uzyciu
podejscia opartego na ryzyku, ktére uwzglednia
szereg czynnikéw, w tym sytuacje finansowa,
ryzyko zwiazane z krajem, wyniki programow
monitorowania i ankiety wsréd pracownikow,

a kazda firma podlega GQCR co najmniej raz

w czteroletnim cyklu.

Zespot GQCR sktada sie z partneréw
i menedzerow, ktérzy sa niezalezni od firmy
podlegajacej przegladowi.

Raportowanie wewnetrznych programéw
monitorowania i zgodnosci

Wyniki programéw monitorowania i zgodnosci
sg komunikowane do naszych pracownikéw
za posrednictwem pisemnych komunikatow,
wewnetrznych narzedzi szkoleniowych

i okresowych spotkan z kierownictwem.

Zidentyfikowane kwestie sg rowniez akcentowane
w kolejnych programach monitorowania
i zgodnosci, aby oceni¢ zakres ciggtej poprawy.

Wiodacy partnerzy audytowi sa powiadamiani
0 ocenach niezgodnosci z programu QPR dla
zlecenl badania, jesli ma to znaczenie dla ich
odpowiednich zlecen transgranicznych.

Korygowanie i monitorowanie

W naszej firmie opracowujemy plany dziatan
naprawczych w odpowiedzi na kwestie

zidentyfikowane w ramach naszych programéw
monitorowania i zgodnosci. Postepy w realizacji
planéw dziatania sa $ledzone, a wyniki sa
zgtaszane, w stosownych przypadkach,
regionalnemu i globalnemu kierownictwu.

10.2 Dziatanie w oparciu o informacje
zwrotne od interesariuszy

10.2.1 Monitorowanie zewnetrzne

Ostatnia kontrola planowa systemu zapewniania
jakosci zgodnie z art. 26 Rozporzadzenia nr
537/2014 w KPMG Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoécig Sp. k. zostata przeprowadzona
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego
(PANA) w okresie czerwiec — lipiec 2025 r. Firma
nie otrzymata jeszcze raportu kontroli.

Ponadto, w pazdzierniku 2025 r. firma audytorska
podlegata kontroli tematycznej przeprowadzonej
przez PANA w zakresie sposobu dostosowania
systemu wewnetrznej kontroli jakosci do
Swiadczenia ustug atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju.

Poprzednia kontrola planowa systemu zapewniania
jakosci zgodnie z art. 26 Rozporzadzenia nr
537/2014 w KPMG Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoécig Sp. k. zostata przeprowadzona
przez PANA w okresie kwiecien - maj 2024 r.
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Ani kontrola planowa z 2024 r. ani kontrola
tematyczna w 2025 r. nie wykazaty kwestii
majacych istotny wptyw na prowadzenie przez
firme dziatalnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych lub innych ustug atestacyjnych.

Wspétpraca z regulatorami

Na poziomie miedzynarodowym KPMG
International angazuje sie w dwustronng dyskusje
z Miedzynarodowym Forum Niezaleznych
Regulatorow Audytu (International Forum of
Independent Audit Regulators - IFIAR), gtéwnie
za posrednictwem Grupy Roboczej ds. Globalnej
Jakosci Audytu (GAQ WG), dotyczaca zagadnien
zwigzanych z jakos$cig badan wraz z ukierunkowang
strategig doskonalenia tej jakosci. Bardzo cenimy
sobie ten otwarty, szczery i transparentny

dialog, ktory zapewnia IFIAR. Na poziomie
regionalnym KPMG prowadzi réwniez regularny
dialog z przedstawicielami Komitetu Europejskich
Organow Nadzoru Audytowego (CEAOB).

Od kazdej firmy KPMG oczekuje sie utrzymywania
profesjonalnych i petnych szacunku relacji

z organami regulacyjnymi, w tym proaktywnego
zaangazowania, terminowej reakcji na zapytania

i prosby oraz podejmowania odpowiednich dziatan
naprawczych.

10.2.2 Informacje zwrotne od klientow

Aktywnie poszukujemy informacji zwrotnych od
klientdow poprzez rozmowy i przeprowadzane
ankiety.
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Staramy sie uwzglednia¢ te informacje

i wprowadza¢ zmiany, zarbwno na poziomie
zlecen, jak i na poziomie firmy, aby sprostaé
potrzebom klientow.

10.2.3. Monitorowanie skarg

Firma posiada procedury monitorowania
i rozpatrywania otrzymanych skarg dotyczacych
jakosci naszej pracy.

Odpowiednie informacje w tym zakresie dostepne
sg na stronie internetowej dla pracownikdéw i stron
trzecich a ogdélne warunki zawieranych umow
zawierajg stosowne klauzule informacyjne.

10.2.4 Dodatkowa ocena jakosci badan

Program dodatkowych kontroli jakosci zlecen
badania

Jako uzupetnienie programdéw opisanych powyzej,
KPMG w Polsce przeprowadza dodatkowe
kontrole jakosci zlecen badania w trakcie ich
trwania (przeglady w ramach programu 2LoD,
Druga Linia Obrony) na prébie zlecen wybranej

na podstawie analizy ryzyka — np. ze wzgledu

na status jako jednostka zainteresowania
publicznego, pierwszoroczne badanie, stopien
skomplikowania badania lub inne czynniki ryzyka.
Przeglady sa przeprowadzane przez partneréw,
dyrektoréw i menedzeréw Departamentu
Wsparcia Zawodowego i Departamentu Audytu,
posiadajgcych odpowiednie do$wiadczenie

i niezaleznych od zespotéw wykonujgcych zlecenie

badania. Podczas przegladéw, kontrolujacy
koncentrujg sie na wybranych obszarach badania,
kierujac sie m.in. wytycznymi z Polityki Drugiej
Linii Obrony dla regionu CEE, w celu sprawdzenia
w trakcie trwania analizowanych zlecen, iz
zlecenie badania jest realizowane zgodnie ze
standardami badania i wewnetrznymi politykami
firmy. Rezultaty tych dodatkowych przegladéw sa
omawiane bezposrednio z zespotem wykonujgcym
dane zlecenie, a podsumowanie gtéwnych
obserwacji jest cyklicznie komunikowane do
wszystkich partneréw, dyrektoréw, menedzeréw
i kierownikow zlecen w funkeji Audytu (w tym

do Szefa Funkcji Audytu, Lidera ds. Zarzadzania
Ryzykiem, Lidera Jako$ci Audytu oraz Szefa RCA)
poprzez komunikacje pisemna.

Program obowiazkowych przegladow
sprawozdan finansowych jednostek
notowanych na gietdzie

KPMG w Polsce przeprowadza przeglady
sprawozdan finansowych jednostek notowanych
na gietdzie przy pierwszym zleceniu badania.
Dodatkowo przegladowi podlegaja cyklicznie
wybrane sprawozdania finansowe jednostek
notowanych oraz sprawozdania finansowe,

ktére maja zosta¢ zamieszczone w dokumencie
ofertowym. Przeglady te przeprowadzane sa
przez pracownikéw Departamentu \Wsparcia
Zawodowego (CEE DPP) i maja na celu
weryfikacje zgodnosci tych sprawozdan

z obowiazujacymi przepisami, w tym kompletno$ci
ujawnien wymaganych przez odpowiednie
standardy sprawozdawczosci finansowej.
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Ponadto w przypadku jednostek, ktére dokonaty
przeksztatcenia danych poréwnawczych w wyniku
korekty btedu, ich sprawozdania finansowe
podlegaja przegladowi przez pracownikow
Departamentu Wsparcia Zawodowego (CEE
DPP), ktére maja na celu sprawdzenie zgodnosci
ujawnien zwiazanych z przeksztatceniami

z obowigzujacymi przepisami. Ponadto, dodatkowe
przeglady sg przeprowadzane dla sprawozdan
finansowych wybranych na podstawie analizy
ryzyka.

10.3 Analiza przyczyn pierwotnych

System zarzadzania jakoscig w KPMG stanowi
podstawe realizacji zlecen wysokiej jakosci.
Kluczowym elementem systemu zarzadzania
jakoscia naszej firmy jest program analizy przyczyn
pierwotnych (Root Cause Analysis, RCA), ktéry
wspiera firme w efektywnej naprawie kwestii
dotyczacych jakosci badania poprzez umozliwienie
identyfikacji tych kwestii oraz adresowanie

ich przyczyn pierwotnych. Wykorzystujac

dane wejsciowe z wewnetrznych programéw
monitorowania, inspekcji zewnetrznych i innych
dziatan, identyfikujemy kwestie dotyczace

jakosci badania i przeprowadzamy analize
przyczyn pierwotnych odpowiednio do charakteru
i wagi tych kwestii. Nieustannie wzmacniamy
nasz proces analizy przyczyn pierwotnych
wykorzystujgc globalng metodologie RCA,
materiaty szkoleniowe oraz wytyczne i narzedzia
opracowane przez KPMG International.
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W odpowiedzi na zidentyfikowane przyczyny
pierwotne kwestii dotyczacych jakosci badania,
opracowujemy i wdrazamy dziatania naprawcze,

a nastepnie monitorujemy ich skuteczno$é. Nasze
projekty RCA, status ich realizacji i dziatania
naprawcze sa raportowane do KPMG International.

Globalny 5-etapowy schemat przeprowadzania
analizy przyczyn pierwotnych przedstawia sig
nastepujaco:

1 2

Zebranie
i analiza danych

Zdefiniowanie
nieprawidtowosci

3

Okreslenie

przyczyn(y)
pierwotnych
(pierwotnej)

5

Monitorowanie
i raportowanie

4

Rozpoznanie
i wdrozenie dziatan
naprawczych

Za zapewnienie jakosci badania, w tym
naprawe kwestii zwigzanych z jakoscia
badania, odpowiedzialny jest Szef Funkcji
Audytu. Wdrozenie planéw naprawczych jest
monitorowane przez Lidera ds. Zarzadzania
Ryzykiem.
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11. Komunikujemy sie
efektywnie

e Whnikliwa, otwarta
i szczera dwustronna

komunikacja z osobami
sprawujacymi nadzor
Opinie naszych
pracownikow

Zdajemy sobie sprawe, ze kolejnym
waznym czynnikiem wptywajagcym

na utrzymanie jakosci badania

jest uzyskiwanie i niezwioczne
wykorzystywanie informacji zwrotnych
od kluczowych interesariuszy.
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Wykonujemy .
a wysokiej v
: jakosci

zlecenia -

11.1 Whnikliwa, otwarta i szczera
dwustronna komunikacja
z osobami sprawujacymi nadzor

Dwustronna komunikacja z osobami sprawujgcymi
nadzér po stronie klienta ma kluczowe znaczenie
dla procesu raportowania i przeprowadzania ustug
badania.

W jednostkach zainteresowania publicznego tymi
osobami najczesciej sg cztonkowie komitetu audytu.
W KPMG w Polsce podkreslamy wage regularnego
informowania cztonkéw komitetu audytu

o wszystkich istotnych kwestiach zwigzanych

z wykonywanymi czynno$ciami badania, a takze
poznawania i zrozumienia ich oceny. Komunikacja

ta najczescie] odbywa sie poprzez spotkania,
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prezentacje, przekazywanie sprawozdan czy, jesli
stosowne, mniej formalne biezace rozmmowy z rada
nadzorcza i cztonkami komitetu audytu.

Rola komitetéw audytu jest kluczowa we wspieraniu
jako$ci badania sprawozdan finansowych poprzez
nadzorowanie relacji miedzy firma a biegtym
rewidentem oraz stawianie wysokich wymagan
temu, co i jak robig biegli rewidenci.

Instytut Komitetow Audytu

Instytut Komitetow Audytu istnieje w KPMG od
ponad 20 lat i jest obecny w kilkudziesieciu krajach
na $wiecie. Dostarcza on cztonkom komitetow
audytu i rad nadzorczych praktycznych wskazdwek,
spostrzezen oraz mozliwosci wymiany pogladéw
w celu zwiekszenia efektywnosci nadzoru nad
sprawozdawczosciag finansowa i jakoécig badania
sprawozdan finansowych w zakresie zagadnien,
ktére w dzisiejszym $wiecie stanowig najwieksze
wyzwania dla organéw nadzorczych w spotkach,
poczawszy od zarzadzania ryzykiem i nowych
technologii, a skornczywszy na strategii i zgodnosci
dziatania z prawem i regulacjami.

11.2 Opinie naszych pracownikow

Jedynie z zaangazowanymi, kompetentnymi
pracownikami KPMG moze $wiadczy¢ ustugi na
oczekiwanym poziomie jakosci. Raz w roku KPMG
zaprasza pracownikéw do udziatu w anonimowym

badaniu zaangazowania i satysfakcji (tzw. Global
People Survey), by mogli podzieli¢ sie swoimi
spostrzezeniami i opiniami na temat pracy

w KPMG.

Badanie pozwala monitorowaé wskaznik
zaangazowania pracownikéw oraz analizowac
obszary $rodowiska pracy, ktére najmocniej
wptywaja na zaangazowanie.

Wyniki sa analizowane w oparciu o rézne zmienne
(na przyktad: stanowisko, pte¢, staz pracy, grupa
zatrudnienia), aby podejmowane dziatania byty
dedykowane konkretnym wyzwaniom. Badanie
pozwala rowniez bezposrednio monitorowac
sposob postrzegania przez pracownikow jakosci
audytu — pracownicy, ktérzy byli cztonkami
zespotéw audytowych lub atestacyjnych w ciggu
minionych 12 miesigcy, proszeni sg o opinie

na temat wynikow dziatarn odnoszacych sie do
utrzymania wysokiej jakosci audytu.

GPS daje kierownictwu KPMG w Polsce oraz
kierownictwu KPMG International cenne
informacje dotyczace stosowania wartosci KPMG,
podejscia pracownikéw i Partneréw do jakosci
pracy oraz wptywu kierownictwa na kulture
organizacyjna.

KPMG w Polsce prowadzi badanie GPS, analizuje
jego wyniki i podejmuje odpowiednie kroki, aby
komunikowa¢ i reagowac¢ na whnioski wynikajgce
z badania. Wyniki firm oraz podejmowane

przez nie dziatania sg agregowane w zbiorczym
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podsumowaniu dla catej organizacji KPMG
i przedstawione corocznie Globalnemu Zarzadowi
KPMG.

Przeprowadzana jest réwniez szczegétowa
analiza wynikéw GPS pod katem jakosci

audytu. Corocznie wyniki i kluczowe tematy sa
przedstawiane Globalnej Grupie Sterujacej ds.
Audytu w celu omoéwienia odpowiednich dziatan
naprawczych, jesli zajdzie taka potrzeba.
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12. Informacja finansowa

fundament jakosci

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Przychody firmy audytorskiej za rok obrotowy trwajacy od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrze$nia 2025 r. przedstawia ponizsza tabela. Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie

D cyfrowa
AUd oJo
ogra ON3a Dbamy o zréznicowane,
odpowiedzialnoscia Sp wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych jednostek zainteresowania publicznego oraz jednostek nalezacych do Jestesmy niezalezni,

grupy przedsiebiorstw, ktérych jednostka dominujgca jest jednostka zainteresowania 76757 obiektywni i etyczni
publicznego Wykonujemy wysokiej
przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan 140 550 jakosci zlecenia

finansowych innych jednostek . — L
Oceniamy zagrozenia dla jakosci

przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych 1312

$wiadczonych na rzecz jednostek badanych Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych $wiadczonych na 47 936
rzecz innych jednostek Komunikujemy sie efektywnie

Zasady wynagradzania partnerow

Struktura sieci KPMG

Zataczniki
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13. Zasady wynagradzania
partnerow

Wynagrodzenie partneréw sktada sie z dwaoch
podstawowych elementow:

Na co dzien zyjemy nasza
kulturg i warto$ciami

Stawiamy na wiedze
i doswiadczenie

Wykorzystujemy technologie
cyfrowa

Polityka KPMG w zakresie wynagradzania
partneréw i pracownikow Audytu zabrania, aby
przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
0s0b realizujgcych ustugi badania sprawozdan

Gtowne czynniki, ktére wptywajg na wysokosé
wynagrodzenia partneréw to: wyniki

osiggniete w obszarach ,Compliance, Quality,
Integrity and Values”, wyniki biznesowe e Kwoty ryczattowej wyptacanej co miesiac,

Dbamy o zréznicowane,
wykwalifikowane zespoty

Wspotpracujemy
z odpowiednimi klientami

i wskazniki finansowe catej firmy oraz danego
departamentu, wyniki biznesowe i wskazniki
finansowe w ramach celéw indywidualnych,
oraz dodatkowe role w firmie, zadania

i osiggniecia w trakcie roku.
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ktéra wynika z uzgodniert umownych stron.
Wysokos¢ tej kwoty uzalezniona jest od
roli osoby w firmie, jej portfela klientow i,
generalnie, do$wiadczenia.

finansowych uwzgledniano sprzedaz innych

ustug na rzecz klienta badania. Jestesmy niezalezni,

obiektywni i etyczni

Wykonujemy wysokiej

. jakosci zlecenia
Kwoty dodatkowego wynagrodzenia :

otrzymywanego po rozliczeniu roku
finansowego i uzaleznionego od rzeczywistych
wynikéw: indywidualnych, departamentu

i catej firmy. Czynniki uwzgledniane przy
ustalaniu wynagrodzenia dodatkowego to
przede wszystkim jako$¢ pracy, zgodno$é

z wymogami standardéw zawodowych,
politykami i procedurami KPMG, osiagniecie
celéw biznesowych, wptyw na wzrost

firmy i rozwoj pracownikéw, zgodno$é
postepowania z warto$ciami KPMG.

Oceniamy zagrozenia dla jakosci

Monitorujemy i wprowadzamy
plany naprawcze

Komunikujemy sie efektywnie

Informacja finansowa

Zasady wynagradzania partneréw

Struktura sieci KPMG
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14. Struktura sieci KPMG

Struktura prawna

Obowiazki i zobowiazania
firm cztonkowskich

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
zawodowej

Struktura zarzadzania

14.1 Struktura prawna

W wielu czesciach $wiata przedsiebiorstwa
podlegajgce regulacjom (takie jak firmy
audytorskie i prawne) maja prawny obowiazek
by¢ wtasnoscia lokalng i by¢ niezalezne.

Firmy cztonkowskie KPMG nie dziatajg i nie
moga dziata¢ jako miedzynarodowe podmioty
korporacyjne. Firmy cztonkowskie KPMG sg

na ogot wtasnoscig lokalng i sg zarzadzane
lokalnie. Kazda firma cztonkowska KPMG jest
odpowiedzialna za swoje wtasne obowiagzki

i zobowiazania. KPMG International ani inne firmy
cztonkowskie nie ponosza odpowiedzialnosci za
obowiazki ani zobowiazania firm cztonkowskich.

Firmy cztonkowskie moga sktadaé sie z wiecej niz
jednego odrebnego podmiotu prawnego. W takim
przypadku kazda odrebna osoba prawna bedzie
odpowiedzialna wytacznie za swoje wtasne
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obowiazki i zobowiazania, chyba ze wyraznie
uzgodnita inaczej.

Nasza firma i wszystkie inne firmy KPMG sa
strong cztonkostwa i powigzanych dokumentdéw,
ktorych kluczowym skutkiem jest to, ze wszystkie
firmy cztonkowskie KPMG w globalnej organizacji
KPMG sg cztonkami lub majg inne powigzania
prawne z KPMG International Limited, angielskg
spotka prywatng ograniczong gwarancja.

KPMG International Limited petni role podmiotu
koordynujgcego na rzecz ogdlnej korzysci

firm cztonkowskich KPMG. Nie $wiadczy
profesjonalnych ustug, bezposrednio lub
posrednio, na rzecz klientéw. Profesjonalne ustugi
na rzecz klientow $wiadczone sg wytacznie przez
firmy cztonkowskie, ktére ponoszg wytgczna
odpowiedzialno$¢ za obowigzki i zobowigzania
wynikajgce ze $wiadczonych przez nie ustug.
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Kazda firma nalezy do jednego z trzech regionéw
(obie Ameryki; Azja i Pacyfik (ASPAC); Europa,
Bliski Wschod i Afryka (EMA)). Kazdy region ma
Zarzad Regionalny, w ktérego sktad wchodzi
przewodniczacy regionu, dyrektor operacyjny
regionu, przedstawiciele podregionéw i inni
cztonkowie, jesli to konieczne. Kazdy Zarzad
Regionalny koncentruje sie szczegdlnie na
potrzebach firm cztonkowskich w swoim regionie
i pomaga we wdrazaniu polityk i procesow KPMG
International w regionie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym
firmy KPMG International i jest nazwa, pod

ktéra firmy cztonkowskie sa powszechnie

znane. Prawa firm cztonkowskich do uzywania
nazwy i znakéw KPMG zawarte sg w umowach
z KPMG International. KPMG International i firmy
cztonkowskie KPMG nie s3 spétka o zasiegu
globalnym, pojedyncza firma, miedzynarodowa
korporacjg, spotka joint venture ani nie sg ze
sobg powiazane w ramach relacji zleceniodawcy
lub agenta ani spotki osobowej. Zadna firma
cztonkowska nie ma zadnych uprawnien do
zobowigzywania ani wigzania KPMG International,
zadnego z jej podmiotéw powiazanych ani zadne;j
innej firmy cztonkowskiej w stosunku do oséb
trzecich, ani tez KPMG International ani zaden

z jej podmiotéw powiazanych nie ma takiego
upowaznienia do zobowigzywania lub wigzania
jakiejkolwiek firmy cztonkowskie;.

Wiecej szczegodtdéw na temat ustalen prawnych

i zarzadczych dla globalnej organizacji KPMG
mozna znalez¢ na stronie ,O nas” na kpmg.com.

Catkowity obrét osiagniety przez firmy
audytorskie z UE / EOG z tytutu badania
ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zagregowane przychody wygenerowane przez
firmy audytorskie KPMG z panstw cztonkowskich
UE i EOG z tytutu badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wyniosty 2,7 mld EUR w roku zakorczonym 30
wrzes$nia 2025 .

Powyzsze informacje podane sa w najlepszym
obecnie mozliwym do obliczenia zakresie

i w przeliczeniu wedtug $redniego kursu
walutowego obowigzujgcego w okresie 12
miesiecy zakoniczonym 30 wrzes$nia 2025 .
Przedstawiaja one tacznie informacje finansowe
poszczegdlnych firm cztonkowskich KPMG

z panstw cztonkowskich UE i EQG, ktére
wykonuja profesjonalne ustugi dla klientéw.
Informacje o przychodach sa taczone wytgcznie
w celach prezentacyjnych. KPMG International
nie $wiadczy ustug dla klientdow ani nie generuje
zadnych przychodow od klientéw.

14.2 Obowiazki i zobowigzania firm
cztonkowskich

Zgodnie z umowami z KPMG International
Limited, firmy cztonkowskie sa zobowigzane
do przestrzegania polityk KPMG International,
w tym standardéw jakos$ci regulujgcych

ich funkcjonowanie i sposob $wiadczenia

© 2026 KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie

$ci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne

ych spétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnos$cia ograniczona do

ustug klientom. Obejmuje to posiadanie
struktury zapewniajacej ciagtos¢ i stabilnos¢
oraz mozliwo$¢ realizowania globalnych
strategii, wspodtdzielenia zasobdw, obstugi
miedzynarodowych klientéw, zarzadzania
ryzykiem oraz wdrazania globalnych metodologii
i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi
odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie i jako$¢ swojej
pracy.

Firmy cztonkowskie zobowiazuja sie do
przestrzegania wspdlnych wartosci KPMG.

Status firmy jako firmy cztonkowskiej KPMG

i jej uczestnictwo w sieci KPMG moze zostaé
zakoriczony, jezeli m.in. jej dziatalnosé nie jest
zgodna z politykami i regulacjami okreslonymi
przez KPMG International Limited lub innymi
zobowigzaniami wobec KPMG International
Limited.

14.3 Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci zawodowej

Posiadane ubezpieczenie dotyczy roszczen
zwigzanych z odpowiedzialnoscig zawodowa.

Zakres ubezpieczenia obejmuje ustugi $wiadczone

na catym Swiecie przez objetg ubezpieczeniem
firme cztonkowska.
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14.4 Struktura zarzadzania

Kluczowymi organami KPMG International sa:
Globalna Rada (Global Council), Globalny Zarzad
(Global Board), Globalny Zespét Zarzadzajacy
(Global Management Team) i Globalne Grupy
Sterujgce (Global Steering Groups).

Globalna Rada (Global Council)

Globalna Rada koncentruje sie na zadaniach
wysokiego szczebla oraz umozliwia otwarta
dyskusje i komunikacje miedzy firmami
cztonkowskimi.

Globalna Rada, oprécz innych petnionych funkciji,
wybiera przewodniczacego a takze zatwierdza
cztonkéw Globalnego Zarzadu. Sktada sie ona

z przedstawicieli 52 firm cztonkowskich KPMG.

Globalny Zarzad (Global Board)

Globalny Zarzad jest gtéwnym organem
zarzgdzajgcym i nadzorujgcym w KPMG
International. Do podstawowych obowigzkéw
Zarzadu nalezy aprobowanie globalnej

strategii, ochrona i rozwdj marki oraz reputacji
KPMG, nadzorowanie Globalnego Zespotu
Zarzadzajgcego oraz zatwierdzanie polityk, ktére
firmy cztonkowskie zobowiazaty sie stosowac.
Globalny Zarzad zatwierdza rowniez przystgpienie
i usuniecie firm cztonkowskich z sieci KPMG.
Globalnym Zarzadem kieruje Przewodniczacy: Bill

Thomas, a w jego sktad wchodzg przewodniczacy

kazdego z trzech regionow (obie Ameryki; Azja

6 KPMG Audyt spotka z
znych spétek czlonkows:
warancji. Wszelkie pra

S| , polska spotka ko
G rnational Limited, prywa
a Dokumentu: KPMG Publiczne

M
lasyfikacj;

i Pacyfik (ASPAC); Europa, Bliski Wschod i Afryka
(EMA)) oraz okreslona liczba senior partneréw
z firm cztonkowskich.

Aktualna lista cztonkéw Globalnego Zarzadu jest
umieszczona na stronie kpmg.com: Leadership.

Komitety Globalnego Zarzadu (Global Board
committees)

Globalny Zarzad w wykonywaniu swoich
obowigzkéw zarzadczych i nadzorczych jest
wspierany przez komitety, miedzy innymi:

e Komitet Wykonawczy
e Komitet Zarzadzajacy

¢ Globalny Komitet ds. Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem oraz

e Globalny Komitet Jakos$ci Badan.

Kazdy z tych Komitetow tworzg cztonkowie
Globalnego Zarzadu i raportuje bezposrednio do
Globalnego Zarzadu.

Nadrzednym obowigzkiem Globalnego Komitetu
Jakosci Badan jest dazenie do zapewnienia
spdéjnej jakosci badan we wszystkich

firmach KPMG oraz nadzér nad dziataniami
KPMG International zwigzanymi z poprawa

i utrzymaniem spoéjnosci i jakosci badan,

ustug atestacyjnych oraz systemu zarzgdzania
jakoscig w firmach KPMG. Globalny Szef Audytu
i Globalny Szef Jakosci Audytu (ten ostatni

€ lobalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
gielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do

bedac odpowiedzialnym za nadzér nad jakoscia
audytu w firmach cztonkowskich na rzecz
KPMG International) raportuja do tego Komitetu
w sprawach zwigzanych z jakos$cig badan.

Globalny Zespét Zarzadzajacy (Global
Management Team)

Globalny Zarzad oddelegowat realizacje
niektérych zadan do Globalnego Zespotu
Zarzadzajgcego, w tym miedzy innymi w zakresie
opracowania globalnej strategii we wspotpracy

z Komitetem Wykonawczym i wspolnego jej
zarekomendowania Zarzagdowi Globalnemu do
zatwierdzenia.

Globalny Zespét Zarzadzajagcy wspiera rowniez
firmy cztonkowskie w realizacji globalnej strategii,
oraz decyzji i polityk KPMG International.

Globalny Zespot Zarzadzajacy promuje
zaangazowanie KPMG do bycia organizacja
multidyscyplinarng. Nadzoruje takze dziatalno$¢
Globalnych Grup Sterujgcych.

Global Chairman Bill Thomas kieruje pracami
Globalnego Zespotu Zarzgdzajgcego,
Aktualna lista cztonkéw Globalnego Zespotu
Zarzgdzajgcego jest opublikowana na stronie
kpmg.com: Leadership
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https://kpmg.com/xx/en/about/governance/leadership.html
https://kpmg.com/xx/en/about/governance/leadership.html

Globalne Grupy Sterujace

Dla kazdej kluczowej funkcji i obszaru
infrastruktury zostaty utworzone Globalne Grupy
Sterujgce. Przewodniczy im odpowiedni cztonek
Globalnego Zespotu Zarzadzajacego i wspdlnie
wspierajg Globalny Zespot Zarzadzajacy

w wypetnianiu jego obowiazkéw. Globalne Grupy
dziatajg w oparciu o uprawnienia nadane przez
Globalny Zarzad i pod nadzorem Globalnego
Zespotu Zarzadzajgcego.

W szczegoélnosci Globalna Grupa Sterujaca ds.
Audytu i Globalna Grupa Sterujaca ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem $cisle wspotpracuja

z kierownictwem regionalnym i firm
cztonkowskich w celu:

e Ustanawiania i komunikowania odpowiednich
polityk w zakresie audytu, jakosci i zarzadzania
ryzykiem

e Zapewniania i wspierania skutecznych
i wydajnych proceséw zarzgdzania ryzykiem,
ktére promujg jakos$é badania

e Promowania i wspierania wdrazania strategii
i standardéw jakosci badania w funkcjach
Audytu firm cztonkowskich

e QOceny i monitorowania kwestii jakosci
w audycie, w tym tych wynikajacych
z wynikow przegladdw jakosci i przegladow
regulatoréw, oraz skupienia sie na najlepszych
praktykach, ktére podnosza jakos$¢ badan.

Rola Globalnej Grupy Sterujacej ds. Audytu

i Globalnej Grupy Sterujacej ds. Jakosci

i Zarzadzania Ryzykiem jest szerzej przedstawiona
w sekgji ,Governance and leadership” KPMG

Transparency Report 2025.

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do

wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne
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A1. Jednostki zainteresowania publicznego, na rzecz ktérych KPMG Audyt Spoétka z ograniczona Stawiamy na wiedze
. . P . . . P . i doswiadczenie
odpowiedzialnoscia Sp. k. przeprowadzita badanie ustawowe w rok obrotowym trwajacym od 1 pazdziernika
2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r. Wykorzystujemy technologie
cyfrowa
Dbamy o zréznicowane,
1. Aareal Bank Aktiengesellschaft (S.A.) - Oddziat 13. Dino Polska S.A. wykwalifikowane zespoty
W Polsce . o 23. Generali T.U. S.A.
14. Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP L Wspotpracujemy
2. Ailleron S.A. Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny 24. Generali Zycie T.U. S.A. z odpowiednimi klientami
3. Alfa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty 25. Ghelamco Invest Sp. z 0.0. Jeste$my niezalezni,
Otwarty 15. GAMMA Parasol BI_ZN ES Specjalistyczny 26. Gotowe Strategie Specjalistyczny Fundusz obiektywni i etyczni
4. Apator S.A. Fundusz Inwestycyjny Otwarty Inwestycyjny Otwarty Wykonujemy wysokiej
5. Autopay S.A. 16. Generali Dobrowolny Fundusz Emerytalny 27. Ikano Bank AB (Publ) Spotka Akcyjna Oddziat jakosci zlecenia
6. Bank BPH S.A. 17. Generali Fundusze Fundusz Inwestycyjny w Polsce Oceniamy zagrozenia dla jakosci
Otwarty 28. Inter Cars S.A.
7. Bank Handlowy w Warszawie S.A. . - Monitorujemy i wprowadzamy
o 18. Generali Fundusze Specjalistyczny Fundusz 29. Inter Partner Assistance S.A. oddziat w Polsce plany naprawcze
8. BeGlobal Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty ) .
| tveviny Otwart _ o 30. InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. L : .
nwes. ycyjny Otwarty 19. Generali Horyzont Specjalistyczny Fundusz Vienna Insurance Group Komunikujemy sie efektywnie
9. Benefit Systems S.A. Inwestycyjny Otwarty )
‘ ‘ 31. mBank Fundusz Inwestycyjny Otwarty Informacja finansowa
10. BFF BANK S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce 20. Generali Investments Towarzystwo Funduszy

; 32. mBank Hipoteczny S.A.
11. COLUMBUS ENERGY S.A. Inwestycyjnych S.A. Zasady wynagradzania partnerow

; 33. mBank S.A.
12. Compensa Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 21. Generali Otwarty Fundusz Emerytalny

Vienna Insurance Group 22. Generali Powszechne Towarzystwo 34. mFundusz Konserwatywny Specjalistyczny Struktura sieci KPMG

Emerytalne S.A. Fundusz Inwestycyjny Otwarty

© 2026 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie
z niezaleznych spoétek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczong do
wysokosci gwaranciji. Wszelkie prawa zastrzezone. Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne
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35.

Mostostal Ptock S.A.

50.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

66.

PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Wstep

36. Mostostal Warszawa S.A. 67. PKO Zabezpieczenia Emerytalnego
iali i System zarzadzania jakoscig jako
37. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 51. NEUCAS.A. Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny fL}/ﬂdament '2kos’ci : 4
Otwarty J
Emerytalny 52. Orange Polska S.A. .
38. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 53. PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa Wschéd 68. PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Na co dzien zyjemy naszg
Emerytalny Nasze Jutro 2025 - Zachéd Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 69. Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty kulturg i wartosciami
39. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 54. PKO Bank Hipoteczny S.A. Parasolowy Stavy|amy ne V.V'edze
. . . i doswiadczenie
Emerytalny Nasze Jutro 2030 . 70. Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
55. PKO Bank Polski S.A. . . . .
. Bezpieczna Inwestycja 2 Wykorzystujemy technologie
40. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
56. PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz . . . cyfrowa
Emerytalny Nasze Jutro 2035 Emervialn 71. Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
41. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz e Bezpieczna Inwestycja 4 RIS © A0 ENE,
' i 57. PKO BP BANKOWY Powszechne . . . wykwalifikowane zespoty
Emerytalny Nasze Jutro 2040 72. Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Towarzystwo Emerytalne S.A. . . -
42. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Bezpieczna Inwestycja 5 ngop 'eerw‘m'ykl‘entam'
. z Wi mi | |
Emerytalny Nasze Jutro 2045 58. PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny 73. Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety | |
iali : : estesmy niezalezni,
43. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 59. :T)I\(/VOesEther%tugatsvzerizjal|styozny Fundusz Multi Inwestycja obiektywni i etyczni
Emerytalny Nasze Jutro 2050 yeyiny y 74. Rockbridge Neo Fundusz Inwestycyjny
Wykonujemy wysokiej
44. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz €0. Eﬁglocbgllneggn?fncih?du Fundusz Otwarty jakosci zlecenia
Emerytalny Nasze Jutro 2055 yeyiny ey 75. Rockbridge Neo Specjalistyczny Fundusz
45. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 61. ;aKrgkC;Iio?alnej Strategii Fundusz Inwestycyjny Inwestycyjny Otwarty Oceniamy zagrozenia dla jakosci
Emerytalny Nasze Jutro 2060 ety 76. Seco Warwick S.A. Monitorujemy i wprowadzamy
46. Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz 62. (F;I;E)Véaljf;asolovvy Fundusz Inwestycyjny 77. Signal Iduna Polska TU S.A. plany naprawcze
Emerytalny Nasze Jutro 2065 . - 78. Signal Iduna Zycie Polska TU S.A. Komunikujemy sie efektywnie
. 63. PKO Portfele Inwestycyjne Specjalistyczny
47. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz . . .
Fundusz Inwestycyjny Otwarty 79. Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce L
Emerytalny Informacja finansowa
48. Nationale-Nederlanden Powszechne 64. :Dnl\<NOesSttr2t§r?n ZOat;!gkiicyénych Fundusz 80. Stalexport Autostrady S.A. | ,
Towarzystwo Emerytalne S.A. ycymny ety 81. TF Bank AB (S.A.) Oddziat w Polsce Zasady wynagradzania partnerow
49. Nationale-Nederlanden Towarzystwo 65. PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 82. Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Struktura sieci KPMG

Ubezpieczen Na Zycie S.A.

S.A.

Zycie S.A. Vienna Insurance Group
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