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تطوير منظومات 

الدفاع السيادية

استقلالية استراتيجية ضمن ترابط عالمي متكامل

سلسلة التكامل الدفاعي

ــة، على  ــة، والصناعي ــكرية، والتكنولوجي ــة، والعس ــية: الاستراتيجي ــع الأساس ــل الأرب ــز التكام ــة عبر ركائ ــذه الورق ّـز ه تر�ك

ّـح الدوافــع الســياقية ســبب الحاجــة إلى التكامــل الاستراتيجــي أكثر مــن أي  ضرورة تحقيــق التكامــل الاستراتيجــي، وتوض�

وقــتٍٍ مضى، كما نطــرح ثلاث مقاربــات مقترحــة لكيفيــة تحقيــق التكامــل.

في  الاستراتيجــي  التكامــل  تحقيــق  إلى  الــدول  تحتــاج 
منظوماتهــا الدفاعيــة لــضمان الموازنــة الفعالــة بين الســيادة 
والترابــط العالمــي.  وتحتفــظ الســيادة بمكانتهــا كعــنصر جوهــري 
مــن  الدولــة  عــن  الدفــاع  يظــل  بيــنما  الــدولي،  النظــام  في 
الســياق  ويتســم  الوطنــي.  الأمــن  استراتيجيــات  أولويــات  أبــرز 
الاستراتيجــي بحالــة مــن عــدم اليــقين وبــوتيرة متســارعة في 
تــغيّرر طبيعــة النــزاع؛ مــا يســتدعي اعــتماد ثلاث منهجيــات للتكامــل 
الاستراتيجــي؛ بهــدف تحديــد وتفعيــل منظومــات دفاعيــة في 

عــالم متعــدد الأقطــاب:

	1 تطبيــق آليــات القــوة الوطنيــة، الدبلوماســية، والمعلوماتيــة، .
ــوة  ــولات في الق ــة التح ــة، لمواجه ــكرية، والاقتصادي والعس
ــوق  ــرك للتف ــادي كمح ــن الاقتص ــيخ الأم ــية وترس الجيوسياس

ــراتيجي. الاس

	2 ــات . ــن الجه ــة ب ــركة والمتكامل ــل المش ــاذج العم ــيد نم تجس
الحكوميــة والــوكالات المختلفــة ومتعــددة الجنســيات، بمــا 
يشــمل الصناعــة والأوســاط الأكاديميــة، المنظومــة الدفاعيــة 
التــي تدمــج السياســات، ورأس المــال، والتحالفــات ضمــن بنيــة 

مرنــة وتعاونيــة توفــر قــدرات مســتدامة لعــدة عقــود.

	3 التركيــز عــى عنــاصر القــدرات التــي تشــمل التقنيــة والابتــكار، .
المحافــظ  إلى  المشــريات  نهــج  مــن  التحــوّل  جانــب  إلى 

الدفاعيــة.   المنظومــة  في  الاســتثمارية 

السياق الاستراتيجي: تغيّرر طبيعة النزاعات

بين  للتنافــس  المســتدام  الطابــع  الراهنــة  الحــروب  تُظُهــر 
الــدول، ويبقــى الدفــاع في صــدارة أولوياتهــا، ورغــم ثبــات طبيعــة 

ــرب: ــع الح ــن طاب ُـغيّرر م ــة ت� ــل استراتيجي ــزاع، تبرز عوام الن

التنافــس  عــن  الناتجــة  الاستراتيجيــة  التهديــدات  تُشُــّكّل 
بين الــدول خطــرًاً مبــاشًرًا على الســيادة، وقــد قامــت دول عــدة 
في  يتضــح  كما  تقليديــة،  قــدرات  باســتخدام  الأخيرة  الآونــة  في 
ًـا في عــام 2025م، وعبر الممــرات  أوكرانيــا، وحــرب الاثنــي عشر يوم�
العالميــة. وعلى نحــو مماثــل، لا تــزال التهديــدات غير المتكافئــة 
قائمــة، إذ تســتغل الجهــات الفاعلــة الاســتغلالية الثغــرات، خصوصًًــا 
في المناطــق الحدوديــة. كما تعمــل الجهــات الفاعلــة الاســتغلالية 
لتحقيــق  وكلاء  على  معتمــدةًً  ًا،  عالميـ� أنشــطتها  تنســيق  على 
ــد بيئــة المعلومــات  مصالحهــا دون مراعــاة المعــايير الدوليــة. وتُعُ
والمجــالات الســيبرانية والفضائيــة ســاحات شــديدة التنافــس، إذ 
تتشــكل فيهــا النزاعــات وتنتهــي، وتحســم فيهــا النتائــج. بالإضافــة 
والمعــادن  الطاقــة  على  المتزايــد  الطلــب  يــؤدي  ذلــك،  إلى 
النــادرة إلى تسريــع وتيرة التهديــدات الاستراتيجيــة نتيجــة نــدرة 
المــوارد؛ مــا يســاهم في تعزيــز الســيادة عبر سلاســل الإمــداد 
وإبــراز الحاجــة إلى زيــادة المرونــة. ولا تــزال الصواريــخ الباليســتية، 
والحــرب الســيبرانية، والغواصــات، والــزوارق السريعــة، والألغــام 
والعبــوات الناســفة، والمركبــات الجويــة غير المأهولــة، وأســلحة 
الدمــار الشــامل، والأســلحة الجديــدة والمتقدمــة، تشــكل تهديــدات 
وجوديــة مــع الجهــات الفاعلــة في ظــل تزايــد القابلية لاســتخدامها. 

اليــقين  عــدم  مــن  بحالــة  الاستراتيجــي  الســياق  يتســم 
والغمــوض؛ إذ يعتمــد التنبــؤ بالســياق المســتقبلي على افتراضات 

محفوفــة بالمخاطــر قــد تبقــى صالحــة أو تتــغير، فــعلى ســبيل 
ــال: قــد لا يســتمر ارتفــاع مســتويات عــدم اليــقين والغمــوض  المث
تتعــرض  قــد  كما  بالظهــور.  الــدول  بين  النزاعــات  اســتمرت  إذا 
ــغير  ــد تت ــات، أو ق ــن التحدي ــد م ــيادة لمزي ــاب والس ــة الأقط تعددي
بشــكل جــذري في حــال حــدوث إصلاحــات جوهريــة في حلــف الناتــو، 

والأمــم المتحــدة، والاتحــاد الأوروبي.

	1 ــاءة . ــة وكف ــز فاعلي ــدف تعزي ــة؛ به ــة أو المدني ــات الحليف ــة، والكيان ــات الصناعي ــة، والقطاع ــات الحكومي ــكرية، والمؤسس ــدرات العس ــن الق ــود ب ــد الجه ــراتيجي وتوحي ــيق الاس ــل إلى التنس ــر التكام يش
ــات الدفاعيــة الوطنيــة وقدرتهــا عــى التكيــف. العملي

	2 تشمل القدرة العسكرية مجموعة الأصول )العقيدة، والتنظيم، والتدريب، والمعدات، والقيادة، والمنسوبين، والمرافق( اللازمة لتحقيق الأهداف عند مواجهة التهديدات المحتملة..
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تمتــد المنافســة المســتمرة عبر نطــاق واســع يبــدأ بالتعــاون 

ــق  ــة لتحقي ــدول إلى المنافس ــأ ال ــلح. وتلج ــزاع المس ــي بالن وينته
ــز الشرعيــة، وتجــاوز القيــود  الدعــم الســياسي والشــعبي، وتعزي
ــف  ــاء حل ــة أعض ــك في مضاعف ــح ذل ــة، كما يتض ــة والقانوني المالي
الناتــو الأوربــيين للإنفــاق الدفاعــي بعــد انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا. 
تعــد وتيرة التــغيّرر هــي الســمة الحاســمة؛ فالتكامــل الاستراتيجــي 
تــدابير  مــع  التعامــل  ثــم  بسرعــة،  الخصــم  لمواجهــة  ضروري 

ــا. ــادة وخطاباته ــة المض المواجه

يواجــه النظــام الــدولي القائــم على القواعــد تحديــات متزايــدة 
جديــدة،  إقليميــة  واصطفافــات  جديــدة،  شراكات  بــزوغ  نتيجــة 
ــاون  ــة التع ــم خريط ــد رس ــة تعي ــة غير تقليدي ــات فاعل ــود جه وصع
الدفاعــي. ومــع اســتمرار تحــّوّل مركــز القــوة العالميــة نحــو منطقــة 
ــي  ــل الاستراتيج ــة إلى التكام ــدول بحاج ــت ال ــادئ، بات ــط اله المحي

ًـا. ًـا، ودولي� ًـا، وإقليمي� ــة وطني� ــا الدفاعي ــق مصالحه لتحقي

تلعــب التقنية دورًًا محوري�ًـا في صياغة الأهــداف الاستراتيجية، 

وتُعُــد الركيــزة الأساســية للاستراتيجيــة نفســها. وتســاهم التقنيات 
ــلحة  ــتقلة، وأس ــم المس ــي، والنظ ــذكاء الاصطناع ــل ال ــة مث الثوري
فــرط الصوتيــة، والــنشر الكثيــف لنظــم الطائــرات بــدون طيــار التــي 
يمكــن التضحيــة بهــا، وتقنيــات الحوســبة الطرفيــة والبرمجيــات، 
ــاكل  ــع الهي ــذا يض ــة. وه ــات المنافس ــع وتيرة وديناميكي في تسري
التقليديــة للقــوات أمــام خياريــن: إمــا التكي�ـّف وزيــادة قوتهــا 
القــدرات، وإلا فإنهــا ســتخاطر  وإمكانياتهــا وجاهزيتهــا ودمــج 

ّـف عــن الخصــوم. بالتخل�

تغطــي العمليــات متعــددة النطاقــات البر، والجــو، والبحــر، 
والفضــاء،  والبيئــة المعلوماتيــة، فــيما يســتغل الخصــوم الفجــوات 
بــل  كافيــة؛  المنعزلــة  الاســتجابات  تعــد  ولم  بينهــا.  الموجــودة 
أضحــى امــتلاك قــدرات متكاملــة ومشتركــة بين النطاقــات الركيــزة 

الأساســية لاســتعادة التفــوق الاستراتيجــي.

للحفــاظ  أساســيًاً  ومــوردًًا  استراتيجي�ـًا  أصالًا  البيانــات  تعــد 
الاســتثمارية  القــرارات  وتوجيــه  القــرارات،  اتخــاذ  ســيادة  على 
ــة  ــات هائل ــة كمي ــة الحديث ــات الدفاعي ــد المنص ــتغلالها. وتول واس
ــظمات  ــات المن ــل عبر النطاق ــاب التكام ــن في غي ــات، ولك ــن البيان م
والنظــم، تظــل الغالبيــة العظمــى منهــا مجــزأة وغير مســتغلة. 
هنــا يكمــن دور التكامــل الاستراتيجــي في ضمان التدفــق الآمــن 
والفعــال للبيانــات على مســتوى المنظمــة؛ مما يتيــح الاســتخلاص 
ــات  ــكين العملي ــتنيرة، وتم ــرارات مس ــاذ ق ــات، واتخ ــوري للمرئي الف

ــقة مــع جعــل البيانــات في صميــم العمــل الدفاعــي. المنّسّ

التكامل الاستراتيجي: المنهجيات الثلاثة

ــط  ــكاملاًً يرب ــاًً مت ــاًً وطني ــة نهج ــوة الوطني ــات الق ــب آلي تتطل 	.1
والعســكرية،  والمعلوماتيــة،  الدبلوماســية،  الجوانــب  بين 
والاقتصاديــة، لمواجهــة التحــولات في القــوة الجيوسياســية 
وترســيخ الأمــن الاقتصــادي كمحــرك للتفــوق الاستراتيجــي. 
ويشــكل  للسياســة،  انعكاسًًــا  العســكرية  القــوة  وتعــد 
الأمــن الاقتصــادي عــامالًا أساســيًاً لتحقيــق الازدهــار والتنــوع 
الاقتصــادي وتعزيــز مرونــة القــدرات للمــوارد. كما يجــب أن 
ًا بين تقاســم الأعبــاء مــع  تحقــق الروايــات الســيادية توازنـ�
الانســحاب  نحــو  العالمــي  التوجــه  وبين  والشركاء  الحلفــاء 
مــن مؤسســات كالأمــم المتحــدة، والاتحــاد الأوروبي، وحلــف 

الناتــو. ويتطلــب تبني نهــج المحافــظ المواءمــة الاستراتيجية، 
وتحديــد الأولويــات، وتوجيــه عمليــة اتخــاذ قــرارات اســتثمارية 
الوطنــي  الأمــن  استراتيجيــات  تحافــظ  أن  ويجــب  متوازنــة. 
تكــون متكاملــة بين الجهــات  الشــاملة على مرونتهــا، وأن 
الحكوميــة والــوكالات المختلفــة، ومتوافقــة مــع مراجعــات 
الإنفــاق المالي. وتبرز الحاجــة إلى تبنــي نهــج ابتــكاري قائــم 
للدفــاع  الملموســة  غير  المنافــع  ويراعــي  المحافــظ  على 
باعتبــاره منفعــة عامــة، إذ لم تعــد الــرؤى التجاريــة التقليديــة 

ــة. ــة كافي ــح والتكلف ــتصر على الرب ــي تق الت

المشتركــة  العمــل  لــنماذج  الحديثــة  المنظومــات  تعمــل  .2
والمتكاملــة بين الجهــات الحكوميــة والــوكالات المختلفــة 

والأوســاط  الصناعــة  تتضمــن  والتــي  الجنســيات  ومتعــددة 

الأكاديميــة على دمــج السياســات، ورأس المال، والتحالفــات 
ضمــن بنيــة مرنــة وتعاونيــة توفــر قــدرات مســتدامة لعــدة 
الدفــاع  ترســيخ  التعــاون المدني-العســكري  عقــود. يضمــن 
يتيــح  مما  الشــامل؛  الحكومــي  العمــل  منظومــة  ضمــن 
التهديــدات  مثــل  المعقــدة  للتحديــات  منســقة  اســتجابات 
الهجينــة، والمرونــة الســيبرانية، وعــدم الاســتقرار المجتمعي، 
الاستراتيجيــة  القــدرات  وتحتــاج  الوطنيــة.  الأزمــات  وإدارة 
الســيبرانية  والأنشــطة  الخاصــة،  العمليــات  قــوات  مثــل 
المشتركــة،  اللوجســتية  والخدمــات  والكهرومغناطيســية، 
مركزيــة  رعايــة  إلى   )C5ISTAR( ونظــام  الطبيــة،  والخدمــات 
لتتوافــق مــع الــنماذج التشــغيلية لما توفــره مــن روابــط تتيــح 
ــة  ــات المشترك ــزز السياس ــي. وتع ــوق الاستراتيج ــق التف تحقي
والاســتشراف والتخطيــط مــن المرونــة والجاهزيــة على المــدى 
مــا يلي: الحديثــة مــن خلال  الدفاعيــة  الطويــل عبر المنظومــات 

• المســارات، 	 تحديــد  عــى  قــادرة  مراقبــة  منصــات 
والتقنيــات. والســوقية،  الاســراتيجية  والتوجهــات 

• ــتخلاص رؤى 	 ــة لاس ــات معمّق ــري دراس ــة تجُ ــدات بحثي وح
تقنيــة متقدمــة.

• مجمعــات الفكــر والأبحــاث المعنيــة بصياغــة اســراتيجيات 	
الابتــكار المســتدامة عــر تحليــل الاتجاهــات والتقنيــات، 

والسياســات.

• الجهــات 	 إشراك  عــى  تعمــل  مفتوحــة  ابتــكار  منصــات 
المعنيــة الخارجيــة بهــدف تحديــد الأفــكار، والتقنيــات، 

بالســوق. المرتبطــة  والــرؤى 

• مبــادرات التوطــن التي تــوازن بــن المخاطر الاســراتيجية 	
تحقيــق  إلى  والحاجــة  الأعبــاء،  تقاســم  في  الكامنــة 
القــدرات  مجــالات  في  وخاصــةً  الاســراتيجي  التفــوق 
الكفــاءة وتحقيــق  التمكينيــة المشــركة، وبــن تعزيــز 

القيمــة مقابــل المــال عــر المنظومــات الدفاعيــة. 

المحافــظ  القــدرات  إدارة  منهجيــات  تغطــي  أن  يجــب  	.3
الاســتثمارية الاستراتيجيــة الشــاملة، وجميــع مســارات تطويــر 
القــدرات، وتكاليــف دورة الحيــاة الكاملــة، لــضمان تحقيــق 
العائــد على الاســتثمار. فمــع تلاقي قطــاع الدفــاع والقطاعات 
لمــزج  العاملــة  القــوى  نمــاذج  تطويــر  يتحتــم  المدنيــة، 
الــخبرات العســكرية مــع التجاريــة، وبنــاء مســارات مهاريــة 
جديــدة، ومواءمــة الحوافــز لاســتقطاب واســتبقاء الكفــاءات 
إنََّ  بســهولة،  المتاحــة  التقنيــات  انتشــار  ورغــم  المتميــزة. 

3.	  أدى تغيّرر طبيعة النزاع إلى الاعتراف بمجال سيبراني وكهرمغناطيسي جديد.
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كي بي إم جي هي الشريك المعرفي الرسمي لمعرض الدفاع العالمي 2026

ــل  ــة عــن التكام ــات المحوري ــادة النقاش ــولى قي ــن، ليت ــاع والأم ــاع الدف ــن خبراء قط ــاًً م ــاًً متخصص ــم فريق ــي بين أيديك ــة كي بي إم ج ــع شرك تض
ــة  ــات الحيوي ــن الموضوع ــثير م ــتعراض ك ــب اس ــة 2030، إلى جان ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــتماشى م ــا ي ــوطين، بم ــكار، والت ــي، والابت الدفاع
ــات  ــوطين الصناع ــرز ت ــة 2030، ب ــن رؤي ــة ضم ــا الطموح ــق أهدافه ــو تحقي ــعودية نح ــة الس ــة العربي ــى المملك ــارع خط ــل تس ــرى. وفي ظ الأخ
الدفاعيــة كأولويــة إستراتيجيــة قصــوى؛ إذ يرتكــز هــذا التحــول الجــذري على بنــاء القــدرات الوطنيــة، ودعــم المواهــب المحليــة الشــابة، وتمــكين 
الشركات الصــغيرة والمتوســطة، بالإضافــة إلى تحفيــز بيئــة الابتــكار. ومــن هــذا المنطلــق، سيســلط معــرض الدفــاع العالمــي 2026 الضــوء على 
أحــدث مــا توصلــت إليــه التقنيــات الدفاعيــة العالميــة، وســيمثل منصــة تجمــع نخبــة القــادة على المســتويَيَن العالمــي والمــحلي؛ مما يســهم 
ــا  ــز أوجــه التعــاون اللازمــة لتسريــع تحقيــق الطموحــات الدفاعيــة والصناعيــة للمملكــة. ونحــن في كي بي إم جــي، نعــرب عــن فخرن في تحفي

واعتزازنــا بدعــم هــذا التحــول الوطنــي الكــبير، والإســهام في دمــج مجــالات تطويــر التكنولوجيــا وتعزيــز القــدرات.

الوصول إلى مركز مصادر كي بي إم جي لمعرض الدفاع العالمي 2026

التقنيــات  إلى  الوصــول  بإمكانيــة  تحتفــظ  التــي  الــدول 
المتقدمــة والقــادرة على تســخير قــوة الابتــكار ســتتمكن 
وتتطلــب  المنافســة.  سلســلة  عبر  ســيادتها  تعزيــز  مــن 
عوامــل تصميــم التكامــل الاستراتيجــي في منهجيــات إدارة 

متتابعــة: خطــوات  ثلاث  القــدرات 

• الاســتشراف: تحديــد مجــالات العمــل. في مقدمــة مســار 	

العمــل، يضمــن الفــرز والتصنيــف الواضــح للتقنيــات التمييز 
بــن الاســتقلالية الاســراتيجية والاعتــاد التقنــي. وتحتــاج 
المنظومــات الدفاعيــة إلى إجــراء دراســة اســتشرافية، 
التــوازن  وتحقيــق  المؤسســية،  الذاكــرة  واســتخدام 
بــن احتياجــات الســوق ودفــع التقنيــات، وذلــك بدعــم 
والأوســاط  والصناعــة  والأبحــاث  الفكــر  مجمعــات  مــن 

الأكاديميــة.

• إدارة مســارات العمــل: كيفيــة تحقيــق المكاســب. تتيــح 	

التقنيــات والاتجاهــات للمحافــظ الوطنيــة تحديــد  إدارة 
الاســتثمارات الصحيحــة. ويتطلــب ذلــك توفــر البيانــات، 
وورش العمــل القائمــة عــى الســيناريوهات والمتوافقة 
مــع السياســات، والتعامــات الماليــة المؤسســية، وجــذب 
ــة،  ــات بفعالي ــد الأولوي ــر؛ لتحدي ــتثمار، وإدارة التغي الاس

ــوارد. ــكار والم ــن الأف ــوازن ب ــق الت وتحقي

• ــكار. يتطلــب نجــاح 	 ــق الابت ــبل تحقي ــاريع: س ــي المش تبنّ

تبنــي المشــاريع وتحقيــق العائــد عــى الاســتثمار وجــود 
ــة  ــاريع ذات الأولوي ــم المش ــب دع ــكار. ويج ــة للابت محفظ
باســتثمارات كافيــة، وتقنيــات جديــدة، وهيــاكل مفتوحــة 
ومرنــه تتوافــق مــع المتطلبــات الأمنيــة. وتعُــد برامــج بناء 
التدريــب  ومراكــز  والمسّرعــات،  والحاضنــات،  الــركات، 
القــدرات  تنفيــذ  لضــان  مهمــة  وســائل  المتقدمــة 

ــح. ــكل الصحي بالش

تحقيق التوازن بين الاستقلالية 

الاستراتيجية والترابط العالمي

لمواءمــة  الدافعــة  القــوة  الاستراتيجــي  التكامــل  يعــد 
الطموحــات الوطنيــة مــع أطــر السياســات، والشراكات، والتحالفــات 
ّـأة للمســتقبل.  الدوليــة؛ لتقديــم مخرجــات دفاعيــة متســقة ومهي�
ــكال  ــة أش ــه كاف ــوم علي ــذي تق ــاس ال ــل الأس ــل يمث ــذا التكام وه
التكامــل الأخــرى. ويتســم الســياق الاستراتيجــي بحالــة مــن عــدم 
اليــقين وبــوتيرة متســارعة في تــغيّرر طبيعــة النــزاع؛ مــا يســتدعي 
تحقيــق التكامــل الاستراتيجــي؛ بهــدف تحديــد وتفعيــل منظومــات 
الاســتقلالية  بين  تــوازن  شــاملة  منهجيــات  ثلاث  عبر  دفاعيــة 

الاستراتيجيــة والترابــط العالمــي:

	1 والمعلوماتيــة، . )الدبلوماســية،  الوطنيــة  القــوة  آليــات 
والعســكرية، والاقتصاديــة(، يعُــد فيهــا الأمــن الاقتصــادي 

الاســراتيجي. للتفــوق  محــركًا 

	2 المشــركة . العمــل  لنــاذج  الدفاعيــة  المنظومــات 
والمتكاملــة بــن الجهــات الحكوميــة والــوكالات المختلفــة 
والأوســاط  الصناعــة  يشــمل  )بمــا  الجنســيات  ومتعــددة 
الأكاديميــة(، والتــي تتطلــب اســراتيجيات حكوميــة متكاملــة 
ــر  ــن وتوف ــدم اليق ــالات ع ــة، لإدارة ح ــى المرون ــظ ع تحاف

الكافيــة. المــوارد 

	3 تعتمــد . المبتكــرة  القــدرات  لإدارة  مرنــة  محفظــة  وجــود 
عــى التقنيــات الثوريــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وتعمــل 
عــى تحقيــق المواءمــة الاســراتيجية للمبــادرات، وتحديــد 
الأولويــات، وتحقيــق التــوازن في اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية 
ــات  ــذ العملي ــال تنفي ــن خ ــتثمار م ــى الاس ــد ع ــم العائ لتعظي
ــارات  ــتباقي، وإدارة مس ــط الاس ــة بالتخطي ــاملة المتعلق الش

العمــل، وتبنــي القــدرات.
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