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سلسلة التكامل الدفاعي

أهمية التكامل لتحقيق أهداف التوطين

ــام 2030  ــول ع ــكري بحل ــاق العس ــن الإنف ــوطين %50 م ــد ت يُعُ
اعتمــدت  تاريخ�يـًا،   .2030 المملكــة  رؤيــة  مرتكــزات  أهــم  أحــد 
المنظومــة الدفاعيــة الســعودية بشــكل مكثــف على الــواردات 
الخارجيــة، مما جعلهــا تتصــدر قوائــم مســتوردي الأســلحة عالم�يًـا. 
فــعلى ســبيل المثــال، تتجــاوز نســبة المشتريــات المحليــة %2 مــن 
إجمالي الإنفــاق العســكري في عــام 2016م. ولكــن، وبالنظــر إلى 
ميزانيــة العــام المالي 2026م التــي خصصــت اعــتمادات بقيمــة 
240 مليــار ريــال للقطــاع العســكري، تلــوح في الأفــق فرصــًةً هائلــة 
لإعــادة توجيــه حصــة وازنــة مــن هــذه المخصصــات نحــو تعزيــز 

ــحلي. ــكار الم ــع والابت التصني

إن استراتيجيــة التــوطين لا تقــف عنــد حــدود تحقيــق الاســتدامة 
الماليــة فحســب، وإنمــا تتجاوزهــا نحــو تمــكين القطــاع الخــاص 
ــن خلال إشراك  ــاملة. فم ــة الش ــة الدفاعي ــن المنظوم ــه ضم ودمج
الشركات الوطنيــة في مجــالات التصنيــع، والإســناد اللوجســتي، 
الاصطناعــي  كالــذكاء  المتقدمــة  التقنيــات  وتــوطين  والتدريــب، 
على  الاعــتماد  تقليــص  المملكــة  تســتطيع  الســيبراني،  والأمــن 
الأطــراف الخارجيــة، ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي، وتوليــد فــرص 

يـة. فـاءات الوطنـ يـة للكـ مـل نوعـ عـ

استقطاب القطاع الخاص نحو 

المنظومة الدفاعية

أثبتــت نمــاذج الشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص فاعليتهــا 
ــداف  ــع الأه ــاص م ــاع الخ ــة خبرات القط ــة لمواءم ــة استراتيجي كآلي
ــذه  ــق ه ــي، تحق ــياق الدفاع ــام. وفي الس ــاع الع ــيادية للقط الس

ــة: ــبات التالي الشراكات المكتس

	1 تقريــر . إلى  اســتنادًا  الإنفــاق:  وترشــيد  التكلفــة  كفــاءة 

الــراكات  حــول  2025م  لعــام  الأوروبي  الاســتثمار  بنــك 
القــدرة  الخــاص  القطــاع  مــن  الــركاء  يمتلــك  الدفاعيــة، 
ــن  ــل. وتبُره ــة أق ــر وتكلف ــاءة أك ــاريع بكف ــذ المش ــى تنفي ع
 )CEGELOG( مــروع  مثــل   – الناجحــة  العالميــة  النــاذج 

العســكري، ومــروع  الإســكان  لتجديــد وصيانــة  الفرنــي 
ثكنــات »ألنبي-كونــوت« )Allenby-Connaught( في المملكــة 
ــات  ــى إدارة ملف ــة ع ــركات الخاص ــدرة ال ــى ق ــدة – ع المتح
البنيــة التحتيــة، والصيانــة، والخدمــات المســاندة طويلــة الأجــل 

بكفــاءة عاليــة.

	2 الابتــكار والخــرة النوعيــة: يتفــرد القطــاع الخــاص ببراعتــه في .

دمــج التقنيــات الثوريــة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وحلــول 
الأمــن الســيبراني، والطائــرات المســرّة، وتقنيــات الفضــاء.

كــا أن تطويــر قــدرات عســكرية مــن الجيــل التــالي عــر نمــاذج 
ــع  ــأنه تسري ــن ش ــاص م ــام والخ ــن الع ــن القطاع ــة ب الشراك
ــاء  ــن الأعب ــد م ــع الح ــة، م ــي في المملك ــكار التقن ــرة الابت وت
ــادرة  ــل »المب ــام. ولع ــاع الع ــى القط ــة ع ــتثمارية الأولي الاس
الاســتثمار  لبنــك  التابعــة  الأوروبي«  للأمــن  الاســراتيجية 
ــة  ــركات التقني ــوي ل ــدور الحي ــى ال ــال ع ــر مث الأوروبي خ

ــة. ــة الأمني ــى التحتي ــر البن ــة في تطوي الخاص

	3 الصيانــة طويلــة الأجــل وتقاســم المخاطــر: تخلــق اتفاقيــات .

الشراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص حافــزاً لــدى الشريــك 
الخــاص لضــان جــودة المخرجــات طــوال دورة حيــاة المــروع. 
ــة الأجــل يخفــف مــن  كــا أن تــولّّي مســؤولية الصيانــة طويل
ــص  ــة، ويقل ــات الحكومي ــل الجه ــن كاه ــغيلية ع ــاء التش الأعب
معضلــةً  تعُــد  التــي  المقــدّرة،  التكاليــف  تجــاوز  احتــالات 

ــا. ــة عالمًي ــيرات الدفاعي ــود المش ــائعة في عق ش

	4 ــة . ــة التحتي ــب البني ــا تتطل ــا م ــتثمارات: غالبً ــخ الاس ــع ض تسري

الدفاعيــة رأس مــال أولي ضخــم. وفي ظــل تقديــرات ميزانيــة 
العــام المــالي 2026م التــي تشــر إلى عجــز متوقــع يناهــز 
العــام  القطاعــن  بــن  الــراكات  فــإن  ريــال،  مليــار   165
ــة رؤوس الأمــوال الخاصــة، مــا يضمــن  ــة تعبئ والخــاص كفيل
اســتمرار المشــاريع الدفاعيــة الحيويــة دون إثقــال كاهــل 

الميزانيــة العامــة للدولــة.

وتداعياتهــا  الدفاعيــة  للصناعــات  الفريــدة  للطبيعــة  ونظــًرًا 
المبــاشرة على الأمــن الوطنــي، يتحتــم على هــذه الــنماذج مراعــاة 
ــا. ــه لاحًقً ــيتم تفصيل ــور س ــو مح ــة، وه ــيادة الوطني ــارات الس اعتب

تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية اليــوم مرحلــة محوريــة في تاريخهــا . ففــي ظــل رؤيــة 2030، التــي تمثــل خارطــة طريــق 

تحوليــة شــاملة، تلتــزم المملكــة بتنويــع اقتصادهــا بعيــدًًا عــن الاعــتماد على النفــط، مســتهدفةًً رفــع مســاهمة القطــاع الخــاص 

في الناتــج المــحلي الإجمالي مــن %40 إلى %65، بالتــوازي مــع تعزيــز منظومــة الابتــكار في القطاعــات الناشــئة. وفي خضــم 

هــذا التحــول، يبرز قطــاع الدفــاع الوطنــي كميــدان اســتثنائي لتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص، لا ســيما عبر نمــاذج الشراكــة بين 

ــب  ــاص في صل ــاع الخ ــدرات القط ــج ق ــارات دم ــتشراف مس ــة إلى اس ــة القيادي ــذه الرؤي ــدف ه ــاص. وته ــام والخ ــاعين الع القط

البنيــة الهيكليــة لمنظومــة الدفــاع الســعودية، وذلــك مــن خلال تســليط الضــوء على الفوائــد المحتملــة، والاسترشــاد بالــنماذج 

العالميــة الناجحــة، مــع مراعــاة مقتضيــات الأمــن الوطنــي.
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القطــاعين  بين  الشراكات  مشــهد   

الـعـام والـخـاص في الـسـياق الوطـنـي

بين  الشراكــة  نهــج  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تبن�ـّت 
القطــاعين العــام والخــاص في قطاعــات متعــددة تحــت مظلــة 
الجوهريــة  المكونــات  أحــد  وهــو  الوطنــي،  التخصيــص  برنامــج 
لرؤيــة 2030. وقــد تــجلى ذلــك في نجاحــات كبرى في القطاعــات 
غير الدفاعيــة، مثــل مشروع محطــة رأس الــخير لتحليــة الميــاه، 
ــل.  ــة والنق ــي الصح ــتهدفت قطاع ــي اس ــص الت ــادرات التخصي ومب
وقــد أرسى المركــز الوطنــي للتخصيــص أطــًرًا تنظيميــة تهــدف 
وتبســيط  والدولــيين،  المحلــيين  المســتثمرين  اســتقطاب  إلى 

واضحــة. حوكمــة  معــايري  ووضــع  التشريعــات، 

بين  الشراكــة  بنظــام  مؤخــًرًا  المعلــن  المشروع  وباســتثناء 
ــع  ــل وإدارة مجم ــاء وتموي ــم وبن ــاص لتصمي ــام والخ ــاعين الع القط
المكاتــب الإداريــة لــوزارة الدفــاع في شمال الريــاض - بمســاحة تناهز 
ــا وفــق أحــدث المعــايري - لا يــزال قطــاع الدفــاع  52,793 مًترًا مربًعً
ًا بكــًرًا لتطبيقــات هــذا النــوع مــن الشراكات في المملكــة.  ميدانـ�
القطــاع  هــذا  يتطلــب  القصــوى،  الاستراتيجيــة  لأهميتــه  ونظــًرًا 
موازنــة دقيقــة بين تــأمين القــدرات الوطنيــة الســيادية والاســتفادة 
مــن خبرات القطــاع الخــاص. وعلى الصعيــد العالمــي، أثبتــت الشراكات 
الدفاعيــة أنهــا النمــوذج الأمثــل لتحقيــق هــذه المعادلــة الصعبــة.

 الدروس المستفادة من النماذج 

العالمية للشراكات الدفاعية بين 

القطاعين العام والخاص

حــول  2025م  لعــام  الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  نشرة  تقــدم 
والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  والأمنيــة  الدفاعيــة  الشراكات 
القطــاع  قــدرات  تعبئــة  في  الــدول  آليــات  حــول  قيّمّــة  مرئيــات 
الخــاص، مــع ضمان عــدم المســاس بالثوابــت الأمنيــة الوطنيــة. 

الاستراتيجيــة: النتائــج  أبــرز  يلي  وفــيما 

تطوير البنية التحتية والمرافق عبر الشراكات بين القطاعين  	.1

العام والخاص

 )Allenby-Connaught( »ــوت ــات »ألنبي-كون ــكّّل مشروع ثكن ش
التمويــل  توظيــف  في  ًا  رياد�يـ ــا  نموذًجً المتحــدة  المملكــة  في 
الخــاص لتحديــث إســكان الأفــراد العســكريين. تضمــن العقــد الممتــد 
ًـا منظومــة متكاملة تشــمل التصميــم، والبنــاء، والتمويل،  لـــ 35 عام�
والصيانــة، والتشــغيل. ويمكــن تكييــف مثــل هــذه الــنماذج لتطويــر 
مما  المملكــة،  في  الصناعيــة  والمجمعــات  العســكرية  المــدن 
يضمــن تــوفير مرافــق بمواصفــات عالميــة للأفــراد العســكريين 

ــنة. ــغيلية مُُحسّّ ــف تش بتكالي

الصيانة والإسناد اللوجستي 	.2

تُبُرهــن بعــض المشــاريع، مثــل مشروع )CEGELOG( في فرنســا، 
اللوجســتية  والخدمــات  الإســكان  مهــام  إســناد  إمكانيــة  على 
ــي  ــة بتبن ــن للمملك ــة. ويمك ــاءة عالي ــاص بكف ــاع الخ لشركات القط
الشريــك  إلــزام  مــع  العســكرية،  القواعــد  في  مماثلــة  آليــات 
ــادرة  ــع مب ــتماشى م ــا ي ــتدامة بم ــايري الاس ــال لمع ــاص بالامتث الخ

الــخضراء. الســعودية 

الشراكات التقنية 	.3

المرتكــزة  والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  الشراكات  تتضمــن 
في   NH90 مروحيــات  على  التدريــب  مراكــز  مثــل  التقنيــة،  على 
ألمانيــا، تــويلّي القطــاع الخــاص مســؤولية بنــاء البنيــة التحتيــة 
ــن  ــق، يمك ــذا النس ــورة. وعلى ه ــب المتط ــات التدري ــم خدم وتقدي
للمملكــة التعاقــد مــع كبرى شركات الدفــاع العالميــة لتأســيس 
مــدارس للــطيران، أو أكاديميــات للأمــن الســيبراني، أو مراكــز أبحــاث 

متخصصــة في الــذكاء الاصطناعــي.

ــدوى الشراكات  ــا على ج ــالًاي دامًغً ــة دل ــنماذج العالمي ــدم ال تق
العســكرية  القطاعــات  في  والخــاص  العــام  القطــاعين  بين 
الحساســة. والأهــم مــن ذلــك، أنهــا توضــح كيــف يمكــن للحكومــات 
الاحتفــاظ بـــالسيادة الرقابيــة الأمنيــة بالتــوازي مــع الاســتفادة 

القصــوى مــن الــخبرات النوعيــة للقطــاع الخــاص.

معالجة اعتبارات الأمن الوطني والسيادة

غالب�ًـا مــا تتمحــور الحجــج المعارضــة لمشــاركة القطــاع الخاص في 
الدفــاع حــول هــاجسي الأمــن والســيادة. ومــع ذلــك، تثبــت الشــواهد 
العالميــة إمكانيــة تبديــد هــذه المخــاوف مــن خلال أطــر تنظيميــة 

محكمــة وضمانــات تعاقديــة صارمــة، وتشــمل هــذه الضمانــات:

	1 عقــد . أي  ينــص  أن  يجــب  والمراجعــة:  الحكوميــة  الرقابــة 

شراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص عــى ســيطرة حكومية 
كاملــة عــى الوظائــف المهمــة. فعــى ســبيل المثــال، تظــل 
مشــاريع البنيــة التحتيــة كالثكنــات أو مراكــز التدريــب تحــت 
القطــاع  دور  ينحــر  بينــا  المبــاشر،  العســكري  الإشراف 

الخــاص في البنــاء، والتشــغيل، والصيانــة.

	2 ضوابــط تــداول المعلومــات: تعــد حمايــة البيانــات الحساســة .

الإفصــاح  عــدم  اتفاقيــات  تضمــن  لــذا،  قصــوى.  أولويــة 
الأسرار  تحصــن  الســيبراني  الأمــن  وبروتوكــولات  الصارمــة 

الوطنيــة مــن أي اخــراق.

	3 القــدرات . بنــاء  لترســيخ  المحــي:  المحتــوى  متطلبــات 

الوطنيــة، يجــب أن تفــرض عقــود الشراكــة بــن القطاعــن 
العــام والخــاص نســباً وازنــة لمشــاركة الــركات الســعودية، 
.2030 رؤيــة  في  التوطــن  مســتهدفات  مــع  يتــاشى  بمــا 

	4 في . التعــاون  يتضمــن  أن  يجــب  الدفاعيــة:  التقنيــة  نقــل 

الاصطناعــي  الــذكاء  )مثــل  الاســتخدام  مزدوجــة  التقنيــات 
والطائــرات المســرّة( بنــودًا ملزمــة لنقل المعرفــة والمهارات 

إلى الكيانــات الســعودية، لتعزيــز الخــرة الوطنيــة.

	5 هيكلــة تمويليــة مرنــة: بنــاءً عــى المتطلبــات الأمنيــة، يمكن أن .

تتضمــن آليــات تمويــل الــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص 
ضمانــات ســيادية حكوميــة للتخفيــف مــن المخاطــر، مــع الحفــاظ 

عــى مشــاركة أصحــاب المصلحــة مــن القطــاع الخــاص.

مــن خلال هــذه التــدابير مجتمعــة، يمكــن لــنماذج الشراكــة بين 
القطــاعين العــام والخــاص أن تصــون ســيادة المملكــة العربيــة 
ــتدامة  ــق الاس ــه في تحقي ــت ذات ــاهم في الوق ــعودية، وتس الس

الدفاعيــة على المــدى الطويــل.
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كي بي إم جي هي الشريك المعرفي الرسمي لمعرض الدفاع العالمي 2026

ــل  ــة عــن التكام ــات المحوري ــادة النقاش ــولى قي ــن، ليت ــاع والأم ــاع الدف ــن خبراء قط ــًاً م ــًاً متخصص ــم فريق ــي بين أيديك ــة كي بي إم ج ــع شرك تض
ــة  ــات الحيوي ــن الموضوع ــثير م ــتعراض ك ــب اس ــة 2030، إلى جان ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــتماشى م ــا ي ــوطين، بم ــكار، والت ــي، والابت الدفاع
ــات  ــوطين الصناع ــرز ت ــة 2030، ب ــن رؤي ــة ضم ــا الطموح ــق أهدافه ــو تحقي ــعودية نح ــة الس ــة العربي ــى المملك ــارع خط ــل تس ــرى. وفي ظ الأخ
الدفاعيــة كأولويــة إستراتيجيــة قصــوى؛ إذ يرتكــز هــذا التحــول الجــذري على بنــاء القــدرات الوطنيــة، ودعــم المواهــب المحليــة الشــابة، وتمــكين 
الشركات الصــغيرة والمتوســطة، بالإضافــة إلى تحفيــز بيئــة الابتــكار. ومــن هــذا المنطلــق، سيســلط معــرض الدفــاع العالمــي 2026 الضــوء على 
أحــدث مــا توصلــت إليــه التقنيــات الدفاعيــة العالميــة، وســيمثل منصــة تجمــع نخبــة القــادة على المســتويَيَن العالمــي والمــحلي؛ مما يســهم 
ــا  ــز أوجــه التعــاون اللازمــة لتسريــع تحقيــق الطموحــات الدفاعيــة والصناعيــة للمملكــة. ونحــن في كي بي إم جــي، نعــرب عــن فخرن في تحفي

واعتزازنــا بدعــم هــذا التحــول الوطنــي الكــبير، والإســهام في دمــج مجــالات تطويــر التكنولوجيــا وتعزيــز القــدرات.

الوصول إلى مركز موارد كي بي إم جي لمعرض الدفاع العالمي 2026

 الأولويات الاستراتيجية للمملكة 

العربية السعودية

ــاص  ــام والخ ــاعين الع ــة بين القط ــاذج الشراك ــج نم ــضمان دم ل
بنجــاح في القطــاع الدفاعــي، يتــعين على المملكــة تركيــز بوصلتهــا 

نحــو المحــاور التاليــة:

وضع إطار عمل واضح للسياسة 	.1

• وضــع قواعــد استرشــادية خاصــة بالــراكات الدفاعيــة 	
ــر  ــل المعاي ــاكي أفض ــاص تحُ ــام والخ ــن الع ــن القطاع ب

والممارســات الدوليــة.

• بــن القطاعــن 	 للــراكات  اســتحداث وحــدة متخصصــة 
العــام والخــاص تحــت مظلــة وزارة الدفــاع، تعمــل بتنســيق 
الوطنــي  والمركــز  الماليــة  وزارة  مــع  وتكامــل  وثيــق 

للتخصيــص.

تشجيع رواد الصناعة الدفاعية الوطنية 	.2

• والمنشــآت 	 الوطنيــة  للــركات  نوعيــة  حوافــز  تقديــم 
ــي؛  ــاع الدفاع ــة في القط ــطة العامل ــرة والمتوس الصغ
لتشــجيعها عــى تشــكيل تحالفــات للدخــول في مشــاريع 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاع ــراكات ب ال

استقطاب المستثمرين الاستراتيجيين 	.3

• بــن 	 الدفاعيــة  الــراكات  لمشــاريع  النشــط  الترويــج 
القطاعــن العــام والخــاص أمــام الــركات العالميــة، مــع 

ضــان الامتثــال الصــارم لأهــداف التوطــن.

توظيف التقنيات المتقدمة 	.4

• الدفاعيــة 	 الــراكات  لمشــاريع  الأولويــة  منــح 
إلى  تهــدف  التــي  والخــاص  العــام  القطاعــن  بــن 
الرصــد  ونظــم  الســيبراني،  الأمــن  منظومــات  بنــاء 
وقــدرات  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المعــززة  والمراقبــة 
الطائــرات المســرّة؛ باعتبارهــا ركائــز لا غنــى عنهــا في 

الحديثــة. الدفاعيــة  الاســراتيجيات 

التطلعات المستقبلية

ثــل دمــج الشراكات بين القطــاعين  ا مــع رؤيــة 2030، ميُم انســجاًمً
مــهامًا  مســاًرًا  الســعودي  الدفــاع  قطــاع  في  والخــاص  العــام 
المــوارد،  تخصيــص  كفــاءة  ورفــع  الوطنيــة،  الســيادة  لترســيخ 
وإطلاق العنــان للقــدرات التحوليــة الكامنــة في القطــاع الخــاص. 
ــة،  ــات العالمي ــل الممارس ــن أفض ــدروس م ــتخلاص ال ــن خلال اس وم
للمملكــة  الوطنيــة، يمكــن  الأولويــات  لتلائــم  الــنماذج  وتكييــف 

تحقيــق تحديــث دفاعــي مســتدام وعميــق الأثــر.

في الختــام، لا تُعُــد الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص 
الاقتصــادي  والتنويــع  التــوطين  أهــداف  لتحقيــق  آليــة  مجــرد 
ــة،  ــة المملك ــاء بمكان ــة للارتق ــة استراتيجي ــي رافع ــل ه ــب، ب فحس
بصفتهــا قــوة دفاعيــة عالميــة رائــدة تتمتــع بالاكتفــاء الــذاتي 
والتفــوق التقنــي. ومــع التنفيــذ المــدروس والحكيــم، يمكــن لهــذا 
ــاع  ــة الدف ــية في استراتيجي ــزة أساس ــح ركي ــر أن يصب ــج المبتك النه

الســعودية لعقــود مقبلــة.

المصادر 

• بيــان الميزانيــة للعــام المــالي 2026م، وزارة الماليــة الســعودية؛ 	
تقريــر الميزانيــة لعــام 2026م الصــادر عــن شركــة كي بي إم جــي 

الســعودية.
• الأمــن 	 مجــالي  في  والخــاص  العــام  القطاعــن  بــن  الــراكات 

2025م(. )أبريــل  الأوروبي  الاســتثمار  بنــك   ، والدفــاع 
• الموقع الرسمي لرؤية المملكة 2030.	
• العــام 	 القطاعــن  بــن  والشراكــة  للتخصيــص  الوطنــي  المركــز 

القطاعيــة. الأطــر  تقاريــر  والخــاص: 

https://kpmg.com/sa/en/insights/sector-insights/world-defense-show-2026.html
https://kpmg.com/sa/en/insights/sector-insights/world-defense-show-2026.html

