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سلسلة التكامل الدفاعي

التحول العالمي: من إستراتيجيات الاقتناء إلى بناء القدرات

على  ينصــب  الدفاعــي  التحديــث  لبرامــج  التقليــدي  التركيــز  كان 
التطــورات  أن  إلا  العســكرية،  والتجهيــزات  المعــدات  اقتنــاء 
المتســارعة في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والأنظمــة المســتقلة، 
والأمــن الســيبراني، وحــروب المعلومــات، أفــرزت واقعــاًً جديــداًً 
أصبحــت فيــه الجاهزيــة الدفاعيــة مرهونــة بتوفــر كفــاءات بشريــة 
متخصصــة، وعمليــات قائمــة على البيانــات، وقــدرة مؤسســية على 
التعلــم والتكيــف المســتمر. وتــشير التجــارب الدوليــة إلى أن نقــص 
المهــارات المتقدمــة في مجــالات الهندســة، والــذكاء الاصطناعــي، 
تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  أحــد  يمثــل  الرقميــة  والأنظمــة 
الاقتصــادات الدفاعيــة المتقدمــة، ويؤثــر مبــاشرة في الاســتقلالية 
التشــغيلية وكفــاءة اســتخدام التكنولوجيــا. وقــد أكــدت وثائــق 
مرجعيــة، مثــل خطــط رأس المال الــبشري لــوزارة الحــرب الأمريكيــة 
 2030 الأوروبيــة  الجاهزيــة  حــول  العمــل  وورقــة   ،)2025-2024(
الصــادرة عــن المفوضيــة الأوروبيــة، أن القــدرة البشريــة أصبحــت 

ــدول. ــة لل ــزة الاستراتيجي ــق المي ــاسماًً في تحقي ــنصراًً ح ع

الضرورة الاستراتيجية: القدرات البشرية كركيزة أساسية للسيادة

ــة  ــة الدفاعي ــتثمر في الأنظم ــي تس ــدول الت ــن ال ــد م ــه العدي تواج
القــدرات  تطــور  ضمان  في  يتمثــل  مــشتركاًً  تحديــاًً  المتقدمــة 
التكنولوجيــا.  اقتنــاء  مــع  بالتــوازي  العاملــة  للقــوى  البشريــة 
وفي حــال غيــاب هــذا التــوازن، تتعــرض المنصــات الحديثــة لمخاطــر 
انخفــاض الكفــاءة التشــغيلية واســتمرار الاعــتماد على الــخبرات 
ــت  ــراًً، ووضع ــر مبك ــذه المخاط ــة ه ــت المملك ــد أدرك ــة. وق الخارجي
وفي  الدفاعــي.  تحولهــا  صميــم  في  العاملــة  القــوى  تــوطين 
هــذا الإطــار، تعمــل الهيئــة العامــة للصناعــات العســكرية والشركــة 
الســعودية للصناعــات العســكرية على مواءمــة منظومــات التعليم 
والسياســات الصناعيــة والاستراتيجيــة الدفاعيــة، بهدف بنــاء قدرات 

متكاملــة ومســتدامة على المســتوى الوطنــي.

مسيرة التحول الدفاعي في المملكة العربية السعودية

في  العســكرية  الصناعــات  تــوطين  إستراتيجيــة  تنفيــذ  يمضي 
بمنظومــة  مدعومــاًً  وواثقــة،  حثيثــة  بخطــىًً  قدمــاًً  المملكــة 
التخطيــط الوطنــي طويــل المــدى. ووفقــاًً لبيانــات الهيئــة العامــة 

ــاع  ــوطين في قط ــدلات الت ــجلت مع ــد س ــكرية، فق ــات العس للصناع
الدفــاع ارتفاعــاًً ملحوظــاً؛ً إذ قفــزت مــن نحــو  4% في عــام 2018 
لتصــل إلى 24.9%  في عــام 2024، في توجــه إستراتيجــي نحــو 
الوصــول  في  المتمثــل  الطمــوح  الوطنــي  المســتهدف  تحقيــق 
ــوى  ــة المحت ــهدت حص ــام 2030. كما ش ــول ع ــبة 50% بحل إلى نس
المــحلي نمــوًًّا لتصــل إلى 40.7%، مقارنــة بنســبة 38.4% المســجلة 
في عــام 2023، وهــو مــا يُظُهــر تــكاملاًً أعمــق بين المشتريــات 
الدفاعيــة والقاعــدة الصناعيــة العســكرية المحليــة. ويبرهــن هــذا 
ــة في  ــة الدفاعي ــي للمنظوم ــج المتنام ــجلي على النض ــدم ال التق
ــة رأس المال  ــة وتنمي ــدرات الصناعي ــر الق ــسير تطوي ــة؛ إذ ي المملك

الــبشري في مســارين متــوازيين ومتكامــلين.

للصناعــات  الوطنيــة  الأكاديميــة  تضطلــع  ذاتــه،  الســياق  وفي 
العســكرية، التــي أُنُشــئت عــام 2022، بــدور محــوري في دعــم 
المرتبطــة  المجــالات  في  المعرفــة  ونقــل  التقنــي  التدريــب 
للتطويــر  العامــة  الهيئــة  تســهم  بيــنما  الدفاعيــة،  بالصناعــات 
مــع  والتطويــر  البحــث  أنشــطة  مواءمــة  تعزيــز  في  الدفاعــي 
أولويــات بنــاء القــدرات الدفاعيــة. كما توفــر برامــج نوعيــة، مثــل 
ســلمان  بــن  محمــد  مؤسســة  بين  المــشترك  الخريــجين  برنامــج 
العســكرية،  للصناعــات  الســعودية  والشركــة  »مســك«  الخيريــة 
فرصــاًً مهنيــة مبكــرة للمهنــدسين الســعوديين في مســارات تقنيــة 
متقدمــة. وفي الوقــت نفســه، تواصــل الهيئــة الســعودية للبيانــات 
مســتوى  على  الرقميــة  الجاهزيــة  تعزيــز  الاصطناعــي  والــذكاء 
القطاعــات الوطنيــة، بمــا في ذلــك قطــاع الدفــاع. وتمثــل هــذه 
الجهــود مجتمعــة الأســاس لبنــاء قــوى عاملــة وطنيــة مســتدامة، 
مدعومــة بقاعــدة معرفيــة راســخة ومتناميــة، وقــادرة على دعــم 

نمــو الاقتصــاد الدفاعــي الوطنــي.

محاور استراتيجية لتحقيق النتائج 

العلاقــة  ذات  للجهــات  يمكــن  التحــول،  مســار  تعزيــز  لــضمان 
بالمملكــة مــن تعزيــز التقــدم المحقــق مــن خلال تطبيــق مجموعــة 
يحــوّّل  بمــا  البشريــة،  القــدرات  لتطويــر  المنظمــة  الآليــات  مــن 
ــل  ــهم تكام ــاس. ويس ــة للقي ــج قابل ــدة إلى نتائ ــات المعتم التوجه
هــذه الآليــات ضمــن إطــار موحــد في ترســيخ مبــادئ المســاءلة 
ــة  ــوى العامل ــة الق ــل منظوم ــتمر داخ ــم المس ــفافية والتعل والش

الدفاعــي. القطــاع  في 

لم تعــد القــوة الدفاعيــة الحديثــة تُقُــاس بالمنصــات أو بعمليــات الشراء والتعاقــد، بــل بالقــدرات البشريــة القــادرة على تصميــم 

هــذه المنظومــات واســتدامتها وتطويرهــا. وتتعامــل المملكــة العربيــة الســعودية مــع هــذا التحــدي مــن خلال بنــاء منظومــة 

دفاعيــة متكاملــة تجمــع بين تــوطين الصناعــة، وتطويــر القــوى العاملــة، وتعزيــز القــدرات الرقميــة. ومــع ازديــاد تعقيــد الأنظمــة 

وتنامــي طبيعــة التهديــدات، فــإن بنــاء قاعــدة معرفيــة محليــة ومتوافقــة مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 يســهم في 

تعزيــز الســيادة الوطنيــة والجاهزيــة الدفاعيــة. تهــدف هــذه الورقــة إلى تحليــل التحــول الجــاري في مفهــوم القــوة الدفاعيــة، 

ــل  ــز تكام ــة لتعزي ــر عملي ــة، واقتراح أط ــدرات البشري ــة على الق ــة قائم ــة دفاعي ــاء منظوم ــة في بن ــة المملك ــتعراض تجرب واس

القــوى العاملــة الدفاعيــة مــع الاقتصــاد الصناعــي والتقنــي، بمــا يضمــن اســتدامة الجاهزيــة وتحقيــق مســتهدفات التــوطين.
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الأثر الاقتصادي لتطوير القدرات البشرية في القطاع الدفاعي

يمثــل الاســتثمار في تطويــر القــدرات البشريــة أحــد المحــركات 
الرئيســة لتعزيــز الأمــن الوطنــي ودعــم الاســتدامة الاقتصاديــة 
في آنٍٍ واحــد. وتُظُهــر المقارنــات الدوليــة أن القــوى العاملــة في 
القطــاع الدفاعــي لا تــؤدي دوراًً تشــغيلياًً فحســب، بــل تســهم 
ــاس على  ــة للقي ــاشرة وقابل ــة مب ــة اقتصادي ــد قيم ــاًً في تولي أيض
مســتوى الاقتصــاد الــكلي. ففــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
التصنيــع  إنفــاق مليــار دولار أمــريكي واحــد في قطــاع  يــؤدي 
الإمــداد  سلاســل  عبر  وظيفــة   5,700 نحــو  دعــم  إلى  الدفاعــي 
القطــاع  يســهم  المتحــدة،  المملكــة  وفي  بالقطــاع.  المرتبطــة 
الدفاعــي بمــا يقــارب 25 مليــار جنيــه إسترلينــي في الناتــج المــحلي 
260 ألــف وظيفــة نوعيــة ذات مهــارات  الإجمالي، ويوفــر نحــو 
متقدمــة. أمــا على مســتوى الاتحــاد الأوروبي، فتوظــف الصناعــات 
ــة  ــة اقتصادي ــق قيم ــخص، وتحق ــون ش ــن 1.6 ملي ــة أكثر م الدفاعي

ــورو. ــار ي ــو 70 ملي ــدر بنح ــنوية تق س

إذ  تدريجيــاًً،  بالظهــور  الأثــر  هــذا  ملامــح  بــدأت  المملكــة،  وفي 
ــة  ــتثمار في الشركات الدفاعي ــيع الاس ــدة لتوس ــرص واع ــر ف تتواف
الوطنيــة الخاصــة، كما يُتُوقــع أن تشــكّّل أطــر التمويــل للمشتريــات 
الدفاعيــة محــركاًً رئيســياًً لدعــم نمــو هــذا القطــاع وتعزيــز جاذبيتــه 
ــدس  ــهم كل مهن ــوطين، يس ــاق الت ــاع نط ــع اتس ــتثمارية. وم الاس
أو فنــي أو مختــص أنظمــة ســعودي في رفــع مســتويات الإنتــاج، 
وتعزيــز نقــل المعرفــة، وتقويــة مرونــة سلاســل الإمــداد، بمــا 

ــتدامة. ــاءة واس ــة أكثر كف ــة وطني ــدة دفاعي ــاء قاع ــم بن يدع

الابتــكار  تحفيــز  في  الدفاعــي  القطــاع  في  التوظيــف  يســهم 
مــع  والتقنيــة،  اللوجســتية  والخدمــات  التعليــم  مجــالات  في 
برامــج  الــخبرات داخــل المملكــة. ومــن خلال دمــج  الحفــاظ على 
ــة،  ــة الدفاعي ــا الصناعي ــن منظومته ــة ضم ــوى العامل ــر الق تطوي
تعمــل المملكــة على تحويــل الإنفــاق الدفاعــي مــن كونــه تكلفــة 
تشــغيلية إلى دورة اســتثمارية استراتيجيــة تعــزز الجاهزيــة وترفــع 
مســتوى التنافســية. ويجسّّــد هــذا التكامــل بين القــدرات الدفاعيــة 
المســتقبلي،  الدفاعــي  الاقتصــاد  جوهــر  الاقتصــادي  والنمــو 

القائــم على الاســتدامة والكفــاءة وتعظيــم الأثــر الوطنــي.

قياس الأداء وجاهزية الكوادر في مجال الصناعات العسكرية

لغــرض متابعــة مســتوى تكامــل تطويــر القــدرات البشريــة في 
ــدرات  ــاس ق ــي لقي ــؤشر وطن ــتماد م ــن اع ــي، يمك ــاع الدفاع القط
لقيــاس  موحــدة  كأداة  يُسُــتخدم  الدفاعيــة،  العاملــة  القــوى 

القــطاع. اــلبشري على مــستوى  وتقيــيم تطوــير رأس المال 
على أن يركّّز المؤشر على قياس العناصر الآتية:

• ــن: نســبة المواطنــن العاملــن في الصناعــات 	 ــبة التوط نس

ــكرية. العس
• القطــاع 	 منســوبي  نســبة  التقنــي:  التأهيــل  مســتوى 

ــة  ــدة في الأنظم ــهادات معتم ــات وش ــى مؤه ــن ع الحاصل
والرقميــة. المتقدمــة 

• الصيانــة 	 أعــال  نســبة  التشــغيلي:  الاكتفــاء  مســتوى 

والتكامــل والدعــم الفنــي التــي يتــم تنفيذهــا داخــل المملكــة.

البشريــة  القــدرات  ربــط تطويــر  يُسُــهم هــذا الإطــار في  حيــث 
بصــورة مبــاشرة بمســتويات الجاهزيــة التشــغيلية، ويضمــن قيــاس 
أداء  تقييــم  في  المعتمــدة  ذاتهــا  بالدقــة  البشريــة  القــدرات 

والتقنيــات. الأنظمــة 

استدامة التوطين وبناء قاعدة الكفاءات المستقبلية

تتطلــب اســتدامة التــوطين مــا يتجــاوز اعــتماد السياســات وحدهــا، 
مــن  مســتدامة  قاعــدة  لبنــاء  واضحــة  رؤيــة  تبن�ـّي  تســتلزم  إذ 
الكفــاءات الوطنيــة. وفي هــذا الســياق، يشــهد القطــاع الدفاعــي 
تحــولاًً تدريجيــاًً ليصبــح أحــد مجــالات الابتــكار في الــذكاء الاصطناعــي، 
ــزز  ــا يع ــدم، بم ــع المتق ــيبراني، والتصني ــن الس ــات، والأم والروبوت

ــابة. ــة الش ــاءات الوطني ــدى الكف ــه ل جاذبيت
ولتعزيــز الإقبــال على المســارات المهنيــة في القطــاع الدفاعــي، 

ي�ُـقترح التركيــز على العنــاصر الآتيــة:

• الدفاعــي 	 القطــاع  في  العمــل  إبــراز  الوطنيــة:  الرســالة 

الوطنــي  التقــدم  تعزيــز  في  مبــاشراً  إســهاماً  بوصفــه 
التقنــي. والتميــز 

• ــع 	 ــة تجم ــة مترابط ــارات مهني ــة مس ــي: إتاح ــراك الوظيف الح

ــة. ــث والهندس ــاع والبح ــن الدف ب
• بيئــات العمــل الحديثــة: تطويــر مختــرات رقميــة ومرافــق 	

متقدمــة، وتعزيــز ثقافــات عمــل قائمــة عــى الابتــكار.
• الجامعــات 	 مــع  الــراكات  توســيع  المبكــر:  الاســتقطاب 

والكليــات التقنيــة لتعريــف الطلبــة مبكــراً بالتقنيــات الدفاعيــة.
• التقنيــات 	 في  الناشــئة  الــركات  دعــم  الرياديــة:  الفــرص 

الدفاعيــة مــن خــال برامــج تمويــل وإرشــاد تربــط الابتــكار 
الوطنيــة. بالأولويــات 

ــة  ــا الأكاديمي ــي تقوده ــادرات الت ــهم المب ــار، تس ــذا الإط وفي ه
الوطنيــة للصناعــات العســكرية والشركــة الســعودية للصناعــات 
العســكرية، والهيئــة العامــة لتطويــر الدفــاع، والهيئــة العامــة 
للصناعــات العســكرية في ترســيخ مكانــة القطــاع الدفاعــي بوصفــه 
ــر، ومتوافقــاًً مــع توجهــات المملكــة في  ــاًً عــالي الأث قطاعــاًً حديث
ــيادية. ــة الس ــدرات الوطني ــز الق ــبشري وتعزي ــر رأس المال ال تطوي

المسار المستقبلي: رأس المال البشري أساس بناء القدرات 

الدفاعية

يتــم  بمــا  المقبلــة  المرحلــة  في  الدفــاع  اقتصــادات  ســتتحدد 
اقتنــاؤه مــن أنظمــة وتقنيــات، وبالكفــاءات القــادرة على تصميمهــا 
وتطويرهــا وتشــغيلها وضمان اســتدامتها. ويُظُهــر النهــج الــذي 
تتبنــاه المملكــة في تكامــل تطويــر القــدرات البشريــة، وتــوطين 
المال  لــرأس  المحــوري  الــدور  الرقمــي،  والتحــول  الصناعــات، 

الوطنيــة. الدفاعيــة  القــدرات  بنــاء  الــبشري في 

الهدف الآلية المقترحة

مواءمة التخطيط الدفاعي والمدني والصناعي بما يضمن اتساق وتكامل القدرات. استراتيجية موحدة للقوى العاملة 
التوجيه والتسريع

تسهيل انتقال الكوادر والخبرات بين القطاعات الدفاعية، والأكاديمية، والصناعية. إطار عمل تنقل المواهب
التطوير والتسريع

تعزيز الكفاءة في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني، وتحليل البيانات على مستوى 
الكيانات الدفاعية.

برامج المهارات الرقمية
التطوير

ربط مخرجات الكوادر البشرية مباشرة بمستويات الجاهزية والأداء الصناعي الدفاعي. مؤشر الجاهزية
التطوير

دعم نقل المهارات عبر المشاريع المشتركة المستهدفة والبرامج التدريبية المتخصصة. الشراكات الدولية
التطوير والتوجيه
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كي بي إم جي هي الشريك المعرفي الرسمي لمعرض الدفاع العالمي 2026

ــل  ــة عــن التكام ــات المحوري ــادة النقاش ــولى قي ــن، ليت ــاع والأم ــاع الدف ــن خبراء قط ــاًً م ــاًً متخصص ــم فريق ــي بين أيديك ــة كي بي إم ج ــع شرك تض
ــة  ــات الحيوي ــن الموضوع ــثير م ــتعراض ك ــب اس ــة 2030، إلى جان ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــتماشى م ــا ي ــوطين، بم ــكار، والت ــي، والابت الدفاع
ــات  ــوطين الصناع ــرز ت ــة 2030، ب ــن رؤي ــة ضم ــا الطموح ــق أهدافه ــو تحقي ــعودية نح ــة الس ــة العربي ــى المملك ــارع خط ــل تس ــرى. وفي ظ الأخ
الدفاعيــة كأولويــة إستراتيجيــة قصــوى؛ إذ يرتكــز هــذا التحــول الجــذري على بنــاء القــدرات الوطنيــة، ودعــم المواهــب المحليــة الشــابة، وتمــكين 
الشركات الصــغيرة والمتوســطة، بالإضافــة إلى تحفيــز بيئــة الابتــكار. ومــن هــذا المنطلــق، سيســلط معــرض الدفــاع العالمــي 2026 الضــوء على 
أحــدث مــا توصلــت إليــه التقنيــات الدفاعيــة العالميــة، وســيمثل منصــة تجمــع نخبــة القــادة على المســتويَيَن العالمــي والمــحلي؛ مما يســهم 
ــا  ــز أوجــه التعــاون اللازمــة لتسريــع تحقيــق الطموحــات الدفاعيــة والصناعيــة للمملكــة. ونحــن في كي بي إم جــي، نعــرب عــن فخرن في تحفي

واعتزازنــا بدعــم هــذا التحــول الوطنــي الكــبير، والإســهام في دمــج مجــالات تطويــر التكنولوجيــا وتعزيــز القــدرات.

الوصول إلى مركز موارد كي بي إم جي لمعرض الدفاع العالمي 2026

ــوم  ــاًً يق ــة نموذج ــه القادم ــي في مراحل ــاد الدفاع ــل الاقتص ويمث
على تكامــل القــدرات البشريــة والتقنيــة، ويرتكــز على الكفــاءات 
الوطنيــة وتطويــر القــدرات وترســيخ الثقــة المؤسســية، بمــا يدعــم 

ــل. ــدى الطوي ــة على الم ــوة الوطني ــزز الق ــة ويع الجاهزي
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التوجيه

اســتقطاب الاســتثمارات وتصميــم أطــر تمويــل مخصصــة لتطوير 
القــوى العاملــة، وبنــاء اتفاقيــات تطويــر كفــاءات تســهم في 

إعــداد مســارات مهاريــة مســتدامة.

التسريع

مــن  الســلس  الانتقــال  لــضمان  التغــيير  إدارة  آليــات  تفعيــل 
لعمليــات  الفــعلي  التنفيــذ  مرحلــة  إلى  التحــول  مرحلــة 
العقائــد  إلى  المســتندة  القــدرات  وتطويــر  التحديــث، 

الجديــدة. الإستراتيجيــة  والمفاهيــم 

التطوير

رفــع كفــاءة إدارة البرامــج لتمــكين التنفيــذ الفــعلي والمتكامــل 
للمـسـتهدفات، وضمان تحقـيـق المخرـجـات النهائية.
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