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Hant under aret

Det ar mycket vi vill uppmarksamma fran det gangna aret. Har presenterar
vi nagra nya ledande befattningshavare, utmarkelser och handelser.

Nvheter ochutmarkelser

Ny COO
Maria Carlson atervande till KPMG

och utséags till ny Chief Operating
Officer.

Ny Head of Clients & Markets
Christoffer Sellberg utsags till

ny Head of Clients & Markets.
Christoffer har arbetat lange inom
KPMG, senastien ledande roll som
branschansvarig inom Advisory.

EMA Head of Clients & Markets
Tina Zetterlund, tidigare Head of
Clients & Markets i Sverige, Lettland
och Litauen, utnamndes till mot-
svarande roll inom EMA, regionen
som omfattar KPMG:s verksamheter
i Europa, mellanostern och Afrika.

KPMG Litauen 30 ar

Verksamheten i Litauen
firade 30 ar.
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Nvckeltal

Y

D 2456

Hallbarhetsmaktigaste

Marie Baumgarts, partner och hallbar-
hetsexpert inom KPMG, utsags till en
av branschens mest inflytelserika
inom omradet av tidningen Aktuell
Hallbarhet.

PlasticFri vinnare i Global

Tech Innovator

Greentech-foretaget PlasticFri vann
den svenska deltavlingen i KPMG:s
innovationstavling Global Tech Innovator
och kammade dérefter hem vinsten i
den globala finalen.Totalt omfattade
tavlingen 2 000 bidrag globalt.

Medelantalet anstéllda

it

2043

Antal anstallda

ITR World Tax 2025 &r en guide 6ver ledande skatterddgivnings-
foretag. KPMG rankas hogst, Tier 1, i samtliga kategorier:
General Corporate Tax, Tax Controversy, Indirect Tax

och Transfer Pricing.

Aven 13 enskilda skatteradgivare fran KPMG omnamndes i
kategorierna: Highly Regarded Practitioners, Notable, Women
in Tax Leaders och Rising Star.

Vid ITR EMEA Tax Awards 2024 utsags KPMG till vinnare i

foljande kategorier: Sweden Indirect Tax Advisory Firm of the Year
2024, Sweden Transfer Pricing Firm of the Year 2024 och Impact
Deal of the Year. Individuella utmaérkelser tilldelades Karolina Viberg
— EMEA Transfer Pricing Practice Leader of the Year samt Erika Roos
— EMEA Tax Advisory Rising Star.

649

Nya medarbetare

m
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Uthlick

Vi soker hela tiden ny kunskap for att utvecklas och ligge
KPMG producerar varje ar en mangd rapporter baserade
undersdkningar och analyser som ger vardefulla insikte

fattande. Vart flaggskepp ar CEO Outlook, baserad pain
med foretagsledare i globala foretag.

Fem insikter fran den senaste rapporten ar:

Fortsatt positivekonomisk utveckling
Trots det anstrangda varldslaget med geopoli-
tiska spanningar, rantepaverkan och osakerhet
pé& marknaden, ar majoriteten av de tillfragade
foretagsledarna positiva till den ekonomiska
utvecklingen de kommande tre aren.

Tillbaka till kontorsarbete

Debatten om hybridarbete vs arbete pa kontor
fortsatter. 64 procent av de tillfragade foretags-
ledarna forutspar en fullstandig atergang till
kontorsarbete inom de narmaste tre aren.

ESG-investeringar skapar vardedkning

69 procent av de intervjuade foretagsledarna
uppger att de har integrerat ESG/hallbarhet som
ett satt att skapa varde i sina organisationer.

De menar att aven om avkastningen pa investe-
ringen annu dréjer nagra ar sa kommer det |

ett kortare perspektiv markbart paverka kund-
relationer och varumarke positivt.
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Investering i Al ger konkur
Al-utvecklingen medfor etisk
men det hammar inte investe
fortsatter att investera kraftig
jakten pa framtida konkurrens
70 procent av de intervjuade fi
att de kommer prioritera inves

Den geopolitiska osakerhe
kan hamma tillvaxt
Foretagsledarna i studien lyf
geopolitiska laget tillsamma
osdkerhet som de storsta ris
verksamhetens tillvaxt unde
tre aren.

KPMG ger ut den arliga rapp
Outlook for nionde aret i rad.
pa intervjuer genomforda me
foretagsledare globalt. Las re
helhet pa var hemsida, ww




Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiell information Noter Revisionsberéttelse

‘ Det &rmedarbetarnasomager oss
forutsattningar for att fortsatta
utvecklas, skapatillitochbygga
fortroende. Tillsammans medvara
kunder har vifantastiskamdijligheter
att skapavinnande samarbeten
somlevererarnytankande och
resultatfokuserade tjanster.”

Mathias Arvidsson /Vd
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vaharordet

Var omvarld utmanar oss med geopolitisk och
ekonomisk osakerhet. Trots varldslaget fortsatter
vi att gora viktiga framsteg och stotta véra
kunder samtidigt som vi skapar mojligheter for
tillvaxt i var verksamhet. Jag ar stolt over det
gedigna arbete vara medarbetare bidrar med
for att starka tilltron till utveckling och framtid
hos véra uppdragsgivare —och i forlangningen
samhallet i stort.

Det har varit ett handelserikt och utvecklande
verksamhetsar. Vara revisorer har vunnit flera
stora uppdrag, vilket bidragit till att vi tagit en
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ledande marknadsposition i framfor allt tele-
komsektorn och fastighetsbranschen. Skatte-
radgivning liksom radgivning inom finanssektorn
fortsatter att vaxa och vi har en stabil utveck-
ling i de flesta delarna av var affar.

P& radgivningssidan ser vi ett fortsatt okat
behov av vagledning i hallbarhetsfragor hos
vara kunder. Nya EU-direktiv och lagstiftning
driver efterfragan pa dels kunskap och stod
kring vad rapporteringskraven innebar, dels
tjanster inom processutveckling och imple-
mentering av tekniska Iosningar for datainsam-
ling och analys. Inom dessa omré&den har vi
ledande kompetens.

Hallbarhet, Technology transformation och
Peopleifokus

Jag ser en styrka i vart samarbets- och team-
baserade arbetssatt som ligger val i linje med
en okad efterfragan pa bredare Idsningar som
skar igenom de klassiska organisatoriska upp-
delningarna. Viarbetar utifran vara karnkompe-
tenser inom Audit & Assurance, Tax & Legal
och Advisory med tvarfunktionellt fokus pa
Hallbarhet, Technology transformation och
People.

Dessa tre strategiska fokusomréden ger en
tydlig signal till marknaden om var vi har ett
kunskaps- och erfarenhetsforsprang. Vi har en
ledande position vi varnar och fortsatter att
starka med intern utveckling, kunskapsover-

foring och utbildning fér vadra medarbetare. Det
ar omraden som har en avgorande betydelse
for samhallsutvecklingen i stort, vilket ocksa ar
ett skal att lagga fokus dar for att bidra till en
mer hallbar framtid.

People —véra medarbetare — ar karnan i KPMG.
Att kunna attrahera och behalla vara kunniga
medarbetare ar nagot vi standigt fokuserar pa.
Darfor ar vara varderingar och var code of conduct
viktiga och vi arbetar aktivt med att ha dem med
0ss som vagvisare i vardagen. Jag ar stolt over
de insatser och det engagemang vara medar-
betare visar, bdde mot uppdragsgivarna och mot
varandra. De ar vart varumarke och var framtid.

Framtidsutsikter och mojligheter

Det ar medarbetarna som ger oss forutsatt-
ningar for att fortsatta utvecklas, skapa tillit
och bygga fortroende. Tillsammans med véara
kunder har vi fantastiska mojligheter att skapa
vinnande samarbeten som levererar palitliga,
nytankande och resultatfokuserade tjanster
och lésningar.

Var verksamhet i Sverige, Lettland och Litauen
fortsatter att starkas och vi utvecklar aven sam-
arbetet med de nordiska kollegorna ytterligare.
Det ger oss annu storre mojligheter att stodja
vara kunder, inte bara i respektive land utan i
gransoverstigande uppdrag och genom grans-
overskridande uppdragsbemanning.

Jag vill tacka alla fantastiska medarbetare for
fina insatser och outtrottligt driv att leverera
basta mojliga resultat i allalagen. Ni gor
skillnad. Ett tack aven till vara kunder for det
fortsatta fortroendet — det ar i det nara sam-
arbetet vi utvecklas.

Jag ser med tilltro och stolthet pa de maojlig-
heter vi har framat.

Mathias Arvidsson
Vd
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Var verksamhet utgar fran tre affarso
Assurance, Tax & Legal och Advisor
revisorer och radgivare vi moter va
dem navigera i forandring, sakerstz
och skapar tillit mellan naringslive
och ledning ar ocksa en viktig de
beskriver hur vi fungerar som ve
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weinspire confidence
andempower change

Detta ar var drivkraft och innebar att det vi gor betyder nagot.
I 6ver 100 ar har vi omvandlat insikter till méjligheter. Vi har méjlig-
gjort forandring mot en battre och mer hallbar framtid for vara

kunder, vara medarbetare och samhallet i stort.

Kunder

Vi skapar tillit och
bygger fortroende.
Véra kunder efterfragar
var expertis for att
maota utmaningar och
skapa hallbar tillvaxt.

Medarbetare

Véra medarbetare

ska ha meningsfulla
uppdrag och kunna
utvecklas i en inklu-
derande, mangsidig
och omhandertagande
kultur.
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Samhaile

| allt vi gor, som indivi-
der eller tillsammans,
arbetar vi for att ha en
l&ngsiktig och positiv

inverkan pa samhallet
och omvarld.

Ourvalues

Integrity
We do what is right.

Excellence
We never stop learning
and improving.

Courage
We think and act boldly.

Together

We respect each other and
draw strength from our
differences.

For Better

We do what matters.
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Audit& Assurance

For affarsomradet Audit & Assurance har verksamhetsaret 2023/24
varit ett ar med betydande marknadsframgangar.

Omvarldens dkande krav pa oberoende revision
och transparens driver i snabb takt utvecklingen

av vara tjanster — framfor allt tjanster kopplade
till Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD) och véra kunders héllbarhetsrapportering.

Vihar under aret valts till revisorer i flera stora

listade bolag inom telekom-, finans-, samt fastig-

hetssektorn och vara befintliga kunder ger oss
fortsatt fortroende. Det ar ingen tillfallighet att
det gatt bra. Ett systematiskt och medvetet
arbete i integrerade team har baddat for fram-
gangen. For oss ar det har borjan pa en fortsatt

tillvaxt inom Audit & Assurance: vart erbjudande

ar konkurrenskraftigt och bestaende och vi ser
positivt pa framtiden.

Den tekniska utvecklingen fortsatter vara viktig
och vi investerar betydande belopp i vart globala
molnbaserade revisionsverktyg KPMG Clara

workflow (KCw). KCw ger oss forutsattningar att
integrera Al i vara tjanster, nagot som till stor del

kommer ur KPMG:s strategiska allians med

Microsoft. Under 2024 kommer KCw vara fullt
implementerat over hela varlden. Det gor att vi
kan tillhandahalla en branschanpassad revision
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med hog kvalitet och effektivitet i leveransen
samt frigor vardefull tid for den relevanta
dialogen med kunden.

Karnan i vart erbjudande, att vagleda kunderna
att ta fram information enligt standarder och
kvalitetssakra den, bestéar. Hallbarhetsrapporte-
ring och CSRD ér ett omrdde som fortsatter att
utvecklas i snabb takt och innefattar granskning

av andra parametrar an ren finansiell information.

Vi moter det med framstédende expertis och fort-
satter att utbilda och ackreditera vara revisorer i
hogt tempo. Vibefinner oss mitt i den har utveck-
lingen och ser stora mojligheter att tillsammans
med vara kunder vara med och satta ny praxis
och samtidigt bidra till utformning av anpassade
regelverk i de fora viingar.

| var egen verksamhet ar vi ocksa stolta Over den
operativa modell som vi sjosatte under 2023.
Genom den har vi fortydligat beslutsvagar och
sakerstallt att vara egna processer ar bade val
forankrade och anpassade till en framtid dar allt
gar snabbare.

Personalomsattningen i branschen har gatt

ner vilket vi ar glada over och vi ser att ny och
bredare kompetens kommer in i foretaget, nagot
som vi vill férvalta med omsorg och pa sa vis

vara val forberedda for framtida behov. | en
kunskapsintensiv verksamhet som var ar det
vara medarbetares kompetens och kundrela-
tioner som skapar framgang.

Revisionsberéttelse
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Vara mraden

[axaLegal

Verksamhetsaret 2023/24 har for Tax & Legal varit ett ar av stabil tillvaxt. Vi glads at en rad fina
utmarkelser och framgangsrika uppdrag inom skatteradgivning och rattsliga arenden.

Tjansteomradet skatteradgivning och juridiska
tjanster star stadigt och har under det senaste
aret vuxit bade i omsattning och personalstyrka.
Efterfragan pa skatterddgivningstjanster ar fort-
satt hog och med en 6kad komplexitet i lagstift-
ningen kravs bade bred och djup kompetens hos
vara konsulter. Vi ser aven en utveckling dar vara
uppdrag inte enbart handlar om traditionell
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skatteradgivning, utan ocksa en okning av s.k
managed service och outsourcing-uppdrag.
Inom dessa uppdrag hanterar vi till exempel en
koncerns hela deklarations- eller momsprocess.
Med en okad efterfragan pa tjanster kopplade till
digitala ldsningar och transformation av skatte-
funktionen kan vi bidra vi till att effektivisera
bolagens skatteprocesser.

Nya omraden

Uppdrag géllande hallbarhetsfragor har inte
alltid varit vare sig tydliga eller sjalvklara for Tax
& Legal. Men med okad rapportering och due
diligence inom fler omréden an tidigare okar
hallbarhetsuppdragen. Under aret har vi haft
Okat fokus pd radgivning inom ett bredare
omrade, sa som hallbar due diligence, manskliga
rattigheter samt potentiellt ansvar enligt ny
EU-lagstiftning. For foretag blir det i framtiden
avgorande att inte bara se till regelefterlevnad,
utan aven att omdefiniera foretagets, och skatte-
funktionens roll i samhallet for att sakerstalla
verksamhetens langsiktiga déverlevnad. Vi ar
glada Over att vi kan hjalpa foretag pa den resan.

De snabba och omfattande forandringarna

som sker i omvarlden, sdsom nya riktlinjer fran
OECD och direktiv fran EU, staller nya krav pa
bolagen. For att kunna uppfylla kraven kravs i
maéanga fall bade andrade processer och digitalt
stod. Det i sin tur forutsatter en annan typ av
kompetens an vad som vanligtvis finns inom

en skatte- eller juristfunktion. Har bistar vi vara
kunder bade med att satta och anpassa processer
for att kunna moéta de nya kraven pé ett korrekt

och effektivt satt. Ocksa inom vart omrade blir
anvandandet av Al alltmer utvecklat och vi kan
idag optimera vara leveranser pa ett helt nytt
satt och stotta vara kunder i att utveckla och
effektivisera sina verksamheter med hjalp av Al.

Utmarkelser

Utover ITR World Tax 2025 och EMEA Tax
Awards 2024 har vi ocksa uppmarksammats av
Who's who Legal. Det ar en organisation som
varje &r utnamner de mest framstaende radgivarna
och viar mycket stolta att av de 20 experterna
som omnamns ingar en av vara medarbetare i
kategorin Sweden — Corporate Tax. Det ar en
prestigefull utnamning och vi ser det som ytter-
ligare tecken péa hur var kompetens och professio-
nalism fortséatter starka var marknadsposition.

Var organisation

Under aret har vért verksamhetsomrade vuxit
med fler medarbetare. Vi har en l&g personal-
omsattning och ar stolta éver den stabilitet och
styrka vara medarbetare bidrar med. Att vi aven
ser en Okad intdktsvolym ar ytterligare bevis péa att
vi gor ratt saker och att vara tjanster uppskattas
och efterfragas av marknaden.
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Varaaffarsomraden

Advisory

For affarsomrade Advisory ar marknadspositionen fortsatt stark och verksamhetsaret har bland
annat innehallit fina framgangar inom omradena ESG/hallbarhet och transaktionsradgivning.

For affarsomrade Advisory har verksamhetséaret
innehallit fina framgéangar inom framfor allt
omradena ESG/héllbarhet och transaktions-
radgivning. Aven inom den traditionella radgiv-
ningen tar vi marknadsandelar vilket ar positivt
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givet omvarldslaget och det instabila geo-
politiska klimatet.

Var position p&d marknaden forblir stark och vi
foradlar standigt vart utbud for att mota kunder-
nas efterfragan. Som en del i det arbetet har vi
under aret gjort interna omstruktureringar och
rekryterat nya kompetenser, vilket gor vart
erbjudande annu starkare.

For Advisory-organisationen ar KPMG:s breda
globala natverk av kunskap och erfarenhet en
kalla till annu storre styrka. Viarbetar nara bade
vara nordiska och internationella kollegor. Vi
fordjupar samarbetet mellan verksamheterna i
Sverige, Lettland och Litauen och ser positivt
pd att i annu hogre utstrackning kunna erbjuda
affarsradgivning, verksamhetsutveckling och
riskhantering med anpassningar for respektive
marknad och den enskilda kundens behov.

Starka omraden

Technology transformation i samarbete med véra
allianspartners, Microsoft och ServiceNow, ar ett
omrade med stor potential och under aret har vi
haft flera omfattande uppdrag. Det finns tekniska

och digitala ldsningar for manga av de utmaningar
foretag och verksamheter star infor, men att hitta
ratt, fa den anpassning man behover och sedan
implementera Iosningen i organisationen ar inte
lika sjalvklart. Vi hjalper vara kunder att lyfta blicken
och se att aven strukturella och organisatoriska
utmaningar kan ligga bakom situationen man vill
férandra: att de forstar helheten och kan fatta ratt
beslut. Tillsammans med véra partners hjalper vi
kunderna till battre beslutsfattande och effektivare
processer. Vihar den spetskompetens och
gedigna erfarenhet som man behdver ha som
radgivare i den har typen av uppdrag. Med fokus
pa samarbetet med uppdragsgivaren och dess
organisation ser vi till att skapa den forandring

de behover.

Radgivning inom hallbarhet ar standigt efter-
frdgat och inom hallbarhetsaffaren har Advisory
under aret fortsatt sékra sin ledande position.
Med nya regelverk fran EU och nationell lag-
stiftning, som dterkommande uppdateringar

av riktlinjer inom taxonomi och CSRD, ar for-
vantningarna pa efterlevnad hos féretag och
organisationer hdga. Inom dessa omraden ligger
vi i framkant och med framtradande kompetens

i spetsen for vart héllbarhetsarbete vagar vi kalla
oss bastiklassen.

Aven inom vart dvriga tjansteutbud och omraden
som informationssakerhet, radgivning till den
finansiella sektorn och transaktionsradgivning
ser vi en okande efterfrdgan. Bredden i vart
tjansteutbud, vara kunniga medarbetare och
tillgdngen till KPMG:s globala natverk ger oss
ratt forutsattningar att stotta vara kunder inom
alla typer av radgivningsuppdrag.

Allianspartner

Viblev under aret en del av SAP® PartnerEdge®
program och inom ramen for det har vi genom-
fort flera storre uppdrag. | partnerskapet kombi-
neras KPMG:s branschspecifika och kundcentre-
rade arbetssatt med SAP:s marknadsledande
teknik. Tillsammans kan vi leda kunden genom
en positiv och framtidssakrad tech transforma-
tion. Det har ar ett omréade vi aven fortsattnings-
vis tror mycket pa.
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Var styrning ochledning

KPMG ér en global organisation som tillhandahaller tjanster inom revision, skatt
och radgivning. Verksamheten i Bohlinsgruppenkoncernen bedrivs i dotterbolag

i Sverige, Lettland och Litauen.

Delagarledd organisation

Bohlinsgruppen (Bolaget) ags av delagare som ar
operativt verksamma i Bohlinsgruppenkoncernen
(Koncernen). Bolagsstamman ar Bolagets hogsta
beslutande organ och det ar vid denna som alla
delagare kan utova sitt inflytande som aktieagare.
Bolagsstamman behandlar bland annat fragor som
ror val till styrelse, styrelseordférande och Senior
Partner. Den senare har till uppgift att foretrada
Koncernen i det internationella KPMG-natverket.
Bolagsstamman ar ocksa beslutande organ for
val av revisorer, utdelning, faststallande av resultat-
och balansrakning samt ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktoren. Utdver bolags-
stamman halls delagarmdten dar bland annat val
av nya delagare, ledamoter i aktieagarkommittén,
ledamaoter i valberedningen och andra fragor som
ror delagarskapet ager rum.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsen ar ytterst ansvarig for forvaltningen

av Bolaget samt att faststalla dess overgripande
mal och strategi. Styrelsens arbete leds av styrelse-
ordféranden. De centrala fragorna for styrelsen
ar strategiarbete, uppfoljning och kontroll av
Bolagets verksamhet och risker, vardeskapande
samt kontroll av Bolagets efterlevnad av externa
och interna regler.
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Styrelsens arbete utovas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar och i
enlighet med de avtal som reglerar medlemskapet
i KPMG. Styrelsen utser den verkstéallande
direktoren, vice verkstallande direktorer, samt i
forekommande fall en vice styrelseordforande.
Styrelsen bestod under verksamhetséret av

sju medlemmar: Bjorn Dahl (ordférande och
Senior Partner), Helena Arvidsson Algne (vice
ordforande), Maria Andersson, Henrik Lind,
Toma Jensen, Joakim Thilstedt och Peter
Lindstrom.

Operativ ledning och organisationsstruktur
Det operativa ledningsarbetet bedrivs av en
ledningsgrupp bestaende av vd/CEO, COOQO, chef
for People & Culture, chefer for vara tre affars-
omraden Audit & Assurance, Tax & Legal och
Advisory, chef for Clients & Markets samt Risk
Management Partner. Vara stodfunktioner ger
centralt stod till samtliga verksamhetsomraden.

Vara varderingar

Fortroende ar nagot vi fortjanar genom att gora
ratt saker och att gora saker ratt —inte bara ibland
utan alltid. Eftersom varlden snabbt forandras
och blir mer komplex, har denna enkla princip
aldrig varit viktigare. Vi har hogt stallda krav vad

galler personligt och professionellt agerande i allt
vi gor. Véra varderingar ar grunden for vad vi

tror pa och hur vi forhaller oss till varandra och
omvarlden. Varderingarna ar desamma inom hela
KPMG varlden over: Integrity, Excellence,
Courage, Together, For Better.

Var globala uppforandekod sammanfattar det
ansvar alla KPMG-anstallda har gentemot
varandra, mot véra kunder och mot samhallet.
Den visar hur véra varderingar och syftet med var
verksamhet ligger till grund for vart forhallnings-
satt och hur viagerar. Den definierar ocksa vad
detinnebar att vara en del av KPMG, inklusive
vart individuella och kollektiva ansvar. Var globala
uppférandekod, Global Code of Conduct, ater-
finns pd KPMG:s hemsida pa internet.

Kvalitetssakring och riskkontroll

For att kunna leverera hogkvalitativa tjanster till
bade inhemska och internationella kunder ar vart
system for kvalitetsstyrning och riskhantering av
central betydelse. Koncernen ar organiserad sé
att KPMG Sverige har ansvaret for koncernen
som helhet. KPMG i Sverige har ocksé en skyldig-
het att se till att vara medarbetare forstar och
foljer relevanta lagar och regler. Samtidigt har
varje medarbetare ett eget ansvar att forsta och

folja rddande policyer och processer och till stod
for det finns olika system och funktioner. Verk-
stallande direktoren har det Gvergripande
ansvaret for kvalitetsnivan i verksamheten.
Systemet for kvalitetskontroll och riskhantering
overvakas av Risk Management Partner och
funktionen Quality & Risk.

Gemensamma policyer, processer och kontroller
avseende kvalitet, riskhantering, etik och obero-
ende ar faststéllda av KPMG International och
kompletterade av KPMG i Sverige. De forra inne-
fattar ocksa normer for regelbunden kvalitets-
sakring och granskning av efterlevnad. Lokalt
faststallda styrdokument utgors av policyer
faststéllda av styrelsen och véagledningar fran
foretagsledningen som ocksa ar kopplade till
motsvarande normer och regler faststallda
internationellt.

Mer information om kvalitetssakring och risk-
kontroll kan aterfinnas i Transparency Report
pé var hemsida, www.kpmg.se.
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Hallbarhet

Att inkludera hallbarhet i affarsstrategin ar idag en sjalv-
klarhet. Det finns hoga forvantningar fran marknaden och
konsumenterna att foretag medvetet och ansvarsfullt driver

pa en positiv utveckling.

ESG star for; Environmental (miljo och klimat),
Social (socialt ansvar) och Governance (bolags-
styrning), och i begreppet samlas héllbarhets-
frdgor som beror foretag, organisationer och
samhallet. Med nagra av landets framsta experter
i foretaget fortsatter vi starka var position som
radgivare, dels genom stod att tolka de nya regel-
verken, dels med vagledning vid framtagande av
hallbarhetsrapporter. For vart Assurance-team ar
bestyrkande av kundernas hallbarhetsrapporter
en viktig och stor affér.

Med tanke péa rapporteringskraven (CSRD,

mm.) finns fortsatt stora behov hos stora likval
som mellanstora verksamheter att skapa ordning
i sin rapportering. Vi har ett starkt och etablerat
hallbarhetserbjudande inom organisations- och
verksamhetsledning, inte minst kopplat till inno-
vativa och kundanpassade digitala lI6sningar
som mojliggor och forenklar rutiner och data-
insamling.
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Under det gadngna aret har vi ytterligare okat vart
interna arbete med kompetensoverskridande
team, ndgot som resulterar i annu tydligare for-
delar for vara kunder. Med samlade insikter och
erfarenheter hjalper de breda teamen vara kunder
att starka sina verksamheter med langsiktigt
héllbart fokus dar utveckling, miljo och socialt
ansvar tillsammans skapar forutsattningar for
bade affarsutveckling och finansiella framgangar.

Att integrera héllbarhetstankande i affaren kan
bli en organisations storsta tillgang. ESG ar inget
som hanteras separat utan ar en sjalvklar del i
allt vilevererar. Sarskilt stor ar kopplingen till
digitalisering och Technology Transformation,
dar tekniska losningar ofta ar forutsattningen for
héallbarhetsarbetet, bade vad galler rapportering
och affarsutveckling. Har har vi aven stor nytta
av de starka globala allianser vi har med bransch-
ledande foretag som bl.a. Microsoft, och
ServiceNow.
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Inkludering och social hallbarhetiverkligheten

Klimatet ar en stor och viktig del inom hallbar-
hetsomradet och det fortjanar att std hogt upp
pa bade nationella och internationella agendor.
Men héllbarhet ar bredare an klimatet och en
satsning pa en hallbar framtid maste aven inne-
halla forutsattningar for jamlikhet, mangfald
och inkludering.

Dessa fragor ar viktiga for bdde KPMG och

vara medarbetare. Det finns flera pagaende
engagemang som stoder breddandet av hallbar-
hetsperspektivet och ett av de storsta initiativen
ar partnerskapet med Mentor Sverige.
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Mentor Sverige ar en ideell organisation som far
unga att vaxa, bli starka och tro pa sig sjalva med
hjalp av mentorskap. Genom partnerskapet bidrar
KPMG med ett monetart stod och genom vara
medarbetares volontarengagemang stottar vi
Mentors arbete med att inkludera och skapa
battre mojligheter for unga manniskor i Sverige.

Ett ar senare

Partnerskapet med Mentor startade i samband
med KPMG:s 100-arsfirande i borjan av september
2023. Redan detta forsta ar har engagemanget
varit stort bland vara medarbetare och gett bade
nya perspektiv och minnesvarda upplevelser.

Nar vi sammanfattar vart forsta ar har vi till-
sammans med Mentor natt dver 1800 ungdomar
genom individuella mentorskap, aktiviteter pa
hogstadie- och gymnasieskolor samt digitala
inspirationsevent.

Cecilia Bernard, Mentors generalsekreterare,
sager: "KPMG ar en dedikerad och langsiktig
samarbetspartner som redan under detta forsta
ar har engagerat manga medarbetare i arbetet
med att stotta ungdomar pa deras resain i
vuxenvarlden och yrkeslivet. Vi ar glada och
stolta Over det vi gjort och ser fram emot manga
arav samarbete!”

Framat

For att kunna skapa ett bestdende bidrag till
samhaéllsutvecklingen och social héllbarhet ar
fokus pa ungas mojligheter vasentliga. Ung-
domar som saknar flera av de sociala strukturer
och forutsattningar som till stor del ligger till
grund for att vaga lita pa sig sjalv och sin formaga
befinner sig i ett underlage. Det ar darfor KPMG
och vara medarbetare fortsatter stotta Mentors
initiativ och program, for att minska gapen och
gora delaktighet, vilja och engagemanag till sjalv-
klarheter for fler unga pa vag ut i livet.

"KPMGarendedikeradoch
langsiktig samarbetspartner.
Vidrgladaochstoltaover det
vigjortoch ser framemot
mangaaravsamarbete!”

CeciliaBernard/
Generalsekreterare, Mentor
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Mot varamedarbetare: Sebastian Lindman

Jaghidrar tillomstéliningen mot etthallbart samhalle

Hallbarhet dterkommer i stort sett i alla delar av
KPMG:s tjansteutbud men kanske ar det som
mest patagligt inom Assurance. Sebastian
Lindman jobbar med granskning och rédgivning
inom héllbarhetsrapportering och han konstate-
rar att det ar en hog efterfragan péa deras tjanster.

Sebastian menar att héllbarhet ar ett av de
omraden dar efterfrdgan pa granskning och rad-
givning utvecklas snabbast just nu. Lagkrav fran
EU driver forandring och skapar utmaningar for
vara kunder. Det i sin tur leder till nya fragestall-
ningar och utdkade lagkrav for den auktoriserade
revisorn att bestyrka i hallbarhetsrapporteringen.
"Har méste vi vara redo att bisté vara kunder
med ett utvecklat tjansteerbjudande, vilket inte
funnits i samma utstrackning tidigare.”

Han har jobbat pa KPMG i tre ar men det
personliga engagemanget i hallbarhetsfragor
har Sebastian med sig sedan lange. Han sager:
“Jag &r uppvuxen pé landet pa Aland. P& 6n var
naturen min narmsta granne och jag har reflekterat
over hur saker forandrats, sd som samre skordar
pa appelodlingarna och farre fiskar i naten, men
aven vattenkvaliteten i havet har paverkats av
klimatforandringarna.”

Det personliga engagemanget ar en viktig del i
Sebastians arbete. Han konstaterar: “"Det som
driver mig att arbeta med héllbarhet och hallbar-
hetsrapportering ar mojligheten att vara en del
av vara kunders resa och omstallningen mot ett
mer hallbart samhalle. Vi gor det dels genom att
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vagleda inom héllbarhetsrapportering, dels
genom att se till att den information som nar
marknaden och investerare ar transparant och
bidrar till att investeringar kan baseras pé ett
bredare underlag an enbart finansiella data. Detta
framjar de kunder som ser betydelsen av héllbar-
hetsarbetet och pa sa séatt blir mitt bidrag viktigt.”

En av styrkorna hos KPMG ar teamen. Att skapa
team med medarbetare fran olika delar av verk-
samheten, som pa olika satt bidrar till helheten
ar en framgangsfaktor. “"Genom var forstaelse for
kundens utmaningar, rapportering och strategiska
inriktning kan vi genomgaende i var granskning
lyfta iakttagelser och knyta samman dem med
kundens strategiska inriktning,” sager Sebastian.
"Det medfor att kunden kan se affarsnyttan
utover bestyrkanderapporten. Nyckeln till fram-
gang ar kommunikationen och tilliten inom
teamet for att ge kunden de basta forutsattning-
arna for att koppla samman vara iakttagelser
med sin affarsstrategi.”

"Tack vare méngsidigheten och samarbetet
mellan olika kunskapsomréaden viljer
kunder att samarbeta med KPMG: var
gemensamma kompetens inom omréadet
dr gedigen och oavsett vilken fraga vi far
ser vi till att ratt person hos oss ar delaktig
i att vdgleda kunden pa bédsta sétt.”

Sebastian Lindman
Manager, Assurance
and Sustainability Services
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Vara strategiska fokusomraden

fechnology
Transformation

Forandring och utveckling ar ord som ofta hors i samband
med teknik och digitalisering. De star for forbattring, menien
forandring eller en transformation ar det centrala att forandra
beteendemonster och forbattra arbetssitt.

Nar vi pa KPMG tillsammans med véra kunder
mojliggor forbattringar med stod av tekniska och
digitala ldsningar ar det just dar var styrka ligger:
i forandringen. Med var erfarenhet och kunskap
hjalper vi kunden att forsta helheten i sin utmaning
och skapa den |6sning som ger bast resultat;
bade vad galler den tekniska implementeringen
och forandringarna kopplade till medarbetarnas
acceptans, samt kring processer och rutiner.

Ett exempel kan vara en storre aktor som over-
vager ett nytt affarssystem for att forenkla
styrning och administration. Att valja den
tekniska I6sning som passar just den egna verk-
samheten ar viktigt men minst lika viktigt ar en
val genomford och anpassad implementering.
For ett foretag kan det vara avsevarda kostnader
pa spel om nya system eller [dsningar inte tas
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emot i verksamheten eller om det visar sig att
den gamla tekniken dolde en organisatorisk
utmaning snarare an avsaknad av teknik.

Tekniska I6sningar i sig skapar inte okad effekti-
vitet. Det ar forst nar anvandarna upplever att
forandringen ar till deras fordel och de anammar
de nya processer och verktyg som implemente-
rats som forbattringarna realiseras. Har blir vara
insikter och erfarenheter nycklar till framgéng
och tillsammans med vara allianspartners kan vi
erbjuda trygghet, langsiktighet och utvecklings-
mojligheter.
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Transformationochgenerativ Al for Alleima

Alleima, med 6ver hundra ars forskningshistorik
samlad i mer an 60 000 rapporter, stod infor
utmaningen att gora ovarderlig kunskap mer
tillganglig och anvandbar. KPMG, som strategisk
partner inom digital transformation, antog
uppdraget att utveckla en generativ Al-I6sning.
Resultatet ar tjansten Alleima Guru, en banbry-
tande innovation som omdefinierar processerna
inom forskning och utveckling.

Effektivisering av forskning och utveckling
Alleima har lange sokt satt att forbattra sin verk-
samhet genom generativ Al, sarskilt inom forsk-
ning och utveckling. Deras produkter anvands i
kritiska miljoer med extremt hoga kvalitetskrav,
och nya l6sningar kan ta artionden att utveckla.
Tjansten Alleima Guru erbjuder en I6sning genom
att omvandla Alleimas omfattande forsknings-
arkiv till ett smart, digitalt system. Systemet

gor det majligt for forskare att snabbt & tillgéng
till tidigare forskning, vilket frigor tid for nya
insikter och identifiering av avvikelser i tidigare
slutsatser.

En integrerad digitaliseringsstrategi

Mathias Johansson, ClO pa Alleima, beskriver
Alleima Guru som ett karninitiativ i foretagets
digitaliseringsstrategi. Mélet ar att inte bara spara
tid, utan aven att oka affarsnyttan och foradla
information nar tjansten skalas upp. Detta ar
bara borjan p& anvandandet av generativ Al inom
foretaget. Flera identifierade omraden for
framtida utveckling finns.

Matilda Johansson, Technology Transformation
Lead pd KPMG, betonar att projektet borjade
med en Oppen workshop och ett nara samarbete.
Den starka "vi-kanslan” genom hela processen
har varit avgorande for att skapa en l0sning som
arval anpassad till Alleimas verksamhet. Genom
att kombinera teknisk expertis med djup forsta-
else for kundens behov har KPMG och Alleima
tillsammans kunnat skapa ett system som
revolutionerar produktutvecklingen.

Framtidsvisioner och bredare tillampningar
Tom Eriksson, Alleimas Head of Strategic
Research, ser Alleima Guru som ett verktyg
som kommer att forbattra forskarnas arbete och
gora foretaget mer kundorienterat. Den sparade
tiden kan anvandas for att battre forstd och mota
kundernas utmaningar. Man ser aven potential
for Alleima Guru att korta utvecklingstiden for
nya produkter samt forbattra processer inom
andra omraden som inkop, HR, finans och IT.

Genom att fokusera pé varde och nytta snarare
an pa tekniken i sig, har KPMG och Alleima
lyckats undvika vanliga fallgropar och sakerstallt
att Alleima Guru verkligen tillfor verksamhets-
nytta. Alleima Guru representerar en ny era av
innovation och effektivitet, vilket ger Alleima ett
betydande forspréang i sin bransch.
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Mot varamedarbetare: Tanja Anakijoski

Attinvestera i ny teknik och digitalisera verk- anvanda ny teknik som Al och maskininlarning. Tanja Anakijoski

samheten ari sig inte nyckeln till framgang. For att lyckas ar det viktigt att ta hansyn till flera Technology

Det ar snarare i implementeringen av nya
verktyg, ldsningar och processer som fram-
géngar skordas. Tanja Anakijoski ar lanken
mellan affars- och IT-projekt. Med lyhordhet
och en djup forstéaelse for bade kundens affar
och dess medarbetares behov skapar hon och
hennes kollegor varaktiga forbattringar.

"l rollen som projektledare eller kundansvarig ar
mitt framsta fokus alltid kunden,” sager Tanja.
"Transformationsprojekt ar ofta ldngsiktiga atag-
anden som ger oss en mojlighet att bygga en
stark relation med vara kunder. Jag tror att det
ar en avgorande faktor for framgéng.”

Att fortsatta utvecklas ar viktigt. "Nar jag fick
mojlighet att fordjupa mig i hur manniskan till-
sammans med tekniken kan uppna forandring
och driva innovation, forbattra operationell effek-
tivitet och ge en overgripande battre kundupp-
levelse, kande jag att det ar har jag hor hemma.
Jag vill fortsatta att utvecklas och vaxa inom
detta omrade, och jag ar 6vertygad om att jag
kan gora en positiv skillnad,” understryker Tanja.

Ett exempel pé hur Tanja och hennes team
arbetar ar ett aktuellt projekt dar de hjalper en
kund att dverga till molnbaserade affarssystem.
Syftet ar att framtidssakra kundens globala verk-
sambhet, forenkla deras IT-infrastruktur och
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faktorer. Tanja berattar: "Vi har funnit att en
kombination av teknisk kompetens, kreativitet,
entreprenorskap, teamarbete, kundfokus,
flexibilitet och standig inlarning ar nyckeln till
framgang i vara projekt. Genom att ha dessa
faktorer i atanke och arbeta héart for att utveckla
dem skapar man forutsattningar for att lyckas
med transformationen.”

KPMG:s styrka inom technology transformation
ar mangsidig. Den globala rackvidden, framsta-
ende experter samt samarbeten med allianser ar
viktiga delar, men aven tillvagagangssattet med
vilket man hanterar bade tekniska och strate-
giska aspekter av en transformation. KPMG har
formagan att hjalpa organisationer att fram-
gangsrikt modernisera sina verksamheter och
utnyttja teknik for tillvaxt och effektivitet.

"Med min langa erfarenhet i branschen
har jag lart mig att tekniken i sig dr enkel -
detdrforandringen i arbetsséatt som trans-
formationen medfér som dr utmanande.
Haér spelar vi en viktig roll med var kunskap
och erfarenhet av bade digital teknik och
processer”.

Transformation Lead
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People

People ar ett sjalvklart fokusomrade i vara strategiska prioriteringar. Det ar genom vara medarbetare
vi utvecklas till bade det kunskapsforetag och den arbetsgivare vi vill vara.

Vara medarbetare, deras kunskaper, engagemang
och motivation ar var viktigaste tillgang. Det ar
darfor av storsta vikt for oss att varna vara med-
arbetare och skapa basta mojliga forutsattningar
for dem att kanna att de hor hemma har.
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Var People-agenda speglar att vi ar ett kunskaps-
foretag som stravar efter att medarbetarna trivs,
utvecklas och har ett hogt engagemang i arbetet.
Deti sin tur sakerstaller att vi kan fortsatta
leverera hogkvalitativa tjanster till vara kunder

och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare for
framtidens talanger.

Vi starker medarbetaren, foretaget och
kunderna

Nar vi lyssnar pa vdra medarbetare vardesatter
de sarskilt mojligheterna till standigt larande och
utveckling samt samarbetet med sina kollegor
pa foretaget. Larandet och samarbetet sitter i
vart DNA och de goda férutsattningarna till fram-
dtblickande utveckling och utbildning som en
integrerad del av det |dpande arbetet, sa kallad
"learning in the flow of work" ar nagot vi ar
sarskilt stolta over.

Det ar viktigt for oss att skapa en langsiktig

och héllbar arbetssituation for vdra medarbetare
genom flexibla arbetsformer som ger forut-
sattningar for balans mellan arbete och privatliv.
Den hybrida arbetsmodellen som KPMG tillam-
par ger vara anstallda mojligheten att dela sin tid
mellan kontoret, kunden och hemmakontoret.
Formanen att kunna vélja efter behov ar upp-
skattad.

Kultur och varderingar

KPMG genomfor regelbundet olika initiativ for
att starka kulturen och skapa en inkluderande
arbetsplats. Viar overtygade om att mangfald
berikar var arbetsmiljo och leder till sdval hogre
trivsel som mer kreativa och innovativa l6sningar
for vara kunder. Tillsammans med en grupp
engagerade medarbetare driver vi standiga for-
battringar inom omrédet Inclusion, Diversity and
Equity. Senaste éret har vi lagt sarskilt fokus pa
vara varderingar for att starka kulturen ytterligare.

Det kontinuerliga arbetet med vara varderingar
sakerstaller samhaorighet och efterlevnad: for
oss ar varderingarna en sjalvklarhet och inte
bara ord. Alla ska kanna att de hor hemma har.
Integrity, excellence, courage, together, for
better — det ar KPMG.
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Okadkompetensinomtechstéarker medarbetaren, foretaget ochutférandet

| stora drag omfattar var People-agenda arbetet
med att motivera och engagera vara medarbetare
i livet pd KPMG genom att skapa trivsel och ge
forutsattningar for utveckling. Vi lyckas nar de
vaxer som individer och bygger den kompetens
kunderna efterfragar. Att kunna méta bade med-
arbetarnas och kundernas forvantningar gor

oss relevanta och eftertraktade.

Att arbeta och vaxa pa KPMG
Under det har aret har vi mer an tidigare jobbat
for att skapa forutsattningar for vidareutveckling
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med tydligt mervarde for bade medarbetaren
och affaren genom att erbjuda relevanta utbild-
ningar internt som en konceptuell del av var
affarsstrategiska kommunikation externt.

Under forsta kvartalet lade vi extra fokus pa
Technology Transformation i var externa
kommunikation. Internt speglade vi det genom
ett omfattande program for alla medarbetare
med utbildningar inom tech och Al. Under andra
kvartalet hade vi samma upplagg med ESG/
hallbarhet i fokus. Pa sa satt skapades en tydlig

koppling mellan kunderbjudandet och med-
arbetarnas kunskap pa omréadet.

Leif Waller, Head of Learning and Development,

sager: "Vilyckades skapa ett stort engagemang.

Medarbetare pa alla nivaer prioriterade kurser
om Al, teknisk utveckling och héllbarhet, bade
péa grundlaggande och hogre niva. Gensvaret blev
stort och KPMG i Sverige uppmarksammades i
vart globala natverk for att vi hade astadkommit
mycket pa kort tid inom tech-upskilling”.

Med den 6kade kunskapen och medvetenheten
i ryggen ar vara medarbetare inte bara battre
forberedda for nya och bredare uppdrag, de har
gett sig sjalva en knuff uppét och framat och
med det nya forutsattningar for framtiden.
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Christel Caldefors
Auktoriserad revisor

Mot varamedarbetare: Christel Caldefors

Varamedarbetare arvar viktigaste tillgang

Christel Caldefors ar en nyckelperson inom Audit
& Assurance och leder 'People-strommen’ i den
operativa modell som affarsomradet inforde under
forra verksamhetséaret. Det ar ett brett uppdrag
men till syvende och sist handlar det om att fa
medarbetarna att utvecklas och stanna.

"Medarbetarna ar var absolut viktigaste tillgang
och resurs,” sager Christel. "For att KPMG ska
vara relevanta pa marknaden sa maste vi behalla
de absolut basta inom vara kompetensomraden,
vilket vi bara kan géra om vi ar en attraktiv
arbetsgivare fran medarbetarens perspektiv.”

Utmaningen ar att bdde mota de behov och for-
vantningar som man som anstalld har pa KPMG
som arbetsgivare, och samtidigt sakerstalla att med-
arbetarna moter de forvantningar som kunderna
har pa oss. Christel fortsatter: “Med andra ord
handlar People om bada perspektiven: var fram-
gang pa marknaden har en mycket stark koppling
till att vara en bra och lyhord arbetsgivare.”

For Audit & Assurance ar People-strommen
central. Det breda uppdraget omfattar ett antal
olika omraden, sdsom att:

e sakerstalla att vi nar ut till och attraherar de
individer som vi vill rekrytera och att vi har en
genomarbetad rekryteringsprocess,

e cheferna far det stod och den support som
de behover,

e det finns en robust process for uppfoljning och
utvardering av vara medarbetare som leder till
attindividen utvecklas pa basta tankbara satt,

e tillhandahalla relevanta utbildningsprogram
som moter saval de externa krav vi har pa oss
som revisionsforetag som individernas och
foretagets behov.

"People spanner over hela var organisation, och
aven om viar en grupp som arbetar mer dedikerat
med detta sa har alla medarbetare inom KPMG
ett ansvar for att people-perspektivet alltid ar i
fokus,” sager Christel.

Sjalv ar Christel auktoriserad revisor och arbetar
framst med storre och noterade foretag och
koncerner. Efter 16 &r pa KPMG vet hon vad
som behovs for att foretaget ska fortsatta
leverera bdde mot kund och mot den egna
organisationen.

"En viktig del i att stotta vara medarbetare ar att se
till att de som har personalledande ansvar starks i
sina roller och skoter sitt uppdrag pa basta satt.
Vihar bl.a. forfinat stodet till vara Performance
Managers, en oerhort viktig roll som innebar att
du ansvarar for att ge vara medarbetare basta
mojliga support och stod i sin utveckling.”

“Var kultur ar sjélvklart inte bara en People-
fraga, men vi far ofta héra att vi pa KPMG
har en mycket bra kultur som ar 6ppen och
vidlkomnande. Den ska vi vdrna och vara
stolta 6ver - att bevara och ytterligare
utveckla den &r ndgot som vi hela tiden
har med oss.”
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Hallbarhetsrapport 2023/2024

Genom hela KPMG:s vardekedja har vi méjlighet att skydda och skapa varde for manniskor, miljo
och samhallet i stort. Det ar naturligt for oss att helhjartat bidra till sunt foretagande och en positiv

samhallsutveckling genom att vava in hallbarhetsperspektivet i allt vi gor.

KPMG i Sverige, Lettland och Litauen (KPMG
SLL) ingdr som medlemsfirma i KPMG Interna-
tional, en av vérldens ledande revisions- och rad-
givningsorganisationer. Totalt omfattar natverket
mer an 273 000 kollegori 143 lander och territorier.

KPMG har pé global niva gjort ett gediget arbete
med att ta fram en s.k. Impact Plan, i vilken nat-
verkets gemensamma malsattningar och atag-
anden kopplade till héllbarhet finns tydligt redo-
visade. For KPMG SLL innebar det att vara hallbar-
hetsambitoner ligger i linje med och bidrar till att
uppfylla KPMG:s globala hallbarhetsmal, vilka
baseras pa United Nations Sustainable Develop-
ment Goals och United Nations Global Compact.
KPMG SLL ar stolta dver att under 2024 ha blivit
medlem i United Nations Global Compact.

Att alla lander i KPMG-natverket stravar mot
samma hallbarhetsmal ar en styrka. Med
gemensam kraft kan vi gora en betydelsefull
insats som ger resultat, inte bara lokalt utan
globalt. | samverkan med olika intressenter,
sdsom kunder, samhallsinstitutioner och myndig-
heter, och inte minst vara medarbetare, har
KPMG identifierat de materiella omraden som
vinu lagger fokus pa i var verksamhet for att na
storsta positiva effekt.

Bohlinsgruppen AB (556360-5301) Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Totalt har viidentifierat 15 (12) materiella
omraden. Skillnaden fran foregaende ar ar att
omradet "Miljomassig hallbarhet” delats upp

i tva omraden: "Klimatforandringar” och "Bio-
diversitet och hallbar verksamhet”. Tva nya
omraden har tillkommit: “Strukturellt samhalls-
engagemang” som innebar att KPMG ar en
aktiv partiatt ta fram policyer och standarder
for branschen/inom véara kompetensomraden i
ett bredare samhallsperspektiv samt “"Ansvars-
full leverantorskedja”.

De 15 materiella omrédena har grupperats i fyra
huvudomraden, vilket ar de fyra delar var Impact
plan omfattar:

e Governance (Styrning)
e People (Manniskor)
e Planet (Planeten)

e Prosperity (Valstand)

Var hallbarhetsrapport foljer dessa omraden.

Governance —

People

Planet

Prosperity

w

N o o p

12

13

15

Etik, integritet och oberoende
Transparens och ansvarstagande

Relevant tjansteutbud som bidrar till
sunt naringsidkande

Informationsséakerhet
Syfte, kultur och vérderingar
Strukturellt samhéllsengagemang

Ansvarsfull leverantérskedja

Attrahera, utveckla och behalla kompetens
Inkludering, méngfald och jamstalldhet

. Hélsa, vdlmaende, arbetsbelastning
och trygghet

11. Klimatférandringar

. Biodiversitet och hallbar verksamhet

. Finansiellt och operationellt sund och
motstandskraftig verksamhet

14. Teknik och innovation

. Aktivt samhaéllsengagemang
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Affarsmodell och agarstruktur har ett Overgripande ansvar for yrkesetiska
KPMG SLL erbjuder kvalificerade tjanster inom fragor i foretaget. Ethics & Independence ser till Tabell 1. Etik och oberoend
radgwmnﬂg, rev!5|on qch skatt. Var affarsmodell att _samth.ga med_arb_etare arligen genomgar ett Eva— Lottland* * Litauen
bygger pa att vi har djup kompetens och erfaren-  obligatoriskt utbildningsprogram, samt saker- » -

. o R .. .. . . Har bekraftat sitt oberoende 97% 100% 100%
het inom vara verksamhetsomraden. Med stod staller att alla far kunskap om de policyer och " .
. . . . . . . . . a 4 9 9 9
i den samlade kompetensen i KPMG:s globala riktlinjer som galler i det dagliga arbetet. Utbild- Har bekraftat att de efterlevt var 97% 100% 100%

globala uppférandekod

natverk erbjuder vi véara kunder radgivning, 10s-
ningar och granskning i syfte att skapa trygghet
och bidra till férandring.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vi
naringslivet och samhallet dar vart gemen-
samma ansvar for en langsiktigt héllbar varld
fortsatter vara betydelsefullt. Lds mer om vilka
viar och var affar pa sid 9-12.

Styrning av hallbarhetsarbete

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att KPMG
SLL:s verksamhet drivs med ett langsiktigt
perspektiv. Den verkstallande direktoren
ansvarar for den dagliga driften, dar var hallbar-
hetsagenda och strategi vavs in i det operativa
arbetet.

KPMG SLL:s héllbarhetspolicy hjalper oss att
styra vart arbete mot att bli ett mer héllbart
foretag genom att satta ett gemensamt fokus
pé vara 15 materiella omraden, vilka framgar i
inledningen av héllbarhetsrapporten.

Etik och oberoende

Opartiskhet och oberoende samt ett etiskt
forhalliningsséatt ar hornstenar i KPMG SLL:s
verksamhet. Funktionen Quality & Risk Manage-
ment och dess enhet Ethics & Independence
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ningsprogrammet omfattar bland annat uppfo-
randekod, etiska beslut samt hur vi motarbetar
mutor och korruption (tabell 1 och 2).

KPMG International:s Code of Conduct, var
globala uppférandekod, galler alla medlems-
firmor varlden over. Varje ar maste alla KPMG:s
anstallda bekrafta att de efterlevt denna samt
genomga en utbildning som ger en overblick av
vara varderingar, var uppforandekod och ett
ramverk for hur man tar etiska beslut. Samtliga
medarbetare bekraftar aven arligen sitt oberoende
samt genomgéar en global utbildning avseende
vad som kravs for att vara oberoende. Tack vare
det fokus som laggs pa var uppforandekod har vi
en foretagskultur som genomsyras av vara varde-
ringar, gemensamma ataganden och ansvar.

KPMG SLL:s disciplinpolicy hjalper oss att minska
risken for dvertradelser inom etik- och oberoende-
omradena genom att tydligt forklara vilket ansvar
som vilar pé varje anstalld medarbetare, vad en
Overtradelse ar, att alla potentiella dvertradelser
ska rapporteras och vad en sé&dan kan innebara

i pafoljd. Ett verktyg for att sakerstalla etiskt
forhaliningssatt och vart oberoende ar var vissel-
blasarfunktion som medarbetare och sammarbets-
partners kan anvanda anonymt for att rapportera
misstankta Overtradelser.

*| Sverige ingdr aven langtidslediga medarbetare i totalen, som inte haft méjlighet att svara. | Lettland och Litauen har dessa exkluderats fran fragestaliningen,

vilket beror pé olika policyer i respektive land.

Tabell 2. Utbildning — Etik och oberoende

Sverige* Lettland** Litauen
Genomférande av oberoendeutbildning 98% 85% 100%
Genomférande av "Vigor det som ar ratt" 97% 84% 100%

utbildning (Code of conduct, varderingar,
etiskt beslutsfattande)

*| Sverige ingar dven langtidslediga medarbetare i totalen, som inte haft mojlighet att svara. | Lettland och Litauen har dessa exkluderats fran fragestaliningen,

vilket beror pé olika policyer i respektive land.

**Siffran for Lettland ar lagre an for évriga och forklaringen till det ar att de inte allokerade utbildningarna i bérjan av rékenskapséret till de som hade slutfort dem

redan tidigare samma kalenderdr. Detta kommer att justeras till FY24/25.

Tabell 3. Klagomal och anklagelser

Antal rapporterade fall

Uppférandekod

8

Verksamhetsfragor

6

Rapporteringen sker till en extern advokatbyra
och det ar mojligt att rapportera digitalt, via
telefon eller i ett fysiskt mote beroende pa vad
visselbladsaren onskar. Vi har aven en global vis-
selbldsarfunktion dit alla medarbetare kan vanda
sig och det ar alltid mojligt att vanda sig direkt till
sin chef, Risk Management Partner eller var
HR-funktion. Arenden som rapporteras utreds
genom en faststalld process dar varje fall nog-

grant granskas och bedoms. Utifran bedomning
vidtas atergarder som sedan foljs upp. | tabell 3
foljer en sammanstallning over inrapporterade
fall under verksamhetsaret kategoriserade under
"Uppforandekod” och "Verksamhetsfragor”.
Under "Uppférandekod” inkluderas t.ex. var
code of conduct och hur vilevererar tjanster till
vara kunder. Under "Verksamhetsfragor” berors
var sociala paverkan.
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Korruption och mutor

Inom KPMG har vi nolltolerans mot korruption
och mutor. Bagge innebar oetiska handlingar
som ar oacceptabla och strider mot vara varde-
ringar och var uppforandekod. Efterlevnad av
lagar, regler och standarder ar av yttersta vikt
for KPMG. Vi forbjuder involvering i alla typer av
mutor. Vi tolererar inte heller mutor fran tredje-
parter, sdsom vara kunder, leverantorer eller
offentliga tjansteman.

Alla vara medarbetare och delagare ar skyldiga
att genomga en utbildning i hur vi efterlever
lagar, regler och professionella standarder i
relation till anti-korruption och mutor, inklude-
rande rapportering av misstankta eller faktiska
overtradelser eller brister. Vid misstankta eller
faktiska overtradelser eller brister kan vara med-
arbetare rapportera detta bland annat genom
vara visselblasarfunktioner.

Dataskydd och informationssakerhet

For KPMG éar data, information och IT-system
—béade véara egna och véra kunders — vardefulla
tillgdngar som noggrant ska bevakas och
bevaras. Det ar en vital del av var verksamhet
att uppratthalla bade kunders och medarbeta-
res sekretess. For att kunna gora detta arbetar
vi kontinuerligt med informationssakerhet pa
olika satt, dels genom tydliga processer och
rutiner som underlattar efterlevnad av foretagets
policyer (sdsom dataskyddspolicy, arkiverings-
policy, behandling av personuppgiftspolicy,
informationssakerhetspolicy, konfidentialitets-
policy och genom att se till att vara IT-Iosningar
haller en god standard), dels genom kommuni-
kation av var uppforandekod och var globala
riskmanual.
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Manskliga rattigheter
KPMG tar globalt tydligt stallning for manskliga
rattigheter i enlighet med FN:s vagledande

principer for naringsliv och manskliga rattigheter.

| var globala uppforandekod uttrycks tydligt att
viinte tolererar illegala eller oetiska handlingar,
vilket inkluderar brott mot manskliga rattigheter.

Genom KPMG SLL:s uppforandekod for leveran-
torer staller vi ocksa krav pa dem att beréatta for
0ss om de misstanker att brott mot manskliga
rattigheter begas.
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Det ar vara medarbetares arbete, kompetens, Var medarbetarpolicy ar ett viktigt styrdokument
p(?rspektl\./l,. grfargnheter och eng?gemang som som beskr|v¢r ansvarsfc:rhallangl'et meIIa_n KPMG Tzl el S H e o, me sl
gor det mojligt for oss att bli ett sjalvklart val som  som arbetsgivare och vara anstallda. Policyn

. o | .- . . - . 2020* 2021 2022 2023 2024
arbetsgivare, raddgivare och samarbetspartner. beskriver vilka forvantningar och krav som med-

o . o o o o Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Var formaga att attrahera, utveckla och behélla arbetare ska ha pa 0ss som bolag och pa samma mén kvinnor mén kvinnor mén kvinnor mén kvinnor man kvinnor
medarbetare ar avgorande for att kunna vaxa satt vilka forvantningar som finns pa KPMG:s Sverige 785 806 784 844 881 894 969 968 971 1024
och driva vart foretag héllbart och langsiktigt. For ~ medarbetare. Policyn introduceras for alla med- Lettland - - 58 140 84 167 83 159 97 172
att mojliggora detta har vi ett tydligt formulerat arbetare i samband med att de borjar pa KPMG Litauen - - 51 107 64 134 65 177 82 197
medarbetarlofte (Employee value proposition och finns alltid tillganglig pa vart intranat. Totalt 785 806 893 1091 11029 1195 |1117 1304 |1150 1393

(EVP)) som beskriver vad man kan forvanta sig
som medarbetare. Vi vill tillsammans bygga en
kreativ, stimulerande och utvecklande arbets-
plats genom véara fem grundpelare inom EVP —
Do work that matters, Come as you are, Thrive
with us, Learn for a lifetime och Make your mark.

Attarbeta i var bransch innebar stundtals ett
mycket hogt tempo med krav pé leverans inom
snava tidsramar. Kundernas 6nskemal, det hoga
tempot och tvara kast mellan olika projekt och
arbetsuppgifter bidrar till att gora arbetet givande
och utvecklande. Branschen attraherar séledes
hogpresterande individer med stort driv och
engagemang for sitt arbete och sina uppgifter.
Men ibland kan kombinationen av stort driv,
engagemang och hogt tempo innebara stress
och kan leda till ohélsa. For KPMG som fore-
tag ar det viktigt att ge forutsattningar for en
balanserad tillvaro och arbetsmiljo, vilket

vi gor utifran dessa tre omraden: Fysiskt och
mentalt valbefinnande, arbetsrelaterat val-
befinnande samt socialt och miljorelaterat
valbefinnande.
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For att driva var verksamhet hallbart ur ett
medarbetarperspektiv arbetar vi aktivt med
kompetensutveckling. Vi ar mana om att ha en
inkluderande kultur dar det ar sjalvklart att mang-
fald berikar. Lika sjalvklart ar att forhindra all form
av diskriminering och trakasserier liksom att alla
vara medarbetare har sunda anstallningsvillkor.
Engagemang i intresseforeningar, sdsom facklig
verksamhet, idrott eller kultur, uppmuntras.

Medarbetare

Véara medarbetare ar KPMG SLL:s mest varde-
fulla tillgang och karnan i var verksamhet. Darfor
ar det valdigt viktigt att samtliga medarbetare
trivs och ges ratt forutsattningar for att lyckas
pa KPMG.

P& global nivé har KPMG intentionen att andelen
kvinnor pa deldagar- och directorpositioner ska
vara 33% ar 2025. | Sverige, Lettland och
Litauen har andelen kvinnor okat varje ar sedan
2020 och detta mal har nu uppnats. Pa totalniva
ar andelen kvinnliga delagare/directors 36 %
(tabell 7).

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.

Tabell 5. Aldersﬁirdelning per kén, samtliga medarbetare

2024
Sverige Antal Varav mén Varav kvinnor
-29 881 427 454
30-39 604 267 337
40-49 225 14 m
50-59 219 122 97
60+ 66 4 25
Totalt 1995 971 1024
Lettland
-29 155 59 96
30-39 73 27 46
40-49 & 9 26
50-59 4 2 2
60+ 2 0 2
Totalt 269 97 172
Litauen
-29 160 42 118
30-39 73 23 50
40-49 38} 12 21
50-59 10 5 5
60+ 3 0 3
Totalt 279 82 197
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Tabell 6. Medeltalet medarbetare per kon Tabell 10. Konsfordelning seniora personalkategorier (Manager, Senior Manager, Director och Partner)
2020* 2021 2022 2023 2024 2020* 2021 2022 2023 2024
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varay Varav Varay Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor
Sverige 734 761 760 789 809 779 891 893 950 966 Sverige 430 340 432 353 457 374 464 407 453 405
Lettland - - 70 129 80 149 95 162 99 183 Lettland - - 15 28 18 26 20 22 26 28
Litauen - - 54 121 69 146 77 165 79 179 Litauen - - 17 24 18 25 20 24 16 30
Totalt 734 761 884 1039 |958 1074 |1063 1220 (1128 1328 Totalt 430 340 464 405 493 425 504 453 495 463
2021 &r det forsta dret data for Lettland och Litauen presenteras dé férvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020. *2021 &r det forsta ret data for Lettland och Litauen presenteras dé forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020
Tabell 7. Konsfordelning directors och partners Tabell 11. Kénsfordelning befordringar per personalkategori
2020* 2021 2022 2023 2024 2020* 2021 2022 2023 2024
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor man kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor
Sverige 156 55 155 62 168 72 179 86 173 90 Sverige
Lettland - - 10 1 9 10 8 7 6 6 Senior Associate | 64 80 58 91 58 52 64 96 73 95
Litauen = = 7 B 6 B 6 7 B 9 Manager 20 34 29 37 31 27 28 50 27 22
Totalt 156 55 172 78 183 87 193 100 184 105 Senior Manager | 16 15 14 15 14 20 17 26 20 19
*2021 &r det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetsaret 2020. Director 6 1 5 6 1 n 16 12 7 6
Totalt 106 130 106 149 14 110 125 184 127 142
Tabell 8. Kénsfordelning partners Lettland
20208 2021 2022 2025 2020 Senior Associate | - = 7 14 5 17 8 24 6 19
min L kmor | min L omor | min eumor | min kwor | min | nor Manager - - 1 1 5 1 3 1 1 6
Sverige 89 23 91 25 90 30 90 32 87 32 Senior Manager |- - 0 2 1 4 2 0 1 0
Lettland - - 2 3 2 4 2 3 2 3 Director - - 0 0 0 0 3 1 0 1
Litauen — — D) 2 D) 2 3 2 3 1 Totalt - - 8 17 n 22 16 26 8 26
Totalt 89 23 95 30 94 36 95 37 92 36 Litauen
*2021 & det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetsaret 2020. Senior Associate | - - 15 33 16 36 18 49 14 43
Manager - - 5) 0 2 1 1 6 5) 3
Tabell 9. Kénsfordelning partnerbefordringar Senior Manager | — _ 1 2 0 1 4 2 0 1
2020* 2021 2022 2023 2024 Director - - 0 0 1 2 0 3 1 1
= B E B E S Totalt S N X N K T =R N E N
Sverige 5 3 3 0 0 1 6 3 5 1 *2021 &r det forsta ret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.
Lettland - - 0 0 0 1 0 0 0 0
Litauen - - 0 0 0 0 1 0 0 0
Totalt 5 3 3 0 0 2 7 3 2 1

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.
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| gruppen delagare i Sverige, Lettland och

Litauen har andelen kvinnor okat mellan aren

2023-2024. Under verksamhetséaret 2024 var
andelen delagare som ar kvinnor 28%. Under
verksamhetséaret 2024 befordrades en kvinna
och tva man till delagare (tabell 8 och 9).

Aven bland vara seniora medarbetare 6kade
andelen kvinnor nagot mellan 2023-2024.

Tabell 12. Nya medarbetare, per kon och alder

Under verksamhetsaret 2024 var andelen
kvinnor pa seniora positioner (Manager, Senior
Manager, Director och Partner) 48% samman-
taget for alla tre lander (tabell 10).

Under 2024 befordrades pa totalniva 371
medarbetare i Sverige, Lettland och Litauen.
Fordelningen mellan konen efterliknar fordel-
ningen i totalt antal anstallda (tabell 11).

2020* 2021 2022 2023 2024

Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav

man kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor
Sverige
-29 102 108 120 142 182 171 179 161 157 154
30-39 33 42 43 34 74 62 55 45 33 46
40-49 M 22 6 23 21 15 15 8 M
50-569 3 9 3 8 6 4 4 7 2
60+ 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Totalt 144 164 195 185 287 261 253 225 205 213
Lettland
-29 - - 29 45 38 44 23 42 49 52
30-39 - - 8 7 18 19 6 17 3 16
40-49 - - 2 4 1 6 4 5 6
50-59 - - 0 0 2 1 0 1 1
60+ - - 1 0 0 0 0 1 1
Totalt - - 40 56 59 70 31 63 59 76
Litauen
-29 - - 16 34 16 57 25 71 28 51
30-39 - - 5 14 il 7 5 16 4 10
40-49 - - 3 2 3 4 4 5 0 8
50-59 - - 1 0 0 0 0 0 0 0
60+ - - 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt - - 25 50 30 68 34 92 32 64

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.
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Under 2024 rekryterades totalt 649 medarbetare
till KPMG SLL. Majoriteten av de nyanstallda ar
personer yngre an 29 ar dar fordelningen mellan
konen ar relativt lika. Antalet som valde att lamna
foretaget under 2024 ar 527 medarbetare. Majo-
riteten som valt att lamna ar yngre an 39 ar
(tabell 12 och 13).

Tabell 13. Medarbetare som slutat, per kén och alder

Personalomséattningen har under aret okat i
Sverige och minskat i Lettland och Litauen, vilket
ses itabell 14 pa sid 30. Personalomsattningen
arijamforelse med Sverige hogre i Lettland och
Litauen. | dessa lander attraherar KPMG mesta-
dels yngre medarbetare i borjan av sin karriar,
vilka tenderar att byta arbetsplats oftare.

2020* 2021 2022 2023 2024
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor | mén kvinnor

Sverige
-29 44 48 75 64 92 105 64 67 96 73
30-39 36 34 71 44 61 64 58 65 64 62
40-49 14 25 25 18 17 19 27 12 21 14
50-69 10 Il 14 13 14 15 7 4 14 2
60+ 14 5 il 8 6 8 8 4 7 7
Totalt 118 123 196 147 190 21 164 152 202 158
Lettland
-29 - - 28 31 21 25 23 44 88 38
30-39 - - 5 M n 12 5 13 7 17
40-49 - - 0 1 1 6 8 10 8 5
50-59 - - 0 0 1 1 2
60+ - - 0 0 0 1 1
Totalt - - 33 43 33 43 32 7 45 63
Litauen
-29 - - 15 32 10 32 19 42 12 27
30-39 - - 6 6 8 5 3 12
40-49 - - 1 8 6 2 0 4
50-59 - - 0 0 0 0 0 0
60+ - - 0 0 0 0 0 1
Totalt - - 18 41 17 41 33 49 15 44

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.
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foretaget och arbetet. Att erbjuda god ergono- Diversity and Equity, IDE) ar inte nagot vi bara
Tabell 14. Personalomsittning misk och halsoframjande arbetsmiljo éren sjalv-  pratar om, det ar en grundforutsattning och en
p— p— p— p— P Klarhet for czss ?ftersom det Paverkar vért vélbe- v'|!<t|g deli va[t medarbetarlofte. For att var"a ett .
- finnande, var sakerhet och var konkurrenskraft. sjalvklart val for kunder och marknaden behover vi
Sverige 16,12% 22.14% 25,25% 1771 % 18,79% . . o . . L .
Viar noga med att efterleva gallande lagstiftning  vara nytankande och fortroendeingivande. Det ar
Lettland - 38,19% 33,19% 40,08% 38,30% } S . . : .
och regelverk inom arbetsmiljoomradet. Det gor  vi tack vare vara medarbetares kompetens, enga-
Litauen - 33.71% 26,98% 33,88% 22,87% : . . . e B ..
vigenom vart systematiska arbetsmiljoarbete gemang och olika formégor. For oss ar vara med-

*2021 &r det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras dé forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetsaret 2020

Tabell 15. Genomshittlig tid fér utbildning, timmar per anstalld och helar

2024
Sverige 78
Lettland 80
Litauen* 177
Viktat genomsnittlig utbildningstid per anstalld och helar 89

*Den hogre andelen utbildningstimmar i Litauen beror pa en relativt hogre andel medarbetare med mer frekvent utbildningsbehov.

Kompetensutveckling

Det ar viktigt for KPMG att ge sina medarbetare
mojlighet till framatblickande utveckling och
utbildning. Alla medarbetare har méjligheten till
larande och utveckling som en del i det I6pande
arbetet —learning in the flow of work — vilket ar
en forutsattning for att kunna vara relevant i den
hoga forandringshastigheten hos vara kunder
och pa marknaden. | och med att vi harimple-
menterat det Al-baserade verktyget Degreed har
viaven gett alla medarbetare samma forutsatt-
ningar och tillgéng till anpassad utbildning.

Med Degreed kan vi pé bredden hoja kompe-
tensen inom omraden som ar aktuella bade for
individen och foretaget. Tva huvudomraden ar
Al/digital transformation och ESG/héllbarhet

(kunskap inom klimat, hallbarhet och styrning).

Okad tillgang till egenutveckling och larande dkar
ocksa vara medarbetares motivation och vilja att
engagera sig. Med ett Okat fokus pa larande och
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viljan att lara sig kommer vdra medarbetare att
kunna utveckla kunskap inom helt nya omraden,
nagot som kravs nar den kunskapen och kompe-
tensen ar utmanande att hitta genom rekrytering.

| tabell 15 framgéar genomsnittligt antal timmar
spenderade pa utbildning som baseras pa rappor-
terade timmar i tidsrapporteringssystemet. Rap-
porterade timmar ar lagre an verkligt antal timmar
da& mycket av vara medarbetares larande sker i det
dagliga arbetet och genom externa leverantorer
som inte tidsrapporteras. | Litauen ar siffrorna for
utbildningstimmar hogre da de har procentuellt fler
revisorer (med fler utbildningstimmar an ovriga
medarbetargrupper). Har finns aven koncernens
ADC (Audit Deliver Center), dar personalomsatt-
ningen ar generellt hogre och fler darfor utbildas.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljofrdgor behandlar inte bara den fysiska
arbetsplatsen utan det ari hog grad en fraga om
psykosociala aspekter och hur vi organiserar

och genom investeringar i arbetsmiljon. Malsatt-
ningen ar att uppnd hog trivsel, hog motivation i
arbetet och l&g sjukfranvaro bland medarbetarna.

Under verksamhetsaret 2024 har sjukfranvaron
minskat i Sverige och Lettland och dkat i Litauen.
Kvinnor fortsatter att sta for en stor del av sjuk-
franvaron aven under 2024 (tabell 16-18).

Samtliga medarbetare i Sverige, Lettland och
Litauen omfattas av kollektivavtal och/eller
anstallningsavtal dar ratten till foraldraledighet
ingér. | Sverige ar andelen kvinnor som tagit ut
foraldraledighet 20,81%. | Lettland ar denna siffra
12,57 % och i Litauen 10,06 %. Andelen man som
tar ut foraldraledighet i Lettland och Litauen ar
vasentligt lagre an i Sverige. Anledningen till det
ar djupt rotade kulturella strukturer. Se tabell 19.

KPMG prioriterar att hjalpa sina medarbetare att
hitta en bra balans mellan privat- och arbetsliv.
Det gor vi till exempel genom ett “"Home Hub
Offer” dar vara anstallda erbjuds att inforskaffa
mobler och teknik till ett hemmakontor. Det ger
dem foérutsattningar for en god arbetsmiljo aven
vid arbete hemifran. Vi har ett formanligt arbets-
tidsavtal dar vara anstallda under sommmarmana-
derna (juni, juli och augusti) arbetar 34 timmar
per vecka. Det genomsnittliga antalet arbetade
timmar per vecka och anstalld aterfinns i tabell 20.

Inkludering, mangfald och jamstalldhet
Inkludering, mangfald och jamstalldhet (Inclusion,

arbetares olika erfarenheter, synséatt och ursprung
en styrka. Mangfalden ger oss stora mojligheter
att bidra positivt i samhallet men innebar ocksa
ett ansvar att skapa en arbetsplats dar alla med-
arbetare kanner sig trygga i att vara precis den
man ar. Det ar en grundpelare inom vart medar-
betarlofte — “Come as you are”.

For att sdkerstélla att vart arbete for 6kad
inkludering, mangfald och jamstalldhet haller

ett bra tempo och ratt inriktning har vi etablerat
en styrgrupp med sarskilt ansvar for detta arbete.
Styrgruppen, som ar en lank mellan vara med-
arbetare och ledningen, analyserar vara nyckeltal
kopplade till omrédet, genomfor omvarldsbevak-
ning och ser till att vi har relevanta aktiviteter i alla
delar av organisationen. Utover styrgruppen finns
ett 70-tal IDE ambassadorer fran olika avdelningar
och av varierande senioritet som tillsammans med
styrgruppen informerar om IDE och genomfor bade
nationella och lokala aktiviteter. Ett exempel pa en
sadan aktivitet ar "Inclusion Diversity and Equity
summit” som ar ett KPMG-event for var med-
arbetare pa Nordisk niva. Arets tema kretsade kring
inkludering med malsattningen att bredda del-
tagarnas perspektiv om vad inkludering betyder.

Vara fokusomraden inom IDE-omradet ar:
e Foretagskultur och ledarskap

e [ oner och formaner

e Rekrytering och karriarutveckling

e | drande och utveckling

e Foraldraskap
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Tabell 16. Sjukfranvaro i férhallande till total schemalagd tid

2020* 2021 2022 2023 2024
Sverige 1,86% 1.71% 2,04% 1,86% 1,80%
Lettland - 3,46% 4,45% 4,80% 4,48%
Litauen - 0,82% 1,42% 1,32% 2,68%

*2021 &r det forsta aret data

Tabell 17. Kvinnors

for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetsaret 2020

sjukfranvaro i forh

allande till total schemalagd tid

2020* 2021 2022 2023 2024
Sverige 2,52% 2,39% 2,75% 2,52% 2,49%
Lettland = 5,98 % 7,08 % 8,41% 8,18%
Litauen = 1,283% 2,11 % 2.21% 4,21%

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.

Tabell 18. Mans sjukfranvaro i forhallande till total schemalagd tid

2020* 2021 2022 2023 2024
Sverige 1,20% 1,02% 1,32% 1,20% 1,10%
Lettland - 0,94 % 1,83% 1,20% 0,78%
Litauen = 0,41% 0,73% 0,43% 1,16%

*2021 &r det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.

Tabell 19. Procentuell andel personer som varit féraldralediga (oavsett hur lange)

2020* 2021 2022 2023 2024
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
mén kvinnor mén kvinnor mén kvinnor mén kvinnor mén kvinnor
Sverige
fodepenselda 734 761|760 789|809 779 |891 893  |950 966
s | 16,08%  21,03% | 13,82% 21,17% | 14,09% 24,52% | 14,59% 22,17% | 13,26% 20,81%
Lettland
Medeltal anstélida
e - 70 129 80 149 95 162 99 183
oo |~ - 4,29% 13,95% | 750%  10,74% [ 1,06% 9,26% |[2,02% 12,57%
Litauen
Medeltal anstéllda
P - - 54 121 69 146 77 165 79 179
e o | = - 1,85% 13,22%|1,45% 753% |0% 12,12% | 1,27%  10,06%

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.
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Tabell 20. Genomshnittlig arbetad tid i timmar per anstélld och vecka, enbart medarbetare som

arbetat hela aret och 100%. Ingen hansyn till semester har tagits (genom 52 veckor)

2020* 2021 2022 2023 2024
Sverige 33,31 33,76 33,40 32,86 32,28
Lettland - 32,29 31,90 30,99 31,89
Litauen - 41,01 39,72 39,10 36,86

*2021 ar det forsta aret data for Lettland och Litauen presenteras da forvarvet av dessa verksamheter skedde i mitten och i slutet av verksamhetséret 2020.

Tabell 21. GPS Survey

Overall Inclusion & Diversity result

Sverige 76 %
Lettland 87%
Litauen 88%
Everyone at KPMG has an equal opportunity to advance regardless of differences
(including but not limited to gender identity, age, etc.)

Sverige 71%
Lettland 86 %
Litauen 89%
The people i work for support my efforts to balance my work and personal life

Sverige 73%
Lettland N/A*
Litauen N/A*
I know what i need to do to live the values in my day-to-day work

Sverige 86 %
Lettland N/A*
Litauen N/A*
The people | work for demonstrate honest and ethical behavior

Sverige 86%
Lettland 86 %
Litauen 86 %
| am treated with dignity and respect at work

Sverige 91%
Lettland 88%
Litauen 91%
| am familiar with and could explain the expected behaviors associated with KPMG’s values
Sverige 93%
Lettland 96 %
Litauen 97%

*Anledningen till utebliven data for Lettland och Litauen kring tva av fragorna beror pé att dessa fragor var tillvalsfragor som man i dessa lander inte valde att stélla.
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KPMG genomfor pé arlig basis en medarbetar-
undersokning (Global People Survey (GPS)) for
att skapa insikt i hur vara medarbetare trivs med
KPMG som arbetsgivare och bidra till forbatt-
ring. | undersékningen ingér frdgor som beror
inkludering, mangfald och jamstalldhet. | tabell
21 framgar hur méanga i procent av vara med-
arbetare i respektive land som "Agree” eller
"Strongly agree” med respektive pastédende.

Ett uttalat mal ar ett 6ka andelen kvinliga
Directors och Partners. Det i sin tur paverkar
aven lonenivaerna. | tabel 22 rapporteras skillnaden
i monetar ersattning mellan konen och sifforarna
mellan de tre landerna skilljer sig at. De hoga
siffrorna for Litauen beror i huvudsak pa att har
finns koncernens Audit Deliver Center (ADC).
Vid ADC ar 90 % av medarbetarna kvinnor och
av dessa ar 96 % Associates, dvs. den lagsta
[OGnenivan.

Diskriminering och trakasserier

P& KPMG tolererar vi inte ndgon typ av trakasse-
rier, diskriminering eller uttryck av rasism, sexism
eller exkluderande beteenden baserat pa kon,
sexuell ldggning, alder, familjesituation eller
etnicitet. Detta framgar tydligt i var uppforande-
kod som alla medarbetare arligen behover
bekrafta sin efterlevnad av. Om négon typ av
diskriminering och/eller trakasserier kommer till
KPMG:s kannedom finns det en tydlig process
for hur sédant ska hanteras. Processen kan
overgripande beskrivas utifran de fem stegen
rapportering, undersokning, bedéomning,
handling och uppféljning. | tabell 23 redovisas
antalet rapporterade fall av diskriminering och
trakasserier i respektive land.
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Foreningsfrihet och kollektivavtal

KPMG SLL:s Svenska anstallda omfattas av
kollektivavtal (Kollektivavtal revision- och
konsultforetagen, mellan parterna Almega,
Unionen och Akademikerforbunden). Det
svenska akademikerforbundet arbetar aktivt
med fragor pa bade individniva och avtalsniva.
Foreningen ar den storsta inom revisions-
branschen och har varit verksam sedan 1990-
talet. Foreningens huvuduppgift ar att vara en
sjalvstandig motpart till arbetsgivaren och bidra
till att verksamheten bedrivs pa ett for medar-
betarna bra satt. Foreningen har en egen sida
pa intranatet dar medarbetarna kan ta del av
information kring foreningens arbete.

Vara kollegor i Lettland och Litauen omfattas
inte av nagot kollektivavtal utan arbetar enligt
lokala anstallningsavtal.

Tabell 22. Procentuellt hogre monetar ersattning for man i jamforelse med kvinnor

2024
Sverige 8,11 %
Lettland 1,53 %
Litauen 22,39 %

Tabell 23. Rapporterade diskrimineringar och trakasserier

2024
Sverige 1
Lettland 0
Litauen 0
Totalt 1
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Planet

Klimatférandringar, resursbrist och negativ
paverkan pa ekosystem ar nagra av de storsta
och mest angelagna utmaningarna i var tid.
Under de senaste aren har vi bevittnat bade fler
och storre miljokatastrofer an tidigare.

For KPMG ar det naturligt att erkanna och om-
famna det ansvar vi har givet var stora, globala
och varderingsdrivna organisation. Ansvaret
beskrivs i KPMG International’s Our Impact Plan
som uttrycker tre viktiga malsattningar som vi
stravar efter att uppna till 2030. KPMG SLL

arbetar aktivt med att bidra till dessa méal som ar:

e CO,-neutrala

e Reducera utslapp frén fossila branslen
med 50%

e Oka anvandandet av fornybar el fran 50%
ar20191till 100% ar 2030.

Var avsikt och vart ansvar beskrivs i var hallbar-
hetspolicy, ett styrdokument som genomsyrar
samtliga delar av verksamheten. Policyn staller
krav pa att vii allt beslutsfattande, bade i kund-

relaterade fragor och i vart interna arbete,
bland annat ska:

e beakta resurseffektiviteten
o reflektera dver indirekt miljopaverkan
e arbeta mot tydliga miljomal

e tavara pa medarbetares kunskap och
engagemang

e vara aktiva i den allmanna hallbarhets-
debatten.

Vagen till att na netto noll 2030

Vagen till att uppna vara mal

KPMG International ar fast beslutna att vara en

hallbar och koldioxidneutral verksamhet. For att
néa dit maste vi bland annat fasa ut anvandandet
av fossila branslen (decarbonization) i linje med

1,5-graders mélet enligt Parisavtalet.

KPMG International har en tydlig plan for

att kunna uppnéa dessa ambitiosa mal, vilka
KPMG SLL aktivt verkar for. Malen illustreras
nedan.

2030
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Energi- Foérnybar Hallbart . Cirkularitet
o . Leveranskedja .
effektivitet energi resande N . ) Satsa pa och
. . - e Sakerstalla att vi ) .
Valja resurseffektiva Fasa uticke Valja hallbara n . investerai
e . ) och véra leverantorer . K
driftslosningar. fornybara transportalternativ cirkulara
. L delar och arbetar L
energikallor. nar vi maste resa. |dsningar.

utifran samma
varderingar.

Vv

"

Naturpositiv

Koldioxid-

Bidra till att borttagning

minska och Investera ilésningar
vanda forlusten som minskar

av biologisk koldioxiden i

mangfald. atmosfaren.
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© Energieffektivisering

KPMG arbetar aktivt med vara elleverantorer samt
fastighetsagare for att kartlagga var elanvandning.
Narmare 60% av KPMG SLL:s hyresavtal ar sa
kallade grona avtal vilket innebar att bade KPMG
och hyresvardarna har ambitioner att kontinuer-
ligt finna miljo- och resurseffektiva driftslosningar.
Flera av vara kontorslokaler ar miljoklassade
med BREEAM och LEED.

e Férnybar energi

Malet att uppna 100 % fornybar energi uppnas

i samverkan med vara elleverantdrer och fastig-
hetsagare genom att byta till fornybar el nar till-
falle ges. Se langre ner i rapporten for utslapps-
data och berakningsmetod for Sverige, Lettland
och Litauen.

e Hallbart resande

Daresor ofta ar en naturlig del i kundkontakten,
ar det av storsta vikt att vi sakerstaller ett hallbart
resande. Det gor vigenom att vélja tag i stallet
for flyg i den méan det ar mojligt samt dvervaga
nar en resa kan undvikas och moten i stallet kan
hallas digitalt. Vid bokningar anvénder vi oss av
var resebyra for att kunna samla och folja data
over resandet samt for sakerhet dar ISOS
"traveltracker” finns dygnet runt, alla dagar i
veckan, om nagot skulle ske.

Q Leverantorskedja

Att vara leverantorer delar och arbetar efter
samma varderingar som KPMG ar en betydelse-
full del i arbetet med att reducera var klimat-
paverkan. Genom en central inkopsfunktion
samordnar vi vara inkop och upphandlingar for
att dels vara kostnadseffektiva, dels sakerstalla
ratt kvalitet pa de varor och tjanster vi koper.
KPMG SLL arbetar aktivt med att implementera
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var Supplier Code of Conduct i hela var leverantors-
kedja. Genom den stalls krav pa att vara leveran-
torer agerar i enlighet med vara varderingar, vilket
bland annat innebar att vi forvantar oss att de:

e agerar med integritet och héller hog standard
gallande etik och professionalism

e aldrig deltar i olampliga forehavanden sasom
korruption, mutor, anvandande av slavarbete

e forstar véra strikta krav géllande gavor och
representation

e respekterar manskliga rattigheter, framjar
rattvisa arbetsforhéllanden och stodjer en
inkluderande arbetsmiljo fri fran diskriminering

e foljer samma standarder och praxis som
KPMG for att utrota modernt slaveri och
manniskohandel.

® cirkularitet

| Sverige har viunder 2023 gjort en investering i
kallsortering pa véart kontor i Stockholm. | 6vriga
kontor sker kall- och sopsortering i enlighet med
fastighetsagarens direktiv.

Utover att kallsortera vart avfall har vi dven
under kalenderaret 2023 mojliggjort cirkularitet
genom att alla matrester som slangs komposte-
ras och omvandlas till jord som vara medarbe-
tare kan ta hem och anvanda eller ge till vara
kunder. Sedan januari 2024 har ca 60 kilo mat-
avfall omvandlats till jord. Detta system kan
eventuelltimplementeras pé flera av vara storre
kontor i Sverige kommande ér.

Under december manad annordnades en cirkular-
dag dér vara medarbetare pa Stockholmskontoret
fick mojligheten att byta bocker, leksaker, etc.

med varandra. Vi arbetar for att detta ska utvecklas

och bli ett arligen dterkommande event péa flera
av vara kontor.

@ Naturpositiv

KPMG arbetar vidare med att forsta och for-
battra vart forhaliningssatt till naturen och den
biologiska mangfalden.

@ Koldioxidborttagning

Ju narmare vi kommer mélet att bli koldioxid-
neutrala, desto mer kommer vi att rikta in oss
pa att investera i ldsningar som kan minska
halten koldioxid i atmosfaren.

KPMG:s storsta paverkan sker genom att
hjalpa vara kunder

KPMG arbetar inte isolerat. Var storsta paverkan
pa klimatet far vi genom att hjalpa vara kunder
med deras omstallningar och affarsutveckling.
Det gor vii var r&dgivning kring hur de kan gora
sina verksamheter mer héllbara, bl a genom att
stalla om leverantorskedjor, produktionsprocesser
och genom att hjalpa dem att samla och saker-
stalla data, utveckla system och IT-miljoer for att
kunna rapportera i enlighet med géllande och
kommande hallbarhetskrav.
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Vaxthusgasutsiapp- Sverige

Tabell 24. Koldioxidutslapp (tCO.e) Sverige Utslapp 2024
Direkta utslapp (Scope 1) Fordon 409
Indirekta utslapp fran inképt | \i3rme 12
energi (Scope 2) 3
(platsbaserade) Kyla

El 16
Indirekta utslapp fran inképt | \i3rme 12
energi (Scope 2) 3
(marknadsbaserade) Kyla

El 16
Ovriga indirekta utslépp 3.1 Inképta varor och tjénster 1918
(Scope 3) 3.3 Bransle och el (uppstroms) 156

3.4 Uppstroms transport och distribution 77

3.5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 29

3.6 Tjansteresor 2169

Varav resor via flyg 1763

3.7 Anstélldas resor till och frén arbetet 375
Totala utslapp (platsbaserade) 5264
Totala utslapp (marknadsbaserade) 5264

Scope 1- Direkta vixthusgasutsliapp

Vid berakningen av utslapp fran de fordon som
KPMG ager och hyr anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).
Utslappen ar beréknat pa hur langt fordonen har
fardats i kilometer under rakenskapsaret.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG:s el bestar av direktel fran elleverantor
och fastighetsel. Utslappen fran el berdknas pa
kWh fran elleverantor samt kWh fran fastighets-
elen. Vissa fastigheter upphandlar och levererar
aven direktelen. KPMG mottar separat data for
direktelen for 15 av 34 kontor, vilket motsvarar
86,2% av KPMG Sveriges nyttjade yta i kvadrat-
meter, en okning fran féregaende rakenskapsar.
Under rakenskapsaret har KPMG omlokaliserat
vissa kontor till nya fastigheter samt avslutat
avtal for vissa kontor. De antal kontor och den
yta som utslapp beraknats for ar viktad mot
antal manader av helaret KPMG nyttjat ytan.
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For de kontor dar det inte finns data for direktel
eller fastighetsel har en schablon baserat pa ovriga
kontor anvants. KPMG har data pé fastighetsel for
vara kontor i Stockholm, Goéteborg, Malmo och
Vaxjo. KPMG:s andel av fastighetselen har berak-
nats pa KPMG:s andel av fastighetens totala yta.
For de kontor som genererat faktiska data har
dessa fatt agera schablon &t det estimat som
nyttjats for berakning av ovriga kontors forbruk-
ning. Schablonen har baserats pa forbrukade
kilowattimmar per kvadratmeter.

Varme och kyla i kWh har beraknats pa faktiska
aktivitetsdata fran fastigheterna i Stockholm,
Goteborg och Malmo och KPMG:s andel av
fastigheten. Aktivitetsdata fran dessa kontor
har nyttjats som schablon for att berakna kWh/
kvm och darmed utslapp for ovriga kontor.

Vid berakningen av dessa utslapp anvands
omrakningsfaktorerna fran International Energy
Agency (IEA).

Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp

KPMG har beraknat utslapp under Scope 3 pa
de kategorier dar det har varit méjligt att erhalla
data. En betydande del av dessa utslapp upp-
skattas baserat pa information om utgifter och
transaktioner. Trots att mangden faktiska data
for rakenskapsaret ar hogre an foregadende
rakenskapsar ar ambitionen for kommande
rakenskapsar att ytterligare utoka mangden
faktiska data. Detta innebar framgent en mindre
anvandning av estimat for utslappsberakning.

3.1 Inkopta varor och tjanster: Utslapp har berak-
nats baserat pa utgiftsdata och konverterings-
faktorer fran Carbon Disclosure Project (CDP).
For att sakerstalla precisionen och stabiliteten i
rapporteringen har KPMG foljt CDP:s rekom-
mendation att anvanda "medianen” i stallet for
"medelvardet". Detta skifte har genomforts for
att minska paverkan av betydande variationer
som observerats fran ar till ar.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
bransle och energi som kopts under rapporte-
ringsaret och som inte ingér i Scope 1 eller
Scope 2. For bransle ar utslappen beraknade
baserat pa antalet kilometer som fordonet
fardats under rakenskapsaret. Se mer informa-
tion under Scope 2 for hur data for el har berak-
nats. Vid berakningen av dessa utslapp anvands
de senaste omrakningsfaktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstroms transport och distribution: Utslapp
har beraknats baserat pa utgiftsdata och konverte-
ringsfaktorer fran Carbon Disclosure Project (CDP).

3.5 Producerat och atervunnet avfall: Avfall och
dess utslapp har beraknats for KPMG:s huvud-
kontor i Stockholm, vilket ockséa representerar en
uppskattning for resten av KPMG Sveriges kontor
i form av mangden genererat och atervunnet

avfall per anstalld. Det ar noterat att mangden
avfall kan vara hogre an vad som faktiskt berak-
nats samt att den &tervunna delen av det produ-
cerade avfallet ar hogre an vad som anges.

3.6 Tjansteresor: Utslapp har berdaknats pa antal
kilometer rest via tag, flyg och bil som ar registre-
rad via KPMG:s reseleverantorer. KPMG har via
primara reseleverantorer faktiska data pa 96 % av
genomforda flygresor, medan resterande 4% har
blivit estimerat. Tjansteresor i bil har beraknats
pa antal fardade kilometer. Fordelningen mellan
olika typer av branslen har antagits vara densamma
som for Scope 1, dar KPMG har faktiska data.

Antal hotellnatter berdknas pa faktiska data

fran reseleverantor. Sedan forsta maj 2024 kan
KPMG:s anstallda registrera vilket land respek-
tive hotellnatt spenderats i. Data sedan denna
tidpunkt har agerat estimat at hela rakenskaps-
arets estimerade resemonster avseende hotell-
natter och tillhorande utslapp. Vid berakningen
av dessa utslapp anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet: KPMG
har under rakenskapsaret genomfort en medar-
betarundersokning for att erhalla faktiska data for
medarbetares resor till och frén arbetet. Detta
inkluderar transportsatt, genomsnittlig transport-
stracka samt antal pendlingsdagar per vecka. Detta
har i sin tur anvants for att berakna utslapp fran
anstalldas resor till och fran arbetet. Svarsfrekven-
sen for hela SLL pa medarbetarundersokningen var
cirka 36%. Ett estimat for resterande 64% har
baserats pa de 36% som faktiskt svarat. Antal
anstallda, antal semesterdagar och antal roda dagar
har aven vagts in i berakningen. Vid berakningen
av dessa utslapp anvands de senaste omraknings-
faktorerna fran det brittiska ministeriet for narings-
liv, energi och industriell strategi (BEIS).
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Vaxthusgasutsiapp - Lettland

Tabell 25. Koldioxidutslapp (tCO.e) Lettland Utslapp 2024
Direkta utslapp (Scope 1) Fordon 45
Indirekta utslapp fran inképt Varme 34
energi (Scope 2) 7
(platsbaserade) Kyla

El 28
Indirekta utslapp fran inképt | \i3rme 34
energi (Scope 2) 7
(marknadsbaserade) Kyla

El 0
Ovriga indirekta utslépp 3.1 Inképta varor och tjénster 163
(Scope 3) 3.3 Bransle och el (uppstroms) 31

3.4 Uppstroms transport och distribution 1

3.5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 13

3.6 Tjansteresor 90

Varav resor via flyg 56

3.7 Anstélldas resor till och frén arbetet 105
Totala utslapp (platsbaserade) 517
Totala utslapp (marknadsbaserade) 489

Scope 1- Direkta vixthusgasutsliapp

Vid berakningen av utslapp fran de fordon som
KPMG ager och hyr anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).
Utslappen ar beraknat pa hur langt bilen har
fardats i kilometer under rakenskapsaret.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG Lettland har ett huvudkontor i Riga samt
tva mindre lokala kontorslokaler. Elférbrukning
bestar av bade fornybara och icke-fornybara
kallor. Elforbrukningen for KPMG:s huvudkontor
i Lettland rapporteras av hyresvarden for bygg-
naden dar kontoret ar belaget och inkluderar
elforbrukning av KPMG egna lokal samt pro-
portionellt for de gemensamma utrymmena.
Fran och med september 2023 har byggnaden
overgatt till att anvanda fornybar elektricitet. De
andra mindre regionala kontoren far elektricitet
fran icke-fornybara kallor.
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Huvudkontoret anvander kylning som genereras
av elektricitet. Varmen tillhandahalls av ett
centralt fjarrvarmeforetag for vilket separat for-
brukningsdata samlas in av hyresvarden, bade
pa individuell niva for KPMG-kontoren och
proportionellt beraknat for den totala gemen-
samma varmeforbrukningen.

Vid berakningen av dessa utslapp anvands
omrakningsfaktorerna fran International Energy
Agency (IEA).

Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp

KPMG har beraknat utslapp inom Scope 3 for
kategorier dar det har varit maojligt att erhalla
data. En betydande del av dessa utslapp
uppskattas baserat pa information om utgifter
och transaktioner. Trots att mangden faktiska
data for rakenskapsaret ar hogre an foregdende
rakenskapsar ar ambitionen for kommande
rakenskapsar att ytterligare oka mangden

faktiska data. Detta innebar en mindre anvand-
ning av estimat for utslappsberakning.

3.1 Inkopta varor och tianster: Utslapp har
beraknats pa utgiftsdata, omrakningsfaktorer
fran Carbon Disclosure Project (CDP). For att
sakerstalla precisionen och stabiliteten i rappor-
teringen har KPMG foljt CDP:s rekommendation
attanvanda "'medianen" i stéllet for "'medelvar-
det". Detta skifte har genomforts for att minska
paverkan av betydande variationer som obser-
verats fran ar till ar.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
bransle och energi som kopts under rapporte-
ringsaret och som inte ingéari Scope 1 eller
Scope 2. For bransle ar utslappen beraknade
baserat pa antalet kilometer som fordonet fardats
under rakenskapsaret. Se mer information
under Scope 2 for hur data for el har beraknats.
Vid berakningen av dessa utslapp anvands de
senaste omrakningsfaktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstréms transport och distribution:
Utslapp har berdknats pa utgiftsdata, omraknings-
faktorer fran Carbon Disclosure Project (CDP).

3.5 Producerat och atervunnet avfall: Data for
insamlat och &tervunnet avfall har inhamtats
fran agaren av byggnaderna dar KPMG:s kontor
ar placerade. KPMG Lettlands andel av den
totala mangden beraknas proportionellt utifran
det totala avfallet som produceras av alla hyres-
gaster. Pa grund av den lokala avfallsinsamlings-
modellen i Riga finns det ingen tillgangliga

data om mangden atervunnet avfall som kan
tillskrivas den enskilda kontorslokalen.

3.6 Tjéansteresor: Data har samlats in baserat pa
det antal kilometer som restes med tag, flygplan
och bilar, som registrerats i KPMG:s affarsrese-
rapporter under rakenskapsaret. Affarsresor
med bil har samlats in baserat pa det antal kilo-
meter som restes. Fordelningen mellan olika
typer av branslen antas vara densamma som for
Scope 1, dar KPMG har faktiska data. Antalet
hotellnatter beraknas baserat pa faktiska data
fran affarsreserapporterna. De senaste konver-
teringsfaktorerna fran British Department for
Business, Energy, and Industrial Strategy (BEIS)
anvands vid berakningen av dessa utslapp.

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet:

KPMG har under rakenskapsaret genomfort en
medarbetarundersokning for att fa faktiska data
for medarbetares pendlingsvanor. Detta inklu-
derar transportsatt, genomsnittlig transport-
stracka samt antal pendlingsdagar per vecka.
Detta hari sin tur anvants for att berakna
utslapp fran anstalldas resor till och fran arbetet.
Svarsfrekvensen for hela SLL pa medarbetar-
undersokningen var cirka 36 %. Ett estimat for
resterande 64 % har baserats pa de 36 % som
faktiskt svarat. Antal anstallda, antal semester-
dagar och antal roda dagar har aven vagts in i
berakningen. Vid berakningen av dessa utslapp
anvands de senaste omrakningsfaktorerna fran
det brittiska ministeriet for naringsliv, energi och
industriell strategi (BEIS).
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Vaxthusgasutslapp-Litauen

Tabell 26. Koldioxidutslapp (tCO.e) Litauen Utslapp 2024
Direkta utslapp (Scope 1) Fordon 6
Indirekta utslapp fran inképt | \i3rme 17
energi (Scope 2) 12
(platsbaserade) Kyla

El 35
Indirekta utslapp fran inképt | \i3rme 17
energi (Scope 2) 12
(marknadsbaserade) Kyla

El 5
Ovriga indirekta utslépp 3.1 Inképta varor och tjénster 12
(Scope 3) 3.3 Bransle och el (uppstroms) 20

3.4 Uppstroms transport och distribution 0

3.5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 1

3.6 Tjansteresor 53

Varav resor via flyg 34

3.7 Anstélldas resor till och frén arbetet 194
Totala utslapp (platsbaserade) 450
Totala utslapp (marknadsbaserade) 420

Scope 1- Direkta vixthusgasutsliapp

Vid berakningen av utslapp fran de fordon som
KPMG ager och hyr anvands de senaste omrak-
ningsfaktorerna fran det brittiska ministeriet for
naringsliv, energi och industriell strategi (BEIS).
Utslappen ar beréknade baserat pa den under-
sokning som genomfordes for att ta reda pa hur
ofta bilen anvands for KPMG Litauens andamal
och den genomsnittliga stracka som bilen
fardats under rakenskapsaret.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inképt energi
KPMG Litauen har tva kontorslokaler. KPMG:s
kontor i Vilnius far elektricitet fran fornybara
kallor, medan kontoret i Klaipeda far elektricitet
fran icke-fornybara kallor. Data for el, varme och
kyla erhalls fran fastighetsagare i kilowattimmar
(kWh). For KPMG:s kontor i Vilnius finns en enda
matare som registrerar mangden elektricitet som
anvands for varme, kyla och direkt elforsorjning.
For KPMG:s kontor i Klaipeda finns flera matare
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som var och en mater forbrukningen separat for
varme, kyla och direkt elférsorjning i kWh.

Vid berakningen av dessa utslapp anvands
omrakningsfaktorerna fran International Energy
Agency (IEA).

Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp

KPMG har beraknat utslapp inom Scope 3

for kategorier dar det har varit maojligt att erhalla
data. En betydande del av dessa utslapp upp-
skattas baserat pa information om utgifter och
transaktioner. Trots att mangden faktiska data
for rakenskapsaret ar hogre an foregdende
rakenskapsar ar ambitionen for kommande
rakenskapsar att ytterligare utoka mangden
faktiska data. Detta innebar en mindre anvand-
ning av estimat for utslappsberakning.

3.1 Kopta varor och tjanster: Utslapp har berak-
nats baserat pa utgiftsdata och konverterings-

faktorer fran Carbon Disclosure Project (CDP).
For att sakerstalla precisionen och stabiliteten i
rapporteringen har KPMG féljt CDP:s rekommen-
dation att anvanda "medianen” i stallet for
"medelvardet” Detta skifte har genomforts for
att minska paverkan av betydande variationer
som observerats fran ar till ar.

3.3 Bransle och el (uppstroms): Denna kategori
inkluderar utslapp relaterade till produktion av
bransle och energi som kopts under rapporte-
ringsaret och som inte ingér i Scope 1 eller
Scope 2. For bransle ar utslappen beraknade
baserat pa antalet kilometer som fordonet
fardats under rakenskapsaret. Se mer informa-
tion under Scope 2 for hur data for el har berak-
nats. Vid berakningen av dessa utslapp anvands
de senaste omrakningsfaktorerna fran BEIS.

3.4 Uppstroms transport och distribution:
Utslapp har beraknats baserat pa utgiftsdata
och konverteringsfaktorer fran Carbon
Disclosure Project (CDP).

3.5 Producerat och atervunnet avfall: Det
producerade avfallet pa KPMG:s kontor i Vilnius
beraknades genom att ta hansyn till kostnaden
for den totala mangden avfall for hela affars-
centret dar kontoret ar belaget, och sedan relativt
uppskatta summan till KPMG-kontorets yta.
KPMG:s kontor i Klaipeda debiteras for hantering
av en fast mangd avfall och &tervinning per
maéanad. Denna mangd har anvants som en upp-
skattning for Klaipeda-kontoret. De senaste kon-
verteringsfaktorerna frén British Department for
Business, Energy, and Industrial Strategy (BEIS)
anvands vid berakningen av dessa utslapp.

3.6 Tjansteresor: Utslapp har beraknats baserat
pa antalet kilometer anstallda reser med tag,
flygplan och bilar, som registrerats av KPMG:s
reseleverantorer. KPMG Litauen, nar de organi-
serar sina arbetsrelaterade resor, erhaller enbart
tjanster fran en specifik resebyra. Data for rest
stracka var endast tillganglig for flygresor, medan
data for tdgresor endast registrerades som
utgifter. De senaste konverteringsfaktorerna
fran British Department for Business, Energy,
and Industrial Strategy (BEIS) anvands vid
berakningen av dessa utslapp.

3.7 Anstélldas resor till och fran arbetet: KPMG
har under rakenskapsaret genomfort en med-
arbetarundersokning for att fa faktiska data for
medarbetares pendlingsvanor. Detta inkluderar
transportsatt, genomsnittlig transportstracka
samt antal pendlingsdagar per vecka. Detta

har i sin tur anvants for att berakna utslapp fran
anstalldas resor till och fran arbetet. Svarsfrek-
vensen for hela SLL pa medarbetarundersok-
ningen var cirka 36 %. Ett estimat for resterande
64% har baserats pa de 36 % som faktiskt svarat.
Antal anstallda, antal semesterdagar och antal
roda dagar har aven vagts in i berakningen.

Vid berakningen av dessa utslapp anvands de
senaste omrakningsfaktorerna fran det brittiska
ministeriet for naringsliv, energi och industriell
strategi (BEIS).
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Prosperity

KPMG:s allra framsta bidrag till valstandet i
samhallet ar genom de tjanster vi erbjuder.
Genom att utfora hogkvalitativa revisioner av
bade finansiell information och hallbarhetsredo-
visning, ge ansvarsfulla och hallbara skatterad
och verka for att vara kunder skapar hallbart
varde, skapar KPMG forutsattningar for sunda
och hallbara affarer som i sin tur skapar vélstand.
Men for KPMG innebar ett ansvarsfullt fore-
tagande mer an sa. Vi investerar varje ar en

del av vart resultat i samhallet, vilket bestar
bland annat av ekonomiska bidrag, frivillig-
insatser, kundskapsdelning och tjanste-
utveckling.

Finansiell stabilitet

KPMG har under l&ng tid bidragit till den ekono-
miska utvecklingen bade i Sverige och globalt.
Vart svenska bolag grundades 1923 och har
varje ar visat positiva resultat vilket ger oss
mojlighet att verka ansvarsfullt och ekonomiskt
hallbart dver tid. Genom att verka ansvarsfullt
och ekonomiskt héllbart éver tid bidrar vi till
valstand genom att skapa arbetstillfallen och

Tabell 27. Ekonomiskt bidrag (tSEK)

betala de skatter och avgifter som ar avgorande
for att samhallet ska kunna omfordela medel till
samhallsstodjande institutioner.

Under verksamhetsaret 2024 har KPMG SLL
donerat pengar till totalt 23 olika ideella organisa-
tioner/stiftelser/fonder. | Sverige har KPMG
bland annat donerat till barncancerfonden som
arbetar med att bekampa barncancer. | Lettland
har KPMG bland annat donerat pengar till "Vitolu
Funds"' som arbetar med donationsbaserade
stipendier for utsatta unga. | Litauen har KPMG
bland annat donerat pengar till "Lithuanian Asso-
ciation of People with Disabilities" som arbetar
med att integrera funktionsnedsatta i samhallet.

Ideellt engagemang

KPMG SLL bidrar aven till samhallet genom
frivilliginsatser och genom att stotta och vara
medlem i flera organisationer (se sidan 39)
som pa olika satt arbetar for ett mer hallbart
samhalle.

Sverige Lettland Litauen
Bolagsskatt 95 987 367 2012
Sociala avgifter 419 708 22 547 23 545
Preliminarskatt p& medarbetares loner 412 104 27 685 18 927
Nettomoms (ingdende och utgaende) 701 649 19078 20 588
Totalt skattebidrag for verksamhetsaret 2024 | 1 629 448 69 677 65 072
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Mentor

Mentor Sverige ar en ideell organisation som
arbetar for att fa unga att vaxa, bli starka och tro
pa sig sjalva med hjalp av mentorskap. Genom
vart partnerskap med Mentor Sverige vill vi bidra
till detta. Mentorskap ar ocksa en mojlighet for
KPMG:s svenska verksamhet och vara medarbe-
tare att lara sig fran unga genom mentorskaps-
programmet. Partnerskapet ger vara medarbetare
mojlighet att engagera sig tillsammans med
Mentor och vi stottar detta engagemang med
att erbjuda varje anstélld atta arbetstimmar per
ar dedikerat enbart till Mentor. Vara medarbetare
kan engagera sig pa flera olika satt:

Mentor— Genom att bli mentor kan vi stotta en
eller flera ungdomar utifradn véara egna erfaren-
heter och ge dem mgjlighet till att utvecklas och
f& nya perpektiv. | rollen som mentor finns man
dar som ett extra stod och kan t.ex. hjalpa till
med laxor, vara ett bollplank i tuffa livsfragor
eller bara ta en promenad tillsammans.

Mentor boost— Som coach pa en mentor boost
deltar man i workshops tillsammans med nionde-
klassare och gymnasieelever dar man ger dem
mojligheten att reflektera Gver sin identitet och
sina framtidsmal. Vara medarbetare ar dar och
bidrar med kunskap om karriar och arbetsliv men
ocksé som en forebild for livet efter skolan.

Mentor Inspo— Under ett digitalt seminarium
kan vara medarbetare prata om studieval, yrke
och karriar for att inspirera ungdomar for
framtida karriarsval.

Totalt sett har det varit atta stycken olika
mentorpar under rakenskapsaret, dar fyra par
fortfarande ar aktiva. Vidare éar totalt tio kollegor
i processen for att bli en mentor. Vihar dven
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deltagit i fem mentor boost-tillfallen dar totalt
125 ungdomar deltagit. Utdver det har véara
medarbetare deltagit som inspiratorer vid ett
Mentor Inspo seminarium med 1700 deltagare
fran tio olika skolor.

Volontardagar

| Lettland och Litauen erbjuds varje medarbetare
tre dagar per rakenskapsar att engagera sig ideellt
i olika projekt. Dessa dagar ar flexibla dar med-
arbetaren sjalv kan valja att delta pé projekt
anordnade av KPMG, eller om de foredrar,
individuella alternativ.

| Litauen utnyttjade 25 medarbetare mojligheten
att arbeta ideellt. Sammanlagt 178 timmar
utnyttjades. Ett exempel ar samarbetet med
"Maisto Bankas", dar vara medarbetare hjélpte
till att stotta utsatta manniskor.

| Lettland utnyttjade 74 medarbetare mojligheten
attarbeta ideellt. Sammanlagt 448 timmar
utnyttjades. Ett exempel ar medarbetarnas
engagemang i att hjalpa och stotta flyktingar
frén Ukraina.

Jobbspréanget

Genom Jobbspranget erbjuds praktikprogram
om fyra ménader per ar. Jobbspranget ar en
organisation som hjalper nyanlanda akademiker
att komma in pa den svenska arbetsmarknaden.
Det ar ett initativ som ar givande for oss dar vi far
mojligheten att hitta nya medarbetare, samtidigt
som personer som ar nya i Sverige far hjalp att ta
sitt forsta steg in pa arbetsmarknaden. Under
2024 deltog tre individer i initiativet dar samtliga
efter avslutat program erbjods fast anstallning.

Diversity Charter Sweden
KPMG SLL ar medlem i Diversity Charter

KPMG-medarbetare vid ett Mentor-event.

Sweden, ett natverk for foretag och organisa-
tioner som aktivt soker framgangsrika satt

att arbeta med mangfald. Natverket erbjuder
erfarenhetsutbyten och kunskapsutveckling.
For oss ar medlemskapet i Diversity Charter
Sweden ytterligare ett satt for att standigt

forbattra och lara oss inom @mnesomrédena.
Mangfald och inkludering ar i sig en hallbarhets-
fraga, dar vi som kunskapsforetag dels vill vara
en positiv forebild inom omréadet, dels saker-
stélla att vi har de basta talangerna och vassaste
experterna pa alla positioner.
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Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Noter

Revisionsberéttelse

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bohlinsgruppen AB, org.nr 5566360-5301

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2023-10-01 —

2024-09-30 pa sidorna 23-39 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bohlinsgruppen AB (566360-5301) med sate i Stockholm avger
hérmed sin drsredovisning for rékenskapséret 1 oktober 2023 — 30 september 2024. Arsredovisningen &r
uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allméant om Bohlinsgruppen AB
Bohlinsgruppen AB, organisationsnummer
556360-5301, ar moderbolag i koncernen med
huvudkontoret belaget i Stockholm. Affarsverk-
samheten bedrivs huvudsakligen i dotterforetaget
KPMG AB, organisationsnummer 55604 3-4465
som erbjuder kvalificerade tjanster inom revision,
skatt och radgivning under namnet KPMG. Aven
KPMG:s verksamheter i Lettland och Litauen ingar
i koncernen. | Koncernen ingar dven ett helagt
forsakringsbolag, Bohlinsgruppen i Sverige For-
sakring AB, vars syfte ar att teckna den ansvars-
forsakring som kravs for verksamheten som
bedrivs inom koncernen. Sammantaget uppgar
antalet medarbetare i de tre landerna till 2 543,
varav 19911 KPMG AB.

Verksamhet

KPMG AB ar medlem i KPMG International, en
av varldens ledande revisions- och radgivnings-
organisationer. KPMG ar verksamt i 143 lander
och territorier och sysselsatter fler an 273 000
medarbetare. KPMG erbjuder kvalificerade
tjanster inom revision, skatt och affarsradgiv-
ning. Inom revisionsverksamheten kvalitetssak-
ras saval finansiell- som hallbarhetsinformation.
Vara konsulter hjalper foretag att identifiera
risker och unika behov for varje enskild kund sa
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att foretag ska kunna arbeta effektivt med bland
annat processer, IT- system och hallbarhetsfragor.
Vi tillgodoser behoven hos saval privata som
publika, nationella och internationella foretag och
organisationer. Forutom huvudkontoret i Stock-
holm har KPMG kontor i stader dver hela Sverige.
| Lettland har vi kontor i Riga och i Litauen i
Vilnius och Klaipeda.

Vasentliga handelser under aret

Under dret meddelades dom i Tingsratten
avseende tvist med Concent Holding till nackdel
for KPMG. Domen har overklagats till Hovratten
och medel har deponerats hos KFM.

KPMG i Litauen firar 30 ar

Det forsta kontoret i Litauen slog upp sina dorrar
1994 och har sedan dess vuxit till en verksamhet
i bade Vilnius och Klaipeda med 300 medarbetare.
Fortroendet fran saval kunder som medarbetare
har varit hdrnstenen i var tillvaxt och framgang.

Icke finansiella upplysningar

KPMG:s transparensrapport beskriver var
organisation och styrning, system for kvalitets-
sakring och vért arbete med oberoendefragor.
Rapporten publiceras arligen i januari och finns
att lasa och ladda ned pa var hemsida.
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Forvantad framtida utveckling Miljo och hallbarhet

KPMG har en stark stéllning pd marknaden och KPMG bedriver inte ndgon miljofarlig verksam- Flerarsoversikt wnot37

vi tror pa en fortsatt stor efterfragan av kvalifice-  het enligt Miljobalken (1998:808) 9 kap 1 §. Koncernen

rade revisions-, skatte- och radgivningstjanster. Genom att bedriva en hallbar verksamhet och Belopp i mkr 2024-09-30  2023-09-30 2022-09-30 2021-09-30 2020-09-30

Vi fortsé.tter att vgra lyhorda och anpassq vart v_éivf'a in héllbarhgtspersp?ktivet i..al.l.t Vi g(’jr kan Nettoomsittning 4168 3907 3517 2950 2562

kunderpjudande i takt med .den teknolog|s”k<fa. V.I. bldcra"tlll positiva och héllbara forandrmgﬂar _ Rérelseresultat 453 437 478 494 274

utvecklingen, nya regulatoriska krav och forand- for saval kunder, medarbetare som samhallet i i :

rade marknadsférutsattningar. stort. Ij%esultat efter finansiella poster 452 437 465 413 262
Arets resultat 350 340 362 327 202

Vara medarbetare Resultat och stallning

Vi tror pé att ge vara medarbetare mojlighet att Koncernen Anlaggningstillgangar /1 107 92 92 12

sétta sin pragel och driva férandring, med vara Koncernens nettoomséttning dkade till 4 168 Omséttningstillgdngar 1737 1639 1741 1567 1283

varderingar och syfte som grund och med vara (3907) mkr och personalkostnaderna okade till Eget kapital 551 530 538 493 362

olika formagor som styrka. KPMG strévar efter 2360 (2 195) mkr. Ovriga externa kostnader Avsattningar 38 41 23 36 27

att skapa en inkluderande miljé dé'rlvéra anstallda  okade med 103 mkr tiII. 1349 (1 24“6) mkr. Langfristiga skulder 140 136 109 _ _

kan utveclll<|as Qch bygga sina karnareor. l\/Ic?deI— Resultat.et efter finansiella poster okade med e - 1080 1039 1163 1130 1007

talet anstallda i koncernen har under aret okat 15 mkr till 452 (437) mkr. :

med 173 personer till 2 456 (2 283). Balansomslutning 1808 1746 1832 1659 1396

Soliditeten uppgick till 30,4 (30,3) procent. De . )

Risker och riskhantering likvida medlen uppgick till 629 (708) mkr vid AR ) o n.2 11 144 L0y

KPMG péverkas av den allmanna politiska, rakenskapsérets slut. Soliditet, % 30,4 30,3 29,4 29,7 259

finansiella och ekonomiska utvecklingen. Likvida medel 629 708 918 772 655

Allmant bestédr KPMG:s vasentliga affarsrisker Moderforetaget Nettoomsattning per anstalld (tkr) 1697 171 1731 1534 1617

av minskad efterfragan pa véra tjanster, svarig- Bohlinsgruppen AB tillhandahaller tjanster till Personalkostnad per anstalld (tkr) 961 961 949 922 976

het att attrahera och behalla kompetent personal,  dotterforetagen och administrerar lan fran ViceEkeniale: sl 2456 2983 2032 1923 1585

prisrisker, kreditrisker och till mindre del valuta-
risker. KPMG:s finansiella risker minimeras
genom en av styrelsen beslutad finans- och
investeringspolicy. | var verksamhet framstélls
det fran tid till annan krav pa skadesténd vilka

i vissa fall hanfors till rattslig provning av
atagande.

Hallbarhetsrapport

KPMG har upprattat sin lagstadgade hallbarhets-
rapport som en fristdende del i denna arsredo-
visning. Se kapitel "Hallbarhetsrapport”.
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delagare. Verksamheten och administrationen
bedrivs till stora delar i samordning med dotter-
foretaget KPMG AB. Medelantalet anstallda
uppgick till 6 (5). Loner och andra ersattningar har
erlagts med 4 (5) mkr. Ytterligare uppgifter finns
inot 6.

Moderforetaget har under &ret genomfort en
indragning om totalt 333 aktier varvid 934 tkr
har aterforts i eget kapital.

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 553 818 948, disponeras enligt foljande:

Utdelning [71 867 aktier x 4 894 kr per aktie]
Balanseras i ny rakning
Summa

351717098
202101 850
553818948

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Koncernen Belopp i tkr

2023-10-01 2022-10-01
Not -2024-09-30 -2023-09-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 4168274 3906870
Ovriga rorelseintakter 4 43952 20964
4212226 3927834
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 58 -1348546 -1246 376
Personalkostnader 6 -2359635 -2194719
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -51 099 -50064
Ovriga rérelsekostnader -282 -172
Rorelseresultat 452 664 436503
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag - 14
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 22976 18134
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -23690 -17 440
Resultat efter finansiella poster 451950 437211
Resultat fore skatt 451950 437211
Skatt pa rets resultat 2 -102 275 -97 200
ARETS RESULTAT 349675 340011

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 349675 340011
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Koncernen Belopp i tkr
Not 2024-09-30 2023-09-30 Not 2024-09-30 2023-09-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Egetikapital py
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 25 10974 11025
Egenutvecklade dataprogram 13 9069 24262 Ovrigt tillskjutet kapital 174 688 175571
Forvérvade dataprogram i 4823 7635 Balanserat resultat inkl arets resultat 364 840 343085
Licenser 15 - -
Gooaiwil 6 520 3300 Summa eget kapital 550502 529681
Forskott immateriella anlaggningstillgéngar 17 - 86
14412 35283 Avséttningar
Materiella anldggningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1149 1286
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 18 7400 9491 Uppskjuten skatteskuld 2 36482 39936
Inventarier, verktyg och installationer 19 47 894 61654 37631 41222
55294 71145
Finansiella anldggningstillgangar Langfnstlgé ?kulder
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 290 278 Lan frén aktieagare 22 Ll 155 7l
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 647 647 [l 15 gl
Agarintressen i évriga foretag 0 0
937 925 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 179730 177608
Summa anléggningstillgangar 70643 107 353 Lan fran aktieagare 281874 261284
OMSATTNINGSTILLGANGAR Aktuell skatteskuld - 994
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 169 186 158 656
Kundfordringar 665 892 535 421 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 448958 440508
Aktuell skattefordran 76 208 38345 1| U 7 1Bty
Lipaibsiadl ol crerasl 2 ey A 4E SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 1808 051 1745744
Ovriga fordringar 46 418 57972
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 108 762 96 208
1108377 930411
Kassa och bank 629 031 707 980
Summa omséttningstillgdngar 1737 408 1638 391
SUMMA TILLGANGAR 1808051 1745744
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Rapport over forandringarieget kapital Kassaflodesanalys

Koncernen Belopp i tkr Koncernen Belopp i tkr
2023-10-01 2022-10-01
2023-09-30 Not -2024-09-30 -2023-09-30
Ovrigt Bal.res. Summa
Aktie- tillskjutet inkl drets eget Den I6pande verksamheten
kapital kapital resultat kapital . .
" Resultat efter finansiella poster 451 950 437211
Ingdende balans 1081 172 096 355044 537 951 - - o -
. Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 50962 50034
Arets resultat - - 34001 340011
502912 487 245
Fsrandr direk canital Betald inkomstskatt -144 587 -85788
S S Kassaflode fran den I5pande verksamheten fore
Omrakningsdifferens - = 2141 2141 féréndringar av rérelsekapital 31 358325 401 457
Summa 10811 172 096 697 196 880 103
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Transaktioner med dgare Okning av pagadende arbete -8632 =
Utdelning = = -3564 112 -364 112 Okning av rérelsefordringar 1131471 -99 595
Nyemission 214 3475 = 3689 Okning av rérelseskulder 21101 5347
Summa 214 3475 -354 112 -350 423 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 239323 307 209
Vid arets utgang 11025 175571 343 085 529 681
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -168 -586
2024-09-30 : : : Fia s
Burigt Balres. Summa Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar - 463
Aktie- tillskjutet inkl &rets eget Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -14 442 -64 889
kapital kapital resultat kapital Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -12 -
Ingdende balans 11025 175571 343085 529 681 Kassaflode fran investeringsverksamheten -14622 -65012
Arets resultat - - 349675 349675
Finansieringsverksamheten
Foérandringar direkt mot eget kapital Nyemission _ 3689
Omrakningsdifferens - - -839 -839 Indragning av aktier 934 _
Summa 11025 175571 691921 878517 Forandring inldning fran delagare 24 969 -103 307
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -327 081 -354 112
Transaktioner med agare Kassaflode fran finansieringsverksamheten -303 046 -453 730
Utdelning - - -327 081 -327 081
Indragning av egna aktier -51 -883 = -934 Arets kassaflode .78 345 -211 533
Summa 51 -883 -327081 328015 Likvida medel vid arets bérjan 707 980 917 666
Vid arets utgang 10 974 174 688 364 840 550 502 Kursdifferens i likvida medel 605 1847
Likvida medel vid arets slut 32 629 031 707 980
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Resultatrakning

Moderforetaget Belopp itkr

2023-10-01 2022-10-01
Not -2024-09-30 -2023-09-30
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 3 4289 5326
Ovriga rorelseintakter 4 = 570
4289 5896
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 58 -23 -22
Personalkostnader -4 053 -5562
Rorelseresultat 213 312
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 365319 343919
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 18053 11656
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -22124 -17 097
Resultat efter finansiella poster 361461 338790
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 22000 27000
Resultat fore skatt 383461 365790
Skatt pa arets resultat 12 -3732 -4503
ARETS RESULTAT 379729 361287
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Moderforetaget Belopp itkr
2024-09-30 2023-09-30 Not 2024-09-30 2023-09-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital 24
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 225471 225471 Aktiekapital 25 10974 11025
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 204 204 Reservfond 1933 1882
Agarintressen i dvriga foretag 0 0 12907 12907
225675 225675
Fri kapital
Summa anléggningstillgangar 225675 225675 "r/tt eget kapita
Overkursfond 50884 51767
OMSATTNINGSTILLGANGAR Balanserad resultat 123206 89 051
Kortfristiga fordringar Avrets resultat 379729 361287
Fordringar hos koncernféretag 515922 342131 553819 502 105
éktuell skattefordran 7304 2146 Summa eget kapital 566 726 515 012
Ovriga fordringar 901 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1695 1846 Langfristiga skulder P
e e Lan fran aktieagare 140170 135791
Kassa och bank 237677 340 469 140170 135791
Summa omsatt?lngstlllgangar 763499 687 150 e AR S
e 989174 912825 Lan frén aktieagare 281874 261284
Skulder till koncernféretag 120 120
Ovriga skulder 176 327
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 108 291
282278 262 022
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 989 174 912 825
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Moderforetaget Belopp itkr Moderforetaget Beloppitkr
2023-10-01 2022-10-01
2023-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Not -2024-09-30 -2023-09-30
; Bal.res. Summa
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl drets eget Den I6pande verksamheten
kapital fond fond resultat kapital . .
- Resultat efter finansiella poster 361461 338790
Ingdende balans 1081 1882 48292 443162 504 147 - - o -
o Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 30 -130335 -
Arets resultat - - - 361287 361287
231126 338790
T i 4a Betald inkomstskatt -8890 -16 215
ransaktioner med agare Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Utdelning = = = -354 112 -354 112 féréandringar av rérelsekapital 31 222236 322575
Nyemission 214 - 3475 - 3689
Summa 214 - 3475 -354 112 -350 423 Kassaflode frén féréndringar i rérelsekapital
Vid érets utgéng 11025 1882 51767 450 338 515012 Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar 21648 50061
Minskning av rorelseskulder -334 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 200 254 372545
2024-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
} Bal.res. Summa - —
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl drets eget Finansieringsverksamheten
kapital fond fond resultat kapital Nyemission _ 3689
Ing&ende balans 11025 1882 51767 450 338 515012 Indragning av aktier 934 _
Arets resultat - - - 379729 379729 Forandring inléning fran delagare 24969 -103 307
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -327 081 -354 112
Transaktioner med dgare Kassaflode fran finansieringsverksamheten -303 046 -453 730
Utdelning = = = -327 081 -327 081
Indragning av aktier -561 51 -883 -50 -934 Arets kassafléde -102 792 -81185
Summa -51 51 -883 -327 131 -328 015 Likvida medel vid arets bérjan 340 469 421653
Vid érets utgéng 10974 1933 50 884 502935 566 726 Likvida medel vid drets slut 32 237 677 340 469
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NOter Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med érsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmannarad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstdende
forutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller saljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgéngen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen.

e De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.
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Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar utgdrs i huvudsak av forvarvade dataprogram och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
initial kopeskilling, externa konsultutgifter och internt nedlagda utgifter for vidareutveckling.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod och paborjas nar tillgdngen tas
i ansprak. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
Egenutvecklade dataprogram 4-5ar
Forvarvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Forvarvade dataprogram 3-5ar
Licenser 5 ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar Nyttiandeperiod

Nedlagda utgifter pd annans fastighet Aterstaende kontraktstid, 2-7 ar

Inventarier 3-6ar

Persondatorer och storre inkop av mobiltelefoner 3ar
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Nedskrivningar —- materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet bokfors en nedskrivning med mot-
svarande belopp.

Leasing - leasetagare

Operationella leasingavtal

Alla leasingavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Leasingavgifter kostnadsfors
linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas
i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden, raknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen
per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor en approximation av den faktiska
kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella tililgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgdngar varderas individuellt
till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Véardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda
eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid forméansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de Overenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgdngarna ar overforda
till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.
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Formansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BEFNAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda, vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lamna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for upp-
sagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt arinkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga under-
skottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

| Lettland utgar skatt pa utdelade vinster samt ej avdragsgilla kostnader.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprovas
varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen
om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

e En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det forekommer att skadestandsansprak riktas mot KPMG och enskilda revisorer eller radgivare
som ett resultat av deras yrkesutovning. En avsattning alternativt eventualforpliktelse sker i de fall
det foreligger en formell eller informell forpliktelse och det ar sannolikt att ett skadestandsansprak
kommer att krava ett utflode av resurser.

Intakter
Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernen intaktsfor utforda tjansteuppdrag pa Iopande rékning i den takt arbetet utfors.
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Péagéende, e] fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det beréknade fakturerings-
vardet av utfort arbete. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhéalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med n&gra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Gooadwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv ménader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som Andel i intresse-
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foretags resultat koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade overrespektive undervarden, inklusive avskrivning
pa goodwill/upplosning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar redo-
visat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstéende fall.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att exakt motsvara det
verkliga resultatet. Det forekommer dock inga uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nast-
kommande ar. Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen.

Kundfordringar
Koncernen gor regelbundna analyser av risken i utestdende fordringar och nedskrivning gors
for osakra fordringar.

Upparbetad ej fakturerad intakt

Koncernen gor regelbundet en vardering av upparbetade men ej fakturerade intakter. Det gors
en beddmning av vad som forvantas inflyta och eventuell mellanskillnad reserveras.
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Goodwill Not4 Ovrigarorelseintikter
| samband med forvarv gor ledningen bedomningar av forvarvet. Vid allokering av kopeskilling 2023-10-01 2022-10-01
ska képeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varde- -2024-09-30 —2023-09-30
rade till verkligt varde. Overskjutande belopp redovisas som goodwill. Koncernen
Kursvinster pé fordringar/skulder av rorelsekaraktar 17779 7622
Prévning av nedskrivningsbehov gors sé snart det uppstar indikation om att tillgdngen har Intékter externa kurser 685 240
minskat i varde och minst arligen. Intakter Law-firm Lettland och Litauen 5922 5822
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar - 15
Skadestdndsansprék Ovrigt 19 566 7265
Det forekommer att skadestandsansprék riktas mot KPMG for péstadda brister. Styrelsens 43 952 20 964
bedomning for risker i skadestandsansprék baseras bland annat pa externa juristers utlatanden.
Moderféretaget
Ovrigt - 570
w . " - - 570
Not3 Nettoomsattning perroérelsegren och geografisk marknad
2023-10-01 2022-10-01
-2024-09-30 -2023-09-30 e . .
Not5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Koncernen
e : 2023-10-01 2022-10-01
Nettoomsaéttning per rérelsegren -2024-09-30 -2023-09-30
Audit & Assurance 1785708 1667 200 Koncernen
Advisory 1659 365 1569599 Forvis Mazars AB
Tax & Legal 723201 670071 Revisionsuppdrag 669 381
4168274 3906 870 669 331
Nettoomsattning per geografisk marknad SIA Forvis Mazars Audits
Sverige 3905 746 3654878 Revisionsuppdrag 90 79
Lettland 141610 136 214 90 79
Litauen 120918 15778 UAB Ecovis Proventus
4168274 3906870 Revisionsuppdrag - o
- 79
2023-10-01 2022-10-01 UAB Patikimas Auditas
-2024-09-30 -2023-09-30 Revisionsuppdrag 80 B
Moderféretaget 80 _
Nettoomsattning per rorelsegren Koncernen totalt 839 1039
Koncernintern forsaljning 4289 5326
4289 5326 Moderforetagets revisionsarvode bars av KPMG AB.
Nettoomséttning per geografisk marknad o o A o o
- Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
Sverige 4289 5326 och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverens-
4289 5326 kommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Not6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse Koncernen
} 2023-10-01 varav 2022-10-01 varav Styrelse och VD 5507 3003
Medelantalet anstéllda -2024-09-30 mén -2023-09-30 mén P -
- Ovriga anstallda 15602 363 1402170
Moderféretaget
. 1507 870 1405173
Sverige 6 2 5 2
- " Sociala kostnader 673540 625 305
Totaltimoderforetaget 6 2 5 2 (varav pensionskostnader) (180 888) (172 969)
Dotterforetag Samtliga styrelseledaméter ar verksamma som revisorer eller konsulter i dotterforetaget KPMG AB eller KPMG
Sverige 1910 948 1779 889 Baltics UAB (Litauen). Styrelseledamdterna erhaller inget styrelsearvode, varfor ledamaéternas ersattning som
Lettland 282 99 257 95 revisorer och konsulter redovisas under dvriga anstéllda.
Litauen 258 79 242 7 Alla personer i foretagets ledning ar anslutna till avtalsmassiga pensionsplaner. Enligt anstéllningsavtalen galler
Totalt i dotterforetag 2450 1126 2278 1061 generellt sex m&naders 6msesidig uppségning.
Koncernen totalt 2456 1128 2283 1063
Mgdelantalet anestallda berdknas genom att ta totalt arbetad tid dividerad med teoretisk arbetstid Not7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar
minskad med franvaro.
2023-10-01 2022-10-01
-2024-09-30 -2023-09-30
Redovisning av konsfqrdelnlng 2024-09-30 2023-09-30 Koncernen
bland ledande befattningshavare andel kvinnor andel kvinnor
Moderfretaget Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Egenutvecklade dataprogram 15193 14 337
Styrelsen 29% 29% 9 prog
Forvarvade dataprogram 3059 3052
Koncernen totalt Goodwill 2731 3604
Styrelsen 45% 37% Nedlagda kostnader p& annans fastighet 2003 2 366
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38% Inventarier, verktyg och installationer 28113 26 705
51 099 50 064
Loner och andra erséttningar samt sociala 2023-10-01 2022-10-01
kostnader, inklusive pensionskostnader -2024-09-30 -2023-09-30 Not8 Operationell leasing
Moderféretaget 2023-10-01 2022-10-01
Styrelse och VD - - -2024-09-30 -2023-09-30
Ovriga anstéllda 3585 4532 Leasingavtal dérforetaget ar leasetagare
3585 1532 Koncernen
Sodiala kostnad 15 926 Framtida minimileaseavgifter avseende icke
ociala kostnader Soni i i
varay pensionskostnader) 16 (189) uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 150 037 140 964
Dotterféretag Mellan ett och fem ar 427750 385298
Styrelse och VD 5507 3003 Senare an fem ar 54730 177 488
Ovriga anstillda 1498778 1397 638 632517 703750
1504 285 1400641 2023-10-01 2022-10-01
Sociala kostnader 673425 624379 ~2024-09-30 ~2023-09-30
(varav pensionskostnader) (180 904) (172 780) Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 150 980 139278
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Not9 Resultatfran andelarikoncernféretag Not 12 Skatt pa arets resultat
2023-10-01 2022-10-01 2023-10-01 2022-10-01
-2024-09-30 -2023-09-30 -2024-09-30 -2023-09-30
Moderféretaget Koncernen
Utdelning 9539 13584 Aktuell skattekostnad -105 749 -79 646
Anteciperad utdelning 355 780 330335 Uppskjuten skattekostnad 3474 -17 654
365319 343919 -102275 97200
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -3732 -4 503
Not 10 Ranteintédkter och liknande resultatposter 3732 4503
2023-10-01 2022-10-01
-2024-09-30 -2023-09-30
Avstamning av effektiv skatt 2023/2024 2022/2023
Koncernen
. S . Procent Belopp Procent Belopp
Ranteintakter, kundfordringar 882 470
Koncernen
Ranteintakter, skattekonto 647 863 -
e — Resultat fore skatt 451950 437211
Ranteintakter, ovriga 15126 16614 - - - -
& 6301 187 Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6%  -93102 20,6% -90 065
vrigt
el 22976 18134 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,6% 2704 -0,3% 1173
. Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,1% -436 0,1% -640
Moderféretaget - -
e - Andra koncernjusteringar 0,0% - -0,3% 1100
Ranteintakter, koncernforetag 13507 8642 - :
e Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,8% -7916 2,0% -8629
Ranteintakter, skattekonto 27 - . e
e — Ej skattepliktiga intakter 0,0% 165 0,0% 180
Rénteintakter, dvriga 4519 3014 T, N
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2% -1 049 0,0% -7
18053 11 656 - -
Schablonintakt pa sékerhetsreserv 0,0% -44 0,0% -12
Kostnader som ska dras av men ej ingér i det redovisade resultatet 0,0% - 0,0% 20
Not 11 Réantekostnader och liknande resultatposter Ovrigt 06%  -2547 0.1% 318
2023-10-01 2022-10-01 Redovisad effektiv skatt 22,6% -102275  22,2%  -97 200
-2024-09-30 -2023-09-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Rantekostnader, leverantorsskulder -149 -167 Moderféretaget
Réntekostnader, delagarinlaning -22124 -17 097 Resultat fore skatt 383461 365 790
Ovrigt -1417 -176 Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6%  -78993 20,6% -75 353
-23690 -17 440 Ej skattepliktiga intakter -19,6 % 75261  -19,4% 70850
Moderféretaget Redovisad effektiv skatt 1,0% -3732 1,2% -4 503
Rantekostnader, delagarinlédning -22124 -17 097
-22124 -17 097

Bohlinsgruppen AB (556360-5301) Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

56



Innehall Overblick Vd har ordet Vi ar KPMG! Véra strategiska fokusomraden Hallbarhetsrapport Forvaltningsberéttelse Finansiell information Noter Revisionsberiéttelse
Not 13 Egenutvecklade dataprogram Not 15 Licenser
2024-09-30 2023-09-30 2024-09-30 2023-09-30

Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 82028 82028 Vid arets borjan 651 651
Vid drets slut 82028 82028 Vid arets slut 651 651
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -57 766 -43 429 Vid arets bérjan 651 651
Arets avskrivning -15193 -14 337 Vid &rets slut 651 651
Vid arets slut -72 959 -57 766 . . L

Redovisat vérde vid arets slut - -
Redovisat vérde vid arets slut 9069 24262

Not 16 Goodwill
Not 14 Forvarvade dataprogram 2024-09-30 2023-09-30

2024-09-30 2023-09-30 Koncernen

Koncernen Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid drets borjan 19012 30041
Vid &rets borjan 15253 14736 Utrangering - -11168
Nyanskaffningar 257 497 Arets omrakningsdifferenser - 139
Arets omrakningsdifferenser -18 20 Vid drets slut 19012 19012
Vid arets slut 15492 15253

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan -15712 -21174
Vid arets borjan -7621 -4 553 Utrangering - 9168
Arets avskrivning -3 059 -3 052 Arets avskrivning -2731 -3604
Arets omrakningsdifferenser 1 -16 Arets omrakningsdifferenser -49 -102
Vid arets slut -10 669 -7621 Vid arets slut -18 492 -15712
Redovisat varde vid arets slut 4823 7 635 Ackumulerade nedskrivningar

Vid rets borjan - -2 000

Utrangering - 2000

Vid arets slut - -

Redovisat varde vid arets slut 520 3300
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Not 17 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar Ackumulerade avskrivningar
2024-09-30 2023-09-30 Vid arets borjan -115474 -88 593
Koncernen Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 605 167
Under éret utbetalda forskott - 86 Arets avskrivning -28 113 -26 706
Redovisat varde vid periodens slut - 86 Arets omrakningsdifferenser 7 -342
Vid arets slut -142 975 -115 474
Not 18 Nedlagda utgifter pé annansfastighet Redovisat vérde vid arets slut 47 894 61654
2024-09-30 2023-09-30
Koncernen Not20 Andelarikoncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2024-09-30 2023-09-30
Vid arets borjan 22615 13918 Ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar 139 8940 Vid rets bérjan 258 960 258 960
Avyttringar och utrangeringar -120 -363 Vid arets slut 258 960 258 960
Arets omrakningsdifferenser -123 120
Vid arets slut 22511 22615 Ackumulerade nedskrivningar
o Vid &rets borjan -33489 -33489
Ackumulerade avskrivningar o
e — Vid érets slut -33489 -33489
Vid érets borjan -13125 -11 103
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 351 Redovisat vérde vid arets slut 225471 225471
Arets avskrivning -2003 -2 366
Arets omrikningsdifferenser 17 7 $peC|f|kat|on av mo_derforetagets och koncernens
- innehav av andelar i koncernforetag 2024-09-30 2023-09-30
Vid arets slut 18T 13125 Dotterforetag/Org nr/ Séte Antal andelar  Andeli % * Redovisat virde Redovisat vérde
Redovisat varde vid arets slut 7400 9491 KPMG AB, 556043-4465, Stockholm 21240 100,0 180 301 180 301
KPMG Baltics SIA, 40003235171, Riga
KPMG Baltics UAB, 111494971, Vilnius
. . . Bolaget 27210 AB, 5569480-5169, Stockholm
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer : S
Bohlinsgruppen i Sverige Forsakring AB,
2024-09-30 2023-09-30 516406-0211, Stockholm 10 000 100,0 45000 45000
Koncernen Bohlins Revisionsbyra AB, 556046-1641,
Ackumulerade anskaffningsvéarden Stockholm 1000 1000 120 120
Vid rets bérjan 177 128 120 894 Everdon Security AB, 556986-2278, Stockholm 500 100,0 50 50
Nyanskaffningar 14567 56 040 225471 225471
Avyttringar och utrangeringar -536 -246 . ) L ; ) ) )
= *Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Arets omrakningsdifferenser -289 440
Vid arets slut 190870 177128
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Not21 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-09-30 2023-09-30 2024-09-30 2023-09-30
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Hyror 30730 26 367
Vid érets borjan 278 263 Forsakringar 26918 25229
Forvarv 12 - IT-, program- och licenskostnader 13272 10580
Styrda foretags resultat - 15 Hyra datorer, mobiler och konferensutrustning 2998 1744
Vid érets slut 290 278 Upplupna ranteintakter 13518 13 058
Redovisat vérde vid &rets slut 290 278 L{pplupna intakter 6725 3536
Ovriga poster 14 601 15692
Moderféretaget 108 762 96 208
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 204 204 Moderféretaget
Vid rets slut 204 204 Upplupna ranteintakter 1695 1846
Redovisat vérde vid arets slut 204 204 1695 1846
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag Not24 Disposition av vinst
Kap[ta/— Figdovisar
Intresseféretag / org nr/ séte /A’szLgtrzit//IrEaﬁ /aﬁ?j?lﬂa/: and? Li';scgfnrgi modsr‘;‘zrrﬁagisr Forslag ill disposition av foretagets vinst
Direkt dgda Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 553 818 948, disponeras enligt féljande:
KPMG Nordic Services OU, 16121740, Tallin,Estland 1539 - Utdelning (71 867 aktier x 4 894 kr per aktie) 351717 098
- 20 278 204 Balanseras i ny rakning 202 101 850
KPMG Scandinavia Shared Services AB Summa 553818 948
559454-3075, Stockholm 25 -
- 50 12 -
290 204 Not 25 Antal aktier och kvotvarde
2024-09-30 2023-09-30
A-aktier
Not22 Andralangfristiga vardepappersinnehav Antal aktier 500 500
2024-09-30 2023-09-30 Kvotvarde 152,69 152,69
Koncernen C-aktier
Ackumulerade anskaffningsvéarden Antal aktier 71367 71700
Vid arets borjan 647 647 Kvotvérde 152,69 152,69
Vid érets slut 647 647
Redovisat virde vid arets slut 647 647 Under éret har en indragning av aktier registrerats med 333 st C-aktier.
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Not 26 Avsattningarfor pensioner och liknande forpliktelser Not 28 Langfristiga skulder
2024-09-30 2023-09-30 2024-09-30 2023-09-30
Koncernen Koncernen
Redovisat varde vid arets borjan 1286 1302 Skulder som forfaller senare an fem éar fran balansdagen:
Belopp som tagits i ansprak under aret -137 -16 Lén fran aktiedgare 122 082 121154
Redovisat varde vid arets slut 1149 1286 122082 121154
Moderféretaget
. Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Not27 Uppskjuten skatt Lan fran aktiedgare 122082 121154
2024-09-30 122 082 121 154
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Vasentliga temporara skillnader
2024-09-30 2023-09-30
Inventarier 1567 275 1292
s - Koncernen
Skattemassig vardering av pdgaende arbete - 40 744 -40 744 - - - S
Upplupen 16n, semester- och Overtidsersattning 262 042 254 661
Pensionsavsattningar 262 - 262 : : : . P,
= Upplupna sociala avgifter inklusive sarskild I6neskatt 160 803 153 491
Ovrigt 1176 - 1176 P
Uboski . : oboskatiad 5259 5950 Ovriga poster 26 113 32356
ppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 5 -2 25 248 958 220508
Skattemassigt underskottsavdrag 3791 - 3791
Uppskjuten skattefordran/skuld 6796 43278 -36 482 Moderféretaget
Upplupen 16n, semester- och Overtidsersattning 50 150
2023-09-30 Upplupna sociala avgifter inklusive sarskild Ioneskatt 58 141
Uppskjuten Uppskjuten 108 291
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Vésentliga temporéra skillnader Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Inventarier 1661 503 1158 2023-10-01 2022-10-01
-2024-09-30 -2023-09-30
Skattemassig vardering av pdgaende arbete - 40181 -40 181
: A Koncernen
Pensionsavsattningar 265 - 265 Aok 099 o6
i ivni 51 50 064
Ovrigt 1081 - 1081 AVS rvningar ;
sattningar avseende pensioner -137 -16
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 2259 -2 259 OV : E Vﬂ g P kl 4
riga ej kassaflodespaverkande poster - -14
Uppskjuten skattefordran/skuld 3007 42943 39936 vneae) pav P
50 962 50 034
Moderféretaget
Ej utbetald utdelning -130335 -
-130 335 -
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Not 31 Erhallen och erlagd réanta Not 33 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser — koncernen
2023-10-01 2022-10-01 2024-09-30 2023-09-30
-2024-09-30 -2023-09-30 -
Foretagshypotek 21357 21720
Koncernen Lo
- Eventualforpliktelser Inga Inga
Erhéllen ranta 12733 3224
Erlagd ranta -19875 -14782 . . . . ) ) - o .
Den stallda sakerheten avser en sakerhet for en ej utnyttjad checkrakningskredit i KPMG Baltics SIA.
Moderféretaget
Erhéllen ranta 18203 9810 .. . " . .
- Not 34 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser —- moderféretaget
Erlagd ranta -18 309 -14 612
2024-09-30 2023-09-30
Stallda sakerheter Inga Inga
Not 32 Likvida medel Eventualférpliktelser Inga Inga
2024-09-30 2023-09-30
Koncernen .
o e Not 35 Koncernuppgifter
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 629 031 707 980 Inkép och férséljning inom koncernen
629 031 707 980 Av de totala intdkterna i moderforetaget har 100 % fakturerats andra foretag inom
Bohlinsgruppenkoncernen. Nagra koncerninterna kép har inte forekommit.
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel. Not 36 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
— De har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
Darutéver finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) mkr | KPMG AB och en pa Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets siut.
1000 (1 000) teur i KPMG Baltics SIA.
Not 37 Nyckeltalsdefinitioner
2024-09-30 2023-09-30
Moderféretaget Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: Balansomslutning: Totala tillgangar
Banktillgodohavanden 237677 340 469 Nettoomsattning per anstéalld: Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstallda
237677 340 469 Personalkostnad per anstélld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Bohlinsgruppen AB, org. nr 556360-5301

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bohlinsgruppen AB for
rakenskapséaret 1 oktober 2023 - 30 september
2024. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
41-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den

30 september 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-40. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informatio-
nen ivasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller véara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsétgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
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faktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar
for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvarig for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som viidentifierat.

Bohlinsgruppen AB (556360-5301) Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstéallande direktorens for-
valtning for Bohlinsgruppen AB for rakenskaps-
aret 1 oktober 2023 - 30 september 2024 samt
av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren

i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats i Stockholm
den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Forvis Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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