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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glict déniisimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug

icindekiler Onso6z ve Giris Metodoloji o I P . . : P
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu ingasl rolu ve igleyisi

]
Yapay zeka, kurumlarin deger yaratma bigimini, karar alma sureclerini ve rekabet avantaji anlayisini koklu bigcimde donustlirtiyor. Bu donuigsim, gegici bir teknoloji trendinin 6tesinde; 6nimiizdeki donemde

yonetim kurullarinin stratejik giindemini, gézetim sorumlulugunu ve liderlik yaklagimini yeniden sekillendirecek yapisal bir degisimi ifade ediyor. Bu nedenle yapay zekanin sundugu firsatlari dogru
degerlendirmek ve beraberinde getirdigi riskleri etkin sekilde yonetmek, glinumuz yonetim kurullari igin kritik bir sorumluluk alani haline geliyor.

Yonetim kurullari, gegcmis deneyimlerden beslenen kurumsal Turkiye’'de faaliyet gosteren kurumlar acgisindan bu donusuman Onumuzdeki ddnemde kurumlar, yalnizca hangi teknolojileri
muhakemeyi bugune dair stratejik gozetimle birlestiren yapilardir. onemi daha da belirgin hale geliyor. Kuresel teknoloji rekabetinin benimsedikleriyle degil, bu teknolojileri hangi ilkelerle yonettikleri ve
Bugulnlerde yapay zeka, bu dengeyi yeniden tanimliyor. Gegmis yeniden sekillendigi, veri yonetiminin stratejik bir kabiliyet olarak nasil bir deger yaratma anlayisiyla kullandiklariyla ayrisacak. Bu
performans gostergeleri, yerlesik strateji yaklagimlari ve alisiimig risk one ¢iktigl ve yetenek intiyacinin giderek daha kritik hale geldigi bir raporun, yapay zeka ¢aginda sorumlu, guvenilir ve deger odakl bir
yonetimi modelleri, hizla degigen teknoloji ortaminda tek basina yeterli ortamda, yonetim kurullarinin yapay zekaya iligkin kararlari yonetisim yaklagimi gelistirmek isteyen tim yonetim kurulu tyeleri
olmayabiliyor. Bu yeni donemde yonetim kurullarinin yaratacagi yalnizca sirket performansini degil, daha genis olgekte kurumsal icin yol gosterici olmasini diliyorum.

deger; yalnizca sahip olduklari bilgi birikiminden degil, dogru sorulari rekabet gucunu de etkileyecek. Bugun atilacak adimlar; kurumlarin

sorma yetkinliklerinden, karar sureclerine kazandirdiklari disiplinli gelecekteki gevikligini, inovasyon kapasitesini, risk yonetimi

bakig acgisindan ve kurumlarinin degisime uyum kapasitesini olgunlugunu ve insan kaynaginin niteligini belirleyecek.

guclendirmelerinden dogacak.
Bu nedenle yapay zeka yonetisimini yalnizca bir uyum veya kontrol

Bu rapor, yonetim kurullarina yapay zeka ¢aginda daha guglu bir alani olarak degil, stratejik liderligin ayrilmaz bir unsuru olarak .

yonetisim perspektifi kazandirmayi amacliyor. Raporda ortaya konan degerlendirmek gerekiyor. Guclu yonetisim, inovasyonu yavaslatan _GOkhan Mataraci
bes ilke; yapay zekay! yalnizca teknik bir uzmanlik alani olarak degil, bir mekanizma degil; kurumlarin daha giivenli, daha bilingli ve daha Inovasyon ve Teknoloji Danigmanligi
uzun vadeli deger yaratimi, kurumsal dayaniklilik, guvenilirlik ve surdurulebilir sekilde ilerlemesini saglayan temel bir zemindir. Ll_derl, )

yonetim kurulu etkinligi agisindan ele alan butuncul bir cergeve Yonetim kurullarinin rolt de tam bu noktada kritiklesiyor: Yapay Sirket Orjc.agl

sunuyor. Uzun vadeli stratejik hedeflerle kisa vadeli sonug baskisini zekanin kurumsal stratejiyle uyumunu gozetmek, deger yaratimi ile KPMG Turkiye

dengelemek, teknolojik ¢eviklik ile kontrol mekanizmalarini birlikte risk yonetimi arasindaki dengeyi kurmak ve teknolojinin insan,

yonetmek, insan muhakemesi ile yapay zeka destekli karar sistemleri kurum ve toplum Uzerindeki etkilerini butuncul bir bakisla

arasinda dogru iligkiyi kurmak ve guvenilir yapay zeka uygulamalarini degerlendirmek.

Olgceklendirmek, bu donemin temel yonetisim basliklari arasinda yer

aliyor.

Genel yasal uyarti:

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel niteliktedir ve herhangi bir kisi ya da kurumun 6zel kosullarini ele alma amaci tasimaz. Yalnizca bilgilendirme amaciyla sunulmustur ve hicbir sekilde profesyonel tavsiye olarak degerlendiriimemeli ya da bu sekilde kabul edilmemelidir. Dogru ve glncel bilgi sunmak igin ¢aba
gOsterilmekle birlikte, s6z konusu bilgilerin alindigi tarih itibariyla dogru olduguna veya gelecekte de dogrulugunu koruyacagina iliskin herhangi bir garanti verilemez. Hig kimse, kendi 6zel durumunun kapsamli sekilde degerlendiriimesinin ardindan uygun profesyonel danismanlik almadan bu bilgilere dayanarak
hareket etmemelidir.

Hukuki yasal uyari:
Bu dokiiman yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Hukuki tavsiye niteligi tasimaz ve bu sekilde degerlendiriimemelidir. Okuyucular, ele alinan konularin kendi 6zel kosullarina uygulanmasi konusunda kendi hukuki danismanlarindan ve gerekli diger profesyonel danismanlardan destek almalidir.
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Icindekiler

Onséz ve Giris Metodoloji

GIrlS
Donlsum ve buyumenin temel kaldiraclarindan biri olarak yapay zeka, artik is dunyasinin her alanini etkileme potansiyeline sahip. Uzun vadeli stratejiden
operasyonel kararlara; ust yonetimden yeni ise baslayan calisanlara; tim fonksiyonlari etkiliyor.

Hizla degisen bir ortamda
yonetisim

Yapay zekanin hizli gelisimi ve sirketler ile onlarin ekosistemleri
uzerindeki genis etkisi, onu kuresel dlgekte yonetim kurullarinin
gundeminde Ust siralara tasiyor. Yonetim kurullari, kurumlarinin
yapay zeka ile nasil donusecegini gozetirken ayni zamanda
bugune kadar olusturulmus guveni korumakla da yukumilu.

Bu kapsamda, yapay zekanin operasyonel ¢cevreyi ve ekosistemi
nasil etkileyecegi; yonetim kurulunun kendi ¢aligma bigiminin bu
yeni teknolojiye nasil uyum saglayacagi kritik hale geliyor. Tum
bunlar, yonetim kurulu tyelerinin gegmis deneyimlerine yalnizca
kismen dayanabildigi son derece dinamik bir ortamda
gerceklesiyor.

Yapay zeka, deneysel uygulamalardan ve pilot projelerden kurum
genelinde yaygin kullanima dogru ilerlerken, sirketler bu
teknolojiden surdurulebilir uzun vadeli deger nasil yaratacaklarini
sorguluyor. Yonetim kurullarinin gérevi, bu firsatlarin sorumlu bir
sekilde degerlendirilmesini saglamak ve kurumun geride kalma
riskini yonetirken rakiplerin avantaj elde etmesini dnlemektir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
igin stratejik gozetim

Riskleri ve firsatlari dengelemek

Yapay zeka, beraberinde dogasi geregi ¢esitli riskler de getirir:
halUsinasyonlar, onyargilar, veri kaynagi ve veri kalitesi sorunlari
bunlarin baglicalarndir. Ayrica siber inlaller ve g¢alisanlarin yetkisiz
kullanimi gibi mevcut riskleri de daha yuksek seviyelere tasiyabilir.

Yonetim kurulunun rold, bu risk ve firsatlari dengeleyerek ortaya
ctkan ikilemleri yonetmektir. Kurumlar, yuksek belirsizlik ortaminda
hem kisa vadeli operasyonlari ve risk kontrollerini yonetmek hem de
uzun vadeli donusumu sekillendirmek zorundadir. Bu da yonetim
kurullarini iki hizda hareket etmeye zorlar: kisa vadeyi etkin sekilde
yonetirken guveni korumak ve ayni anda gelecegi inga edecek
stratejik kararlari almak.

Bu surecin onemi buyuktur; cunkd bugun alinan kararlar, kurumlarin
onumuzdeki yillardaki donugumunu belirleyecektir. Yonetim
kurullari, kurumlarini bu firsat doneminde daha iddiali olmaya tesvik
etmeli; uzun vadeli deger yaratimini degerlendirmeye ve bu
dogrultuda dogru riskleri almaya yonlendirmelidir.

Bu dokUmanda sunulan ilkeler, hizla gelisen bu alanda yonetim kurullarinin daha bilingli tartismalar yapmasini ve saglikli kararlar almasini
desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Baglayici standartlar veya asgari yonetigim gereklilikleri olusturmayi ya da hukuki yuktmlalukler

tanimlamayi amaclamaz.

Yonetim kurullarinin bu ilkeleri; kurumlarinin buyukluga, sektoru, stratejisi, risk profili, teknolojik olgunlugu ve tabi olduklari yasal ¢gerceve
dogrultusunda, kendi sorumluluk alanlari iginde uyarlayarak uygulamalari beklenmektedir.

© 2026 KPMG Yoénetim Danismanhgi A.S., sirket (iyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iligkili
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is glicti dénisimu ve
insan sorumlulugu

Yonetim kurullarinin
rolu ve igleyisi

Guvenilir yapay zeka
insasl

llkelere dayali ve y6netim
kurulu odakli bir basglangi¢
noktasi

Yonetim kurullari yapay zekayl dogrudan yonetmez veya yonetimin yerini
almaz. Ancak yapay zekanin yarattigi stratejik ve donugumsel giindemle
bilingli ve aktif sekilde ilgilenmeli; bunu yaparken gozetim rollerine sadik
kalmalidir.

Bu nedenle yaklasimimiz ilkeleri odagina alir. ilkeler, karar alma ve
davraniglara yon veren temel ¢cerceveyi sunar; kurallara kiyasla daha kati
degildir ve belirsizligin yuksek oldugu durumlarda daha iyi bir yol
gostericidir. Ulusal kurumsal yonetisim kodlarinin (6rnegin Birlesik
Krallik, Japonya, Hollanda) temelinde de bu yaklasim yer alir.

Bu rapor, hizli degisen bu dunyada uygulanabilir ve pragmatik bir
baslangi¢ noktasi olarak kullanilabilecek bes yapay zeka yonetisim
ilkesini sunmaktadir. Bu ilkeler, Amerika, Avrupa ve Asya’dan 25’in
uzerinde yonetim kurulu Uyesinin katkilariyla, kurumlarin yapay zeka
stratejisi ve uygulamalarina iligkin karar sureclerinde karsilastiklari temel
ikilemler analiz edilerek olusturulmustur.

lIkeler; bliyiime, doniisiim ve yeni firsatlarin yani sira risk ve kisitlari da
kapsar. Sirket buydkligu, sektoér veya cografyadan bagimsiz olarak,
yonetim kurullarinin yapay zeka yetkinliklerini nasil gelistirebilecegini,
yonetisim sorumluluklarini nasil etkin sekilde yerine getirebilecegini ve
yapay zekanin bugunku ve gelecekteki etkilerini nasil yoneteceklerini
ortaya koyar.
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glicti déniistimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug

Icindekiler Onsoz ve Girig Metodoloji - B P : » : s
igin stratejik gozetim guvenlik gbzetimi insan sorumlulugu insasl roll ve isleyisi
Calismaya, deneyimli yonetim kurulu Uyeleri, yatirrmcilar, yonetisim
uzmanlari ve INSEAD ile KPMG’den yapay zeka uzmanlarinin yer e Aktif teknoloji ve guivenlik gozetimi: Teknoloji Ayrica, sirketin yapay zeka stratejisinin toplum Uzerindeki “ikinci
aldigi bir yonlendirme komitesi ve danigma kurulu olugturarak egemenligi, siber guvenlik, veri guvenligi ve yapay zeka dereceden’ etkileri nelerdir ve bu etkiler uzun vadede sirketi nasil
bagladik. Yapay zeka yonetisimine iligkin gelisen akademik guvenligi ile geviklik, hiz ve dis kaynak kullaniminin olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir?
icgorulerden hareketle, dis danismanlarimizi bir araya getirerek grup sagladig 6lcek avantajlari arasinda denge kurmak

tartismalari gerceklestirdik. Bu tartismalarda, yapay zekanin hizla
gelisen dogasindan ve yonetim kurulu sorumluluklari Gzerindeki artan
etkisinden kaynaklanan gercek hayattaki yonetim kurulu ikilemlerini ve
karmasikliklari ele aldik.

_ Yonetim kurulu i¢ perspektifi
e |s gucu donusumi ve insan sorumlulugu: Verimlilik

kazanimlarini, etkili ve gelecege hazir bir is gucu ve
yetenek yonetimi stratejisiyle dengelemek; insan
muhakemesini korumak

Yapay zeka, yonetim kurulunun kendi igleyisini nasil etkiler? Gerekli
yetkinlikler, yonetim kurulu yapisi ve i¢ suregler nasil donusmelidir?

Tartismalar ilerledikge, bu ikilemlerin dogal olarak (¢ temel Yonetim kurulu, hem kendi diizeyinde hem de yonetim ekipleri

perspektifte toplandigini gérdik: Sirket, Ekosistem ve yonetim Ekosistem perspektifi diizeyinde risk ydnetimini etkin sekilde nasil saglayabilirken, ayni

kurulunun kendi igleyisine iligkin i¢ perspektif. Her bir perspektifte, bu _ _ i _ o zamanda inovasyon ve ¢evikligi nasil destekleyebilir?

konularin ydnetim kurullari tarafindan nasil ele alindigini, veya ele Sirketlerin yapay zeka kullanimi; misteriler, tedarikgiler, is ortaklari

alinabilecegini, danismanlarimizla birlikte detayl sekilde ve toplum gibi paydaglari nasil etkiler? Yapay zeka, sirketin i¢inde Bu sorular dogrultusunda, deneyimli profesyonellerle gerceklestirilen

degerlendirdik. bulundugu ekosistemde hangi dissal etkileri yaratir? Yonetim kurulu birebir gériismeler ve grup tartismalari sayesinde en yaygin

Sirket perspektifi Uyelerinin paydaslarin ¢ikarlarini gozetme sorumlulugu gercevesinde karmasik ve kritik ikilemleri dnceliklendirdik. Elde edilen icgdriiler
persp bu konular nasil ele alinmalidir? dogrultusunda, her bir baslik icin yonetim kurulu gézetimini

Sirketler, yapay zekadan uzun vadeli deger yaratimini maksimize destekleyecek yonetisim ilkelerini gelistirdik.

etmek icin hangi temel kararlari almalidir?

Yapay zekanin gelecekteki kullanimina iliskin dnemli belirsizlikler ( o \

bulunmaktadir. Sirketlerin, yapay zekanin strateji ve operasyonlar ) N .

icindeki roli ile is modellerini ve rekabet avantajlarini nasil Uzun Yadeh Aktif . Guvenilir . ]
koruyacaklari veya donustirecekleri konusunda surekli kritik O deger teknoloji ve _|_§ gufu . yapay zeka Yonetim

kararlar almasi gerekir. Yapay zekanin teknoloji ve is glcu yarat|m| igin () gijvenlik () donugumu in§aS| kurulunun O
donusumu uzerindeki etkisi, sirketin gelecekteki deger yaratimi stratejik dzetimi ve insan rolu ve

uzerinde derin sonuglar dogurur. Bu nedenle, bu bagliklari sirket gézetim g sorum|u|ugu i§Ieyi§i

perspektifi altinda ayri odak alanlari olarak ele aldik.

e  Stratejik gozetim: Sirketin uzun vadeli deger yaratma \\ o /
kapasitesini korumak ve gelistirmek; hiz, deneme ve hizli

sonug beklentisinin hakim oldugu bu yeni ortamda yapay zeka
yetkinliklerine yatirim kararlarini yonlendirmek

o y
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glicti dénisimi ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu insasl rolu ve igleyisi

Icindekiler Onsdz ve Girig Metodoloji

Uzunvadeli deger
t Py ke 1
va ra I m I I GI n Yonetim kurulu, sirketin yapay zeka stratejisinin gelistirilmesini ve

hayata gecirilmesini ve bu stratejinin surdurulebilir uzun vadeli
H N deger yaratimini nasil destekledigini gozetmekten sorumludur.
r a el I Yapay zeka ile surdurulebilir uzun vadeli deger yaratimi

G ] | ] Sorumlu inovasyon

Temel yatirnmlar

Organizasyonel esneklik ve 6grenme

Dontsim kapsami
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Icindekiler

Ons6z ve Girig Metodoloji

Yapay zeka ile uzun vadeli deger yaratimina odaklanan stratejik
gOzetim, sirketin misyonu ile uyumlu sekilde yonetim kurulunun temel
sorumluluklari arasinda yer alir ve yapay zekanin ortaya ¢ikisiyla
birlikte bu sorumluluk daha da karmasik hale gelmektedir. Pek gok
sonucun héla belirsiz oldugu ve ciddi kirilma riskleri barindirdigi yapay
zeka ¢aginda, stratejiye yonelik geleneksel yaklagimlar artik yeterli
degildir.

Yapay zekadan elde edilecek uzun vadeli deger yalnizca verimlilik
artiglarindan kaynaklanmayacaktir. Yonetim kurullari, yonetim
ekiplerinden yapay zekanin sundugu firsatlara daha genis bir
perspektiften yaklasmalarini bekler. Ornegin; karar alma sureglerinin
lyilestirilmesi, blylume, inovasyon, musteri memnuniyeti ve ¢aligsan
deneyimi gibi alanlarda. Ayrica yapay zeka, birgok durumda pazar
dinamiklerini degistirerek musteriler, tedarikgiler ve rakipler dahil
olmak Uzere tum ekosistemi yeniden sekillendirebilir.

Yonetim kurullarinin, bu dinamiklerin sirketleri tarafindan nasil ele
alindigini ve sirketin daha genis kurumsal stratejisini ve ekosistem
icindeki gelecekteki rolunu nasil etkileyecegini degerlendirmesi
gerekir. Bu kapsamda, is modeli, is birlikleri stratejisi ve birlesme &
satin alma stratejisi Gizerindeki etkiler de dikkate alinmalidir. Ornegin,
yonetim kurulu gindeminde dnemli bir tartisma konusu, yapay
zekanin sundugu faydalari yakalamak i¢in daha radikal yaklagimlarin
riskleri ve getirileri olabilir.

Yapay zekanin yuksek gelisim hizi goz 6nune alindiginda, sirketler
hizli sekilde denemeler yapmayi ve 6grenmeyi tercih edebilir. Ancak
bu rekabet yarisinda olgeklenebilirlige yeterince odaklanmamak, en
yuksek deger potansiyeline sahip firsatlari géozden kagirmak veya
sistematik 6grenmeyi ihmal etmek gibi riskler s6z konusudur. Ayrica
yapay zekanin devreye alinmasinin, sirketin degerleri ve
paydaslarinin beklentileriyle uyumsuz sonuglar dogurma riski de
vardir. Yonetim kurullari, yapay zeka geligsiminin dengeli sekilde
ilerlediginden ve uygun yonetisim g¢ercevesinin olusturulmasi igin
yeterli zaman ayrildigindan emin olmalidir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

Is glicti donuistimi ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug
ingasl rolu ve isleyisi

Yapay zekanin faydalari onemli dlcude yuksek olabilir; ancak bu faydalarin hayata geciriimesi, cogu durumda teknoloji ve veri
altyapisina, temel yetkinliklerin gelistiriimesine ve degisim yonetimine, getirilerin henuz belirsiz veya oOlgulmesinin zor oldugu
erken asamalarda ciddi yatirimlar yapilmasini gerektirir. Ayni zamanda kisa vadede verimlilik artiglarinin gosterilmesine

yonelik bir baski da s6z konusudur.

Kaynak tahsisine yonelik gozetim sorumlulugu kapsaminda, yonetim kurullari yapay zeka yatirimlarini kisa vadeli sonuglar ile
uzun vadeli inovasyon ve donusum hedefleri arasinda nasil dengeleyecekleri konusunda bir ikilemle karsi kargiyadir. Bu
surecte, yapay zekanin maliyetleri, faydalari ve riskleri; sirketin degerleri ve risk istahi ile uyumlu, tutarli ve orantili bir sekilde

degerlendirilmelidir.

Yapay zeka ile surdurulebilir uzun vadeli deger
yaratimi

Yonetim kurulu, yapay zekadan sorumlu ve surduarulebilir sekilde
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini gozetir (ve bazi yargi
alanlarinda bu dogrultuda stratejik hedefler belirler). Bu kapsamda
inovasyon, dayaniklilik ve paydas beklentileri arasinda denge
kurulmasini saglar.

Yonetim kurulu, yonetim ekiplerinden yapay zekanin yarattigi yeni
zorluklara yanit verecek sekilde stratejik yaklasim ve gergevelerini
guncellemelerini bekler. Bu zorluklar arasinda yapay zekanin yiKici
potansiyeli, yuksek geligim hizi, yeni tur kaynaklara duyulan ihtiyag
ve daha hizli 6grenen bir organizasyon olusturmak icin fonksiyonlar
arasi ig birliginin artan onemi yer alir.

Bu gozetim yaklasimi, seffafligi, dengeli inovasyonu ve dayanikliligi
desteklemek amaciyla; tedarikgiler, distribttorler, rakipler (yeni
pazara girenler dahil), musteriler ve dis danigsmanlar gibi daha
__genis ekosistemi de kapsar.
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Sorumlu inovasyon

Yonetim kurulu, yapay zeka ile sorumlu deneyimleme ve
inovasyonu destekleyen bir kultiran olusmasini tesvik eder.
Yonetimin, yapay zeka ve diger donusturucu teknolojilerden nasil
faydalandigini izlerken; net degerler, guclu risk yonetimi, acik
yonetici sorumluluklari ve sirketin uzun vadeli ¢ikarlari
dogrultusunda hareket edilmesini saglar.

Yonetim kurulu, yonetim ekiplerinden inovasyonun yapay zeka
destekli etkilerinin, girketin musterilere sundugu toplam deger
onerisini nasil donugturebilecegdini ve hizmet kalitesi, fiyatlama ile
marka ve itibar algisi Uzerindeki etkilerini anlamalarini bekler.
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Icindekiler

Ons6z ve Girig Metodoloji

Temel yatirnnmlar

Yonetim kurulu, sirketin gelecekte inovasyon ve dayaniklihgi
mumkun kilacak yapay zekanin temel bilesenlerine (0rnegin veri,
altyapi, yetenek, degisim yonetimi, ig birlikleri ve birlesme & satin
almalar) yeterli ve zamaninda yatirim yapip yapmadigini izler.

Ayrica bu yatirnimlarin, sirketin genel is modeli ve uzun vadeli
stratejisiyle uyumlu olup olmadigini degerlendirir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

Organizasyonel esneklik ve 6grenme

Yonetim kurulu, sirketin yapay zekanin hizli gelisimine uyum
saglama kapasitesini; gerektiginde olgek buyutme veya kugultme
ve kosullara bagli olarak yon degistirme cevikligi ile birlikte
degerlendirir. YOnetimden, girketin stratejisi, risk istahi ve
operasyonel baglamina uygun sekilde sorumluluk ve inovasyon
kaltaranu tesvik etmesini bekler.

Ayni zamanda, yapay zekanin potansiyelini hayata gegirmenin
oniindeki engelleri de dikkate alir. Ornegin; is stregclerinin yeniden
tasarlanmasi ihtiyaci ve fonksiyonlar arasinda, insanlarla yapay
zeka arasinda daha etkin is birligi modellerinin gelistiriimesi.

L —=
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Is glicti donuistimi ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug
ingasl rolu ve isleyisi

Donusum kapsami

Yonetim kurulu, yonetimden arzu edilen ve mumkun olan
donugumun kapsamini degerlendirmesini bekler. Bu dogrultuda,
yapay zekanin sirketin temel is modeli ve BT mimarisi Uzerindeki
etkisini, organizasyon genelindeki yansimalarini ve basari
Olcutlerini birlikte ele alir. Yonetimden “mumkuin olanin sinirlarini”
degerlendirmesini ister; yalnizca verimlilik artisi ve ig akislarinin
sadelestiriimesiyle sinirl kalmayip, gerekli durumlarda daha koklu
yeniden dusunme alanlarini da kapsar. Ayrica yapay zekanin
sirketin faaliyet gosterdigi ekosistem Uzerindeki etkisini (musteri
talebi, is modeli donusumu ve deger zincirinin yeniden
sekillenmesi dahil) kapsamli sekilde degerlendirmesini bekler.

L—=
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glict déniisimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu ingast roli ve igleyigi

A kt - r
I llke 2
1 Yonetim kurulu, stratejik yapay zeka teknoloji secimlerini aktif sekilde
gozetir ve hiz, maliyet, sahiplik, gizlilik ve guvenlik gibi kritik parametrelerin
uygun sekilde degerlendirilmesini bekler.

Yapay zeka yetkinliklerinde bilingli sahiplik
ve guvenlik gozetimi

Icindekiler Onsdz ve Girig Metodoloji

Tedarik¢i bagimhliginin etkin yonetimi

Yapay zeka guvenligi
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Icindekiler

Ons6z ve Girig Metodoloji

Teknoloji ve yazilim sec¢imleri her zaman yonetim kurulu seviyesinde
ele alinan konular degildir. Ancak yapay zeka teknoloji yigininin
kurulumu (veri merkezleri ve bulut altyapisindan temel model
secimlerine, sirket ici gelistirilen ya da Uglncu taraf veri ve
uygulamalara kadar) maliyet, gelistirme hizi, kalite ve en dnemlisi
sirketlerin yapay zeka sistemleri Uzerindeki kontrol dizeyi uzerinde
dogrudan etkili olur.

Yapay zeka destekli siber tehditlerin ve guvenlik risklerinin giderek
daha sofistike hale gelmesiyle birlikte, sirketlerin yapay zeka guvenligi
uzerindeki gozetimlerini guclendirmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu
ve yonetim ekiplerinin; Gguncu taraf Granler ve tedarik zinciri
zafiyetlerinden kaynaklanan riskler dahil olmak Uzere temel guvenlik
risklerini degerlendirme sureclerine hakim olmasi 6nemlidir. Yonetim
kurulunun, sirketin kullandigi ana teknoloijilerle iligkili yeni veya
degisen riskler hakkinda duzenli olarak bilgilendiriimesi ve bu riskleri
anlamasi gerekir.

Yonetim kurulu Gyelerinin derin teknoloji uzmani olmalari beklenmese
de, teknoloji tercihlerinin sirketin stratejik konumunu nasil etkiledigine
dair yeterli anlayisa sahip olmalari gerekir. Bu durum hem kisa
vadede (6rnegin; gelistirme hizi ve firsatlar ile maliyet ve cikti kalitesi
arasindaki denge) hem de uzun vadede (6rnegin; buyuk yapay zeka
oyuncularina bagimhlik) gecerlidir. Gozetim kapsaminda, yonetimin
hizli ilerleme ile daha temkinli hareket etme arasindaki tercihlerini
degerlendirmek ve ticari, itibari, emniyet ve guvenlik etkilerinin dikkate
alindigindan emin olmak yer alir.

Bolgesel ve hatta ulusal duzeyde, kontrol ve bagimsizlik konusu
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sirketler, iginde bulunduklari
jeopolitik baglama gore teknoloji gindemlerinde stratejik bagimsizlik
boyutunu dikkate almak zorundadir. Bu boyut, uyumlu yapay zeka
yatirimlari yeni firsatlar yaratabilecegi gibi yeni riskler de dogurabilir.
Yonetim kurullari, sirketlerin kamu destegi veya duzenleyici
kisitlamalarla karsilasip karsilasmayacagini ve bunun teknoloji
secimlerine nasil yansiyacagini degerlendirmelidir.

Aktif teknoloji ve
glivenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

Yapay zeka yetkinliklerinde bilingli sahiplik

is glicli donustimi ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka
insasl rolu ve igleyisi

Yonetim kurulu, yapay zeka yetkinliklerinin geligtiriimesi veya tedarik edilmesine iligkin kararlarin bilincli ve sorumlu sekilde alinmasini
bekler. Bu kapsamda, sirketin uzun vadeli surdurulebilirligi, rekabet gucu ve dayaniklihidi agisindan hangi yapay zeka fonksiyonlarinin
stratejik olarak kritik oldugu net sekilde belirlenmelidir. Bu fonksiyonlar; sirket ici gelistirilen algoritmalar, hassas veriler veya sektore 6zgu
modeller olabilir. Ayrica yari iletken tedariki, duzenleyici ortamlar ve tedarik zinciri guvenligi gibi jeopolitik unsurlar da; dis saglayicilar, is

ortaklari ve tedarikgilerle ilgili kararlar ¢gergevesinde degerlendiriimelidir.

Tedarikci bagimliiginin etkin yonetimi

Yonetim kurulu, yonetimin; dig yapay zeka saglayicilarina, yapay
zeka kullanan tedarikgilere ve mumkun olan durumlarda agik
mimariler ile birlikte ¢aligabilirlik standartlarina bagimlilik
konusunda bilingli ve veri temelli kararlar almasini saglayacak
guclu bir karar alma sureci olugturmasini bekler.

Ayrica yonetimin, Gguncu taraf yapay zeka kullanimina iligkin net
bir yaklasim gelistirmesini ve olusan bagimliliklari etkin sekilde
yonetmesini gozetir.

Yonetim kurulu, bu bagimhliklarla iligkili risklerin ve alinan
onlemlerin degerlendirilmesini izler; ornegin bir tedarikg¢inin
faaliyetlerini durdurmasi veya yasal nedenlerle hizmet
verememesi gibi durumlar ya da bir projede birden fazla tedarikgi
olmasina ragmen sorumlulugun net sekilde tanimlanmamasi gibi
senaryolar. Yonetimden, bu bagimliliklari duzenli olarak gozden
gecirmesini ve girketin teknolojik ve pazar degisimlerine uyum
saglama kabiliyetini nasil koruyacagini degerlendirmesini bekler.
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Yapay zeka glivenligi

Yonetim kurulu, yonetimin; yapay zeka sistemlerinin izlenebilirligi,
denetlenebilirligi (agik denetim izleri dahil), hukuki inceleme ve
kontrol sUreglerini igeren, risk temelli ve orantili bir yapi
olusturmasini bekler. Bu yapi; kotu niyetli aktorler, veri
manipulasyonu, yanlis bilgilendirme, yapay zeka uyumsuzlugu,
gizlilik inlalleri, siber saldirilar ve diger olumsuz senaryolara karsi
koruma saglamalidir.

Yonetim kurulu, yapay zekanin artan risk etkisini yonetimle birlikte
degerlendirir; bu kapsamda ¢aligsan egitimlerinin ve ig surekliligi
planlarinin yapay zeka riskleri dogrultusunda nasil gincellenmesi
gerektigini ele alir. GuglU ve dayanikli yapay zeka guvenlik
uygulamalarinin hayata gecirilmesini bekler. Bu ¢cergcevede guvenlik
yapllari; operasyonel hatalar, yanhs bilgilendirme, deepfake’ler,
sabotaj, hukuki riskler ve diger sistemik riskleri kapsamalidir.
Ayrica kriz yonetimi yetkinliklerinin olusturulmasi ve surekli
guncellenmesi, ortaya ¢ikan tehditlere ve yapay zeka kaynakli
olaylara etkin sekilde yanit verebilmek agisindan kritik 6nem tasir.

L —=
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve Is giicii déniisiimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin

Icindekiler Onsoz ve Girig Metodoloji - B P : L : o
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu ingasl rolu ve igleyisi
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Yonetim kurulu, organizasyonda yapay zekanin etkin sekilde
benimsenmesini saglamak i¢in yonetimin net yonlendirici ilkeleri
proaktif olarak gelistirmesini bekler. Bu kapsamda, yapay zeka
benimseme stratejisinin sirketin insan kaynagi uzerindeki etkisini

degerlendirir; insan ve yapay zeka arasindaki gelecekteki rol dagilimini
ve is gucu iginde gerekli yetkinliklerin nasil gelistirilecegini kapsar.

|| b4
ve Insan sorumIUIugu Calisanlarin karar alma kalitesinin tanimlanmasi ve givence

altina alinmasi

m Stratejik is glicti dontsumi ve yetkinlik gelistirme

m Uzun vadede yetenek havuzunun giiclendirilmesi
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Icindekiler Onsdz ve Girig Metodoloji

Yapay zekanin benimsenmesi, bir organizasyonun is gucu ve
kurum kaltard Gzerinde onemli bir etki yaratacaktir. Yapay
zekanin hizli sekilde benimsenmesini saglamak igin sirketlerin
tum ig gucunu surece dahil etmesi ve egitmesi gerekecektir.

Yapay zeka kullanimi yayginlastikga, sirketlerin insan
muhakemesi ile yapay zeka ciktilari arasindaki dengeyi nasil
kuracaklarina iliskin surekli bir dikkat ve 6zen gostermeleri
beklenecektir. Insan muhakemesinin vazgegilmez oldugu; yerel
duzenlemeler ve sirket degerleriyle uyumlu sekilde
korunmalidir. Bu durum, sirketlerin gelecekte ihtiya¢ duyacagi
yetkinlikleri, insanin gercekten deger kattigi alanlarin daha iyi
anlasilmasini ve bu yetkinliklerin is glcu i¢cinde nasil
gelistirilecegini dogrudan etkileyecektir. YUksek etkili yapay
zeka kararlarinin sonuglarinin, galisanlar ve diger ilgili
paydaslar tarafindan anlasilabilir ve aciklanabilir olmasi da
beklenecektir.

insan kaynaklari stratejileri genellikle ydnetimin
sorumlulugunda olsa da, yonetim kurullari, yapay zekanin
organizasyonlar ve bireyler Uzerindeki derin ve zaman zaman
yikici etkilerine yonetimin nasil yanit verdigini, uygun bir
stratejik seviyede gozetmelidir.

Sirketlerin gelecekte yetenek ¢ekebilecegi guglu bir is gucu
havuzunun olusmasini saglamak i¢in yonetim kurullarinin,
yonetimi daha genis bir perspektifte yetenek gelisimine katki
saglama konusunda tesvik etmesi gerekir. Bu kapsamda,
yapay zekanin dijital ugurumu kapatma potansiyeli de
degerlendiriimelidir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

L—=

Stratejik is gucu donusumu ve yetkinlik geligtirme

Yonetim kurulu, yonetimin kapsamli bir insan kaynaklari dontsum
stratejisi geligtirmesini bekler. Bu strateji; bazi alanlarda galisan
sayisinin artmasi veya azalmasi ihtiyacini ve beceri kirilimlarini
dikkate almali, sirketin uzun vadeli vizyonunu ve stratejik hedeflerini
desteklemelidir.

Bu kapsamda; is gucu donusum planlari, sanal ekip arkadaglari
olarak gorev yapan yapay zeka araclari ve ajanlarinin
entegrasyonu, ¢caliganlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi (upskilling),
rol degisimine yonelik yeniden yetkinlik kazandiriimasi (reskilling)
ve galisanlarin yapay zeka destekli bir organizasyon yapisina uyum
saglayacak sekilde yeniden konumlandiriimasi yer alabilir.

Yonetim kurulu, yapay zeka destekli is glicu donusumunun etkin
sekilde yonetildigini gozetir. Calisan bagliiginin sturdurtlebilirligi,
kritik yetkinliklerin kazaniimasi ve elde tutulmasi, ¢calisan refahinin
korunmasi ve guven, sorumluluk, uyum yetenegi ve kapsayicilik

kUlturinUn surdurulmesi gibi unsurlari dikkate alir.

L0
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Is giicii doniisiimii ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug
ingasl rolu ve isleyisi

Calisanlanin karar alma kalitesinin tanimlanmasi ve glivence altina alinmasi

Yonetim kurullari, yonetimden hangi karar turlerinde anlamli bir insan gozetimi, katilimi veya hesap verebilirliginin zorunlu oldugunu
tanimlamasini bekler. Bu yaklagim, “human-in-the-loop” ve “human-on-the-loop” kavramlariyla uyumlu olmalidir. Yonetimden, makine
ciktilarinin kullaniminin kararin baglami, risk seviyesi ve etkisi ile orantili oldugunu agiklamasi beklenir. Bu degerlendirme, mevcut ve
beklenen duzenleyici gereklilikler ile potansiyel itibar riskleri dikkate alinarak yapilir. Yonetim kurullari, yuksek etkili kararlar s6z konusu
oldugunda, yapay zekanin yalnizca ¢iktilar agiklanabilir, denetlenebilir ve sirketin degerleri ile risk istahi ile uyumlu oldugunda daha yuksek
duzeyde kullaniimasini bekler. Yonetim kurulu, yapay zeka ¢iktilarinin ilgili paydaslar tarafindan anlasilabilir ve yorumlanabilir olup olmadigint,
ozellikle yuksek etki yaratan durumlarda, gozetler. Yonetimden; yapay zeka destekli karar alma sureglerine iligkin givence mekanizmalarini
duzenli olarak raporlamasini, bu sureglerin adalet, seffaflik ve istenmeyen sonuclar acgisindan test edilmesini ve risklerin tespit edilmesi
durumunda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamasini bekler. Ayrica organizasyon iginde hem “asagidan yukariya” hem de “yukaridan
asaglya” gelistirilen yenilikci araclar, surecler ve hizmetler hakkinda duzenli olarak bilgilendirilir.

Uzun vadede yetenek havuzunun gii¢lendirilmesi

Yonetim kurulu, yapay zeka benimsenmesinin organizasyon igindeki
uzun vadeli etkilerini ve is gucu arz-talep dengesi Uzerindeki
yansimalarini degerlendirir. Yonetimin; calisanlarin yetkinliklerini
gelistirme ile bazi rollerin donusimu veya ortadan kalkmasi
arasindaki dengeyi nasil kurdugunu ve giris seviyesindeki roller ile
staj/ciraklik modellerinin nasil evrilecegini gozetler.

Bu gozetim, girket ici ve digindaki yetenek havuzu Uzerindeki etkileri
ve genel is gucl piyasasina yansimalari da kapsayabilir. Bu
cercevede, yonetim kurulunun, ¢caligsanlarin yeni rollere gegisgini
destekleyecek egitim ve geligsim programlarinin yeterliligini
degerlendirmesi beklenir.
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glict déniisimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu ingasi rolu ve igleyigi
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Yonetim kurulu, yonetimin sirketin degerlerini ve diuizenleyici
yukumluluklerini yansitan guvenilir yapay zeka standartlarini
proaktif sekilde benimsemesini ve sirketin paydaslarini ve daha
genis toplumu uygun sekilde dikkate almasini bekler.

i n Sa SI Adil ve kapsayici yapay zeka ¢ozumleri, suregleri ve kulturu

Icindekiler Onsoz ve Girig Metodoloji

Yapay zeka ¢ozumlerinde gizliligin, veri kullaniminin ve veri
korumasinin gtvence altina alinmasi

Fiziksel ¢cevre Uzerindeki etkiler

Guvenilir yapay zeka

Mevzuata uyumlu yapay zeka
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Icindekiler Onsdz ve Girig Metodoloji

Yapay zeka teknolojisi, sirketin kendisi, paydaslari ve genel olarak
toplum Uzerinde onemli ikincil etkiler yaratabilir. Bu etkiler, sirketin
degerleri ve kurum kultiruyle her zaman ortugsmeyebilir. Farkli yargi
alanlari bu etkileri dizenleme konusunda farkh yaklagimlar
benimserken, sirket paydaslarinin beklentileri de faaliyet gosterilen
pazarlara gore onemli 6lgude degisiklik gosterebilir. Bu nedenle
sirketlerin, bu farkli beklentiler arasinda denge kurmasi gerekir.

Yonetim kurulu, sirket degerlerinin yapay zeka ile iligkili temel ilkelere
nasil donustugune yonelik tartigmalarin etkin sekilde yuratilmesini
gOzetir. Bu ilkeler; adalet, seffaflik, guvenlik, hesap verebilirlik, gizlilik
ve veri korumasi gibi bagliklari kapsar. Yonetimden, bu degerlere
dayali agik politikalar olusturmasi beklenir.

Bununla birlikte yapay zeka, enerji tuketimi, gcevresel etkiler ve
kaynak kullanimi gibi alanlarda onemli strdurulebilirlik etkileri de
yaratabilir. Yonetim kurullarinin, bu etkilerin kapsamini anlamasi ve
Ozellikle uzun vadeli tedarik guvenligi ve Uguncu taraflarla
yasanabilecek potansiyel ¢ikar catismalari gibi riskleri yonetimle
birlikte degerlendirmesi gerekir.

Bunlarin 6tesinde, sirketlerin faaliyet gdsterdikleri tim yargi
alanlarinda ilgili mevzuatlara uyum saglamasi zorunludur. Ancak
farkh Glkelerdeki dizenlemelerin birbiriyle ¢elisebilmesi veya farkl
uygulama yaklasimlari gerektirmesi de énemli bir zorluk alanidir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

is glicli donustimi ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug
insasi rolu ve isleyisi

Guven, bir is gerekliligidir ve yapay zekanin benimsenmesi ile etkin kullanimi igin kritik
onemdedir. Sirketin deger temelli yaklasimi, yapay zeka sistemlerinin test edilmesi ve gozetimi
sureclerine yansitilmalhidir. Amacg, hukuka uygun, etik, dayanikli ve gercekten “guvenilir’ yapay

zeka sistemleri olugsturmaktir.

Adil ve kapsayici yapay zeka ¢ozuimleri,
suregleri ve kilturu

Yonetim kurulu, yonetimin hizli inovasyonu mamkan
kilarken, yapay zeka sistemlerinin adalet, seffaflik, guvenlik,
kapsayicilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gelistirildigini ve uygulandigini givence altina alacak
surecler kurup kurmadigini gozetir. Yonetimi, bu ilkeleri agik
sekilde tanimlamaya ve sirketin degerleri ile stratejisiyle
uyumlu hale getirmeye tesvik eder.

Yapay zeka sistemlerinin; uygun durumlarda bagimsiz
ucuncu taraflarin da dahil edildigi, risk temelli ve orantili bir
yaklasimla izlenmesi ve degerlendirilmesi beklenir. Bu
sayede onyargi ve ayrimcilik gibi risklerin dnlenmesi, tespit
edilmesi ve giderilmesi amaglanir. Yonetim kurulu, yapay
zekanin tim yasam dongusu boyunca (tasarimdan
uygulamaya kadar) seffaflik ve hesap verebilirlik kultarani
tesvik eder. Bu kapsamda, sirketin yapay zeka ile ilgili dig
faaliyetleri, savunuculuk calismalari ve duzenleyici
kurumlarla etkilesimlerine iligkin agikhgin saglanmasini da
gOzetir.

L0
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Yapay zeka ¢ozumlerinde gizliligin, veri
kullaniminin ve veri korumasinin guivence altina
alinmasi

Yonetim kurulu, yonetimin yapay zeka sistemlerinin tasarimi ve
isletimi igin gizlilik, veri kullanimi ve veri koruma standartlarini
nasil belirledigini ve surdlrdigunu gozetir. Sirket genelinde
olusturulan veri ve gizlilik yonetisimi gergevesinin; verilerin hukuka
uygun sekilde elde edilmesini, kullaniminin izinli ve seffaf olmasini
saglamasini bekler. Ayrica verilerin deger zinciri boyunca nasil
yonetildigini; yetkisiz erigsim veya kotuye kullanim risklerine karsi
nasil korundugunu ve hangi amaglarla kullanildigini da izler.

Yonetim kurulunun beklentisi, veri ve gizlilik politikalarinin hem
yasal ve duzenleyici gerekliliklerle hem de sirket standartlariyla
uyumlu sekilde olusturulmasidir. Bu politikalarin; tedarikgileri, is
ortaklarini ve duzenleyici kurumlari kapsadigini teyit eder ve farkl
yargi alanlarinda yapay zeka kullanimina iligkin farkli normlar ve
yukumlulukler dogrultusunda guglu yonetisim uygulamalarini
tesvik eder.
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Uzun vadeli deger Aktif teknoloji ve is glict déniisimii ve Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug

Icindekiler Onsoz ve Girig Metodoloji - B P : » . e
icin stratejik gozetim guvenlik gozetimi insan sorumlulugu ingasi rolu ve igleyisi

Fiziksel cevre lizerindeki etkiler Guvenilir yapay zeka Mevzuata uyumlu yapay zeka

Yonetim kurulu, sirketin taahhutleri ve tabi oldugu duzenleyici Yonetim kurulu, deger temelli ilkelerin guvenilir yapay zekaya nasil Birden fazla yargi alaninda faaliyet gosteren sirketler igin yonetim
cerceve dogrultusunda, yapay zeka ¢cozumlerinin nasil donusturaldugunu saglayan suregleri gozetir. Guvenilir yapay zeka; kurulu, yonetimin farkli ve zaman zaman birbiriyle gelisebilen
tasarlandigini, uygulandigini ve igletildigini; sirketin uzun vadeli teknik tasarimin, etkin izleme mekanizmalarinin ve yapay zeka gerekliliklere uyumu nasil sagladigini ve bu suregte acik,
surdurulebilirlik hedeflerini ve sorumlu yonetim anlayigini yasam dongusu boyunca kritik faaliyetlere yonelik organizasyonel savunulabilir bir yaklagim benimseyip benimsemedigini gozetir.
destekleyecek sekilde gozetir. yapilarin bir araya gelmesini gerektirir. Bu faaliyetler; test slrecleri,

cikti sapmalarinin (drift) izlenmesi ve olay yonetimini kapsar.
Sirketlerin gevresel taahhutlerde bulundugu durumlarda, yapay

zeka girisimleri dig etkileri agisindan risk temelli bir yaklagimla Bu yaklagim, hukuka uygun, etik ve dayanikli sistemlerin
degerlendirilir; buna enerji ve su kullanimi gibi kaynak tuketimi de olusturulmasini saglar. Organizasyon genelinde yapay zeka
dahildir. Uygun oldugu durumlarda, yonetim kurulunun gozetimi, benimseme stratejileri; yapay zekanin sorumlu kullanimina yonelik
deger zincirinin tamamina yonelik degerlendirmeleri de kapsar. egitimleri ve neyin kabul edilebilir olup olmadigina dair agik

yonlendirmeleri de icermelidir.

L0 L n L0
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0 n e I m llke 5
Yonetim kurulu, yapay zekanin kendi yonetisim uygulamalarini nasil
etkileyecegini (yonetim kurulu gozetim suregleri dahil) aktif sekilde
degerlendirir ve etkin bir yapay zeka gozetiminin nasil olmasi gerektigini
tanimlar. Risk yonetimi gozetimi basta olmak uzere, dogrulanmig yapay
zeka gozetim gerekliliklerini karsilayabilmek icin yonetisim yapilarini ve

sureclerini bu dogrultuda uyumlandirir.

Icindekiler Onsoz ve Girig Metodoloji

Yapay zeka ve diger gelisen teknolojiler igcin uygun gozetim yetkinlikleri

Etkin yapay zeka gozetim sirecleri

Yapay zekaya uyarlanmis risk yonetimi

Kuresel dlcekte farklilasan yapay zeka regulasyonlarina uyum

Seffaf ve sonug odakli raporlama
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Icindekiler

Ons6z ve Girig Metodoloji

Yapay zekanin devreye alinmasi, geleneksel yonetim kurulu
yonetisim uygulamalarini dnemli olgude etkilemektedir. Hem yonetim
kurulu hem de yonetim ekipleri, daha 6nceki deneyimlerine eskisi
kadar dayanamayabilecekleri yeni bir alana girmektedir. Yonetim
kurullarinin yapay zekanin etkisini ve potansiyelini yakindan takip
etmesi ve bu dogrultuda guncel kalmasi gerekir; ayni beklenti
yonetim igin de gecerlidir.

Yonetim kurullari, yapay zekayi kendi ¢alisma bigimlerini geligtirmek
icin de degerlendirebilir; yeni metriklerin kullanilmasi ve yonetim
kurulu caligmalarini destekleyecek sekilde yapay zekadan
faydalanilmasi gibi. Bu kapsamda, yonetim kurulu Uyelerinin yapay
zekay! kullanimina iligskin agik yonergelerin olusturulmasi da dnem
kazanir. Ayrica komitelerin, yapay zeka ile ilgili sorumluluklarini
netlestirmek amaciyla gorev tanimlarini gdzden gecgirmesi
gerekebilir.

Yapay zekanin yayginlagsmasi, sirketler igin yeni riskler dogurmakta
ve geleneksel risklerin niteligini, hizini ve kapsamini
degistirmektedir. Yonetim kurullari, bir yandan mevcut risk yonetimi
surecleri icinde bu risklere etkin sekilde yanit vermek zorundayken,
diger yandan yapay zeka kaynakli inovasyon ve ig geligtirme
sureglerini engellememek gibi bir dengeyi saglamak durumundadir.

Yapay zekanin kullanimi ve etkilerinin, paydaslar agisindan
anlagilmasi zor olabilir. Bu nedenle yonetim kurullarinin; yonetimden
yapay zekanin kullanimi ve beklenen etkileri, nasil yonetildigi ve bu
konulara iligkin uygun iletisim yaklasimi hakkinda seffaf, erigilebilir
ve risk temelli raporlama yapmasini beklemesi gerekir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

is glicli donustimi ve
insan sorumlulugu

Guvenilir yapay zeka Yonetim kurullarinin Sonug
ingasl rolii ve igleyisi

Yapay zekanin gelisim hizi ve organizasyon uzerindeki derin etkisi goz onune alindiginda, yonetim
kurullarinin geleneksel caligsma yaklagimlarini gozden gecgirmesi gerekebilir. Artan gozetim karmasikhgi
ve aciliyet karsisinda, yonetim kurullari ydonetisim yaklasimlarini gelistirmeyi degerlendirebilir. Ornegin;
komitelerin ve gorev tanimlarinin géozden gecirilmesi, toplanti sikligi ve gindem zamanlamasi gibi
sureclerin yeniden yapilandiriimasi veya dis uzmanliktan faydalanilmasi gibi adimlar atilabilir. Tum
bunlar yapilirken, calisma bicimlerinde istikrar ve disiplinin sagladigi deger korunmalidir.

Yapay zeka ve diger gelisen teknolojiler icin uygun
gozetim yetkinlikleri

Yonetim kurulu, yapay zeka ve diger gelisen teknolojilere iligkin
kolektif bilgi birikimini surekli olarak gelistirir. Bu sayede yonetim
kurulu Gyeleri, yapay zekanin hizli geligsimini yonetmek icin gerekli
teknik yeterlilik, ceviklik, bakis acisi ¢esitliligi ve stratejik icgoruye
sahip olur ve gerektiginde uzman goruslerine basvurabilir.
Yonetim kurulu, ihtiya¢ duyuldugunda kompozisyonunu ve
yonetisim yapisini duzenli olarak gbzden gegirir ve sirketin
ihtiyaclari ile stratejik hedeflerine uygun sekilde gunceller.
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Etkin yapay zeka gozetim surecgleri

Yonetim kurulu, yapay zeka ve diger donusturucu teknolojiler
uzerinde etkin gozetimi mumkun kilmak igin sureclerini dinamik
olarak uyumlandirir. Bu suregler; yapay zeka projelerinin 6zgun,
surekli gelisen ve 6grenmeye dayall dogasini yansitacak sekilde
farkli kilometre taslari ve degerlendirme yaklagimlarini icerebilir.

Yonetim kurulu, kendi yapay zeka kullanimina iligkin de bir yaklagim
belirler. Ornegin; bilgi toplama ve isleme slreglerinde yapay
zekadan nasil faydalanilacagi ve karar alma sureglerini
desteklemek i¢in nasil kullanilacagi gibi. Ayni zamanda gizlilik,
hukuki ayricaliklar ve benzeri konular i¢in gerekli guvenlik
onlemlerinin alinmasini saglar. Uygun oldugu durumlarda, yonetim
kurulu Uyeleri igin girketin genel yapay zeka stratejisiyle uyumlu,
resmi ve hukuki agidan gecerli bir yapay zeka kullanim politikasi
olusturulmasini da degerlendirebilir.

L —=
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Icindekiler

Ons6z ve Girig Metodoloji

Yapay zekaya uyarlanmis risk yonetimi

Yonetim kurulu, yapay zekaya 6zgu risklerin risk yonetimi
cercevesine dahil edilmesini, mevcut risklerin yapay zekanin etkisi
dogrultusunda yeniden degerlendiriimesini ve olasi kirilma
etkilerinin uygun sekilde analiz edilmesini bekler.

Risk yonetimi ¢ergeveleri; i¢c operasyonel riskleri ve dig ¢evresel,
rekabetgi, duzenleyici ve itibari riskleri kapsamalidir. Ayrica bu
risklerin girketin surdarulebilirligi ve rekabet gucu Uzerindeki etkileri
de dikkate alinmalidir.

Yonetim kurulu, yonetimin; yapay zekaya 6zgu metrikler, risk
goOstergeleri, operasyonel kontroller, raporlama hatlari ve 6zellikle
risklerin yuksek veya sonuglarin belirsiz oldugu durumlarda
eskalasyon mekanizmalari olusturmasini bekler.

Yonetim kurulu, yonetimin risk azaltma stratejilerini gozetir; bu
stratejiler sigorta, is surekliligi planlari ve olay mudahale sureglerini
icerebilir. Ayrica bu kapsamda veri ihlalleri, tedarik zinciri kesintileri
ve diger yapay zeka kaynakli tehditler de ele alinir.

Aktif teknoloji ve
guvenlik gozetimi

Uzun vadeli deger
icin stratejik gozetim

Kiresel olgekte farklilagan yapay zeka
regulasyonlarina uyum

Yonetim kurulu, mevcut ve gelismekte olan
duzenlemeler hakkinda uygun sekilde bilgilendirilir ve bu
duzenlemelerin girketin faaliyet gosterdigi tum yargi
alanlarinda ve deger zinciri boyunca yaratacagi etkileri
degerlendirir. Bu kapsamda ulusal ve ¢oklu yargi
alanlarini kapsayan yapay zeka mevzuatlari dikkate
alinir.
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is glict déniisimii ve

insan sorumlulugu

Yonetim kurullarinin
rolii ve igleyisi

Guvenilir yapay zeka
ingasl

Seffaf ve sonu¢ odakli raporlama

Yonetim kurulu, yonetimin yapay zekanin nerede ve neden
benimsendigini; bunun bir risk, firsat veya her ikisi olarak nasil
degerlendirildigini ve strateji ile risk yonetimine nasil sorumlu sekilde
entegre edildigini sistematik, acik ve seffaf sekilde raporlamasini
bekler.

Gecerli agiklama yukumlulUkleri ve 6nemlilik degerlendirmeleri
dogrultusunda, yonetim kurulu; sirketin yapay zeka politikalarinin
iletisimini ve yapay zeka yonetisimine iliskin kendi gozetimini de
seffaf, anlati temelli bir raporlama yaklasimiyla izler. Bu yaklagim,
uygulanan ilkeleri, is suregleri ve risk yonetimindeki degisimleri ve
elde edilen sonuglari agik sekilde ortaya koymalidir.

Yonetim kurulunun beklentisi, yonetimin 6nemli yapay zeka yatirim
kararlarina iligkin; dngorulen faydalari, riskleri ve sirketin uzun vadeli
stratejisiyle uyumunu igceren, kolay anlasilir ve erisilebilir agiklamalar
sunmasidir.

Yonetim kurulu, risk alma ve sermaye tahsisi sureglerinde hem
basarilarin hem de basarisizliklarin acik sekilde ele alindigi bir
hesap verebilirlik kaltiranu tesvik eder. Uygun durumlarda paydas
geri bildirimlerinin aktif olarak alinmasi ve degerlendirilmesi de bu
yaklasimin bir pargasidir.
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“Yapay zekanin hizla gelisen etkisi, yonetim kurullarinin gozetim rolune yeni bir boyut kazandiriyor.”

Danisma grubumuzda yurutulen degerlendirmeler, yonetim kurullarinin sorumlu yapay zeka uygulamalarinin gozetiminde giderek daha kritik bir rol
ustlendigine isaret ediyor. Yapay zeka, sirketlerin yalnizca teknoloji gundemini degil; karar alma sureclerini, is gucu dinamiklerini, risk yonetimi anlayisini ve
rekabet stratejilerini de donusturuyor.

Bu nedenle yonetim kurullarinin yapay zekaya yalnizca teknik bir konu olarak degil, kurumun uzun vadeli deger yaratma kapasitesini sekillendiren stratejik bir
alan olarak yaklasmasi gerekiyor. GUnluk operasyonlarin icinde yer almadan; ancak dogru sorulari sorarak, riskleri gortnur kilarak ve yonetimin karar alma
sureclerine rehberlik ederek daha buttncul bir gozetim anlayigi gelistirmeleri onem kazaniyor.

Bu ilkeler, yonetim kurullarina hizla degisen yapay zeka ekosisteminde guvene, sorumluluga ve surdurulebilir degere dayali bir yonetisim cergevesi sunuyor.
Yapay zekanin yonetim kurulu gundemine tasidigi sorularin ¢gogu igin tek ve kesin bir yanit bulunmuyor. Etkin gozetim; sagduyulu karar alma, surekli
ogrenme, farkl perspektifleri dikkate alma ve kurumun stratejik oncelikleriyle uyumlu bir yaklasim gelistirme becerisi gerektiriyor.

Yonetim kurulu tartismalarini bu ilkeler etrafinda sekillendiren kurumlar, yapay zekayi yalnizca bir verimlilik araci olarak degil, guvenilir byume, kurumsal
dayaniklilik ve uzun vadeli rekabet avantaji icin stratejik bir kaldira¢ olarak konumlandirabilir.
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