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Stirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz Degerleme Perspektifiyle Onséz

Genel Cerceve

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektérler Onde? Yol Haritasi

Surdtrutebiliriik Perspektifivie

Onsoz

GUnumuzde surdurdlebilirlik, yonetim kurullarinin gindeminde
giderek daha merkezi bir yer edinirken, bu gindemin finansal
planlama ve yatinm kararlariyla ayni hizda entegre edilemedigini
goruyoruz. Raporun da ortaya koydugu Uzere, yoneticilerin
%72'si surdurllebilirlik stratejileri, dlcUtleri ve performans
gostergelerine hakim oldugunu ifade ederken, bu konunun
finansal etkisini olculebilir bicimde ortaya koyabilenlerin oraninin
yalnizca %19 seviyesinde kalmasi, mevcut yaklasimin sinirlarini
acik bicimde ortaya koyuyor.

Surdurdlebilirligin “finansal dile” ¢cevrilememesi, yalnizca
metodolojik bir eksiklik degil; ayni zamanda stratejik bir

kirlma noktasi. Yonetim ekiplerinin hald “bu riski ele almak

bize ne kazandirir?” ve “harekete gegmemenin maliyeti

nedir?” sorularina net yanitlar Gretememesi, strdarulebilirlik
yatirimlarinin kurumsal onceliklendirme sureclerinde geri planda

kalmasina neden oluyor.

Bilimsel temellerin ve hedef belirleme mekanizmalarinin
buyUk olctde yerlesmis oldugu mevcut ortamda asil ihtiyag;
surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin yatinnm kararlari,
kaynak kullanim oncelikleri ve stratejik planlama surecleriyle
dogrudan iliskilendirilebildigi bir finansal gercevenin
olusturulmasidir.

Ozellikle iklim degisikligi gibi sistemik riskler s6z konusu
oldugunda, belirsizligi gerekge gostererek aksiyon almamak
giderek daha yuksek bir maliyet doguruyor. Raporun da
vurguladigr gibi, asil risk eylemsizliktir. Bu nedenle kurumlarin
mukemmel veri setlerini beklemek yerine, mevcut veriler ve
gelisen metodolojilerden yararlanarak surddrulebilirlikle baglantil
risk ve firsatlarin finansal etkilerini dlcmeye ve karar alma
sureglerine yansitmaya baslamasi kritik onem tasiyor.

Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Sertug Ozkan,
KPMG Turkiye
Surdurdlebilirlik,
Sirket Ortagi
sozkan@kpmg.com

KPMG olarak, strdurulebilirlik yatinmlarinin finansal gerekcesi
ile sirket degeri arasindaki bagin guclendirilmesini, yalnizca
raporlama acisindan degil; finansal planlama ve yatirm
kararlarinin dontisUmu acisindan da kritik gortyoruz. Bu
dogrultuda gelistirdigimiz metodolojiler ve is birlikleriyle
kurumlarin strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkilerini
Olculebilir hale getirmelerine ve bu etkileri finansal planlama ile
yatirim kararlarina yansitmalarina destek oluyoruz.

Onumuzdeki donemde rekabet avantaji, strdiriilebilirligi dogru
anlatan degil; dogru dlcebilen, finansal sonuclara entegre
edebilen ve bu dogrultuda aksiyon alabilen kurumlarin elinde
olacaktir.
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Siirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz Degerleme Perspektifiyle Onséz

Genel Cerceve

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektorler Onde? Yol Haritasi

Dederleme Perspektifiyle

0nsoz

Sirket degerini belirleyen unsurlar artik yalnizca gegcmis finansal
performans, blUylme beklentileri ve nakit akisi yaratma
kapasitesiyle sinirli degildir. iklim degisikligi, diizenleyici
donusum, karbon maliyetleri, tedarik zinciri riskleri, musteri
tercihleri ve yatirimci beklentileri; risk profili, sermaye maliyeti,
nakit akislarinin strdurdlebilirligi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi lUzerindeki etkileri nedeniyle, degerleme acisindan
dikkate alinmasi gereken temel unsurlar haline gelmistir.

Bu raporun ortaya koydugu en dnemli bulgulardan biri,
surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin finansal
planlama sureclerinde giderek daha fazla dikkate alinmasina
ragmen, bu unsurlarin degerleme modellerine ayni dlctde
yansitilamamasidir. Ankete katilan sirketlerin %60°|
surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlari finansal planlama
sureclerine entegre ettigini belirtirken, yalnizca %19'u bu
etkileri olculebilir hale getirmek ve degerleme calismalarina
yansitmak icin gelismis analitik yontemler kullandigini ifade
etmektedir.

Bu durum, surdurdlebilirlik performansi ile sirket degeri
arasindaki iliskinin hentz yeterince olculebilir hale
getirilemedigini ve surdurulebilirlik ile degerleme arasindaki
acigin devam ettigini acikca ortaya koymaktadir.

Degerleme perspektifinden bakildiginda, bu acigin

etkisi yalnizca teknik bir olctim eksikligi ile sinirli degildir.
Sdrdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin FAVOK, nakit
akislari, iskonto oranlari, devam eden deger ve degerleme
carpanlari Uzerindeki etkilerinin yeterince analiz edilememesi,
sirket degerinin dogru sekilde belirlenmesini zorlastirmaktadir.
Bu durum, yatirnm kararlari, kaynak kullanim oncelikleri ve
stratejik karar alma sureclerinde ek belirsizlikler yaratirken,
kaynaklarin etkin kullanimini ve uzun vadeli deger yaratimini da
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu nedenle surdurulebilirlik, yalnizca raporlama veya uyum
perspektifiyle ele alinacak bir konu olmaktan ¢ikmis; finansal
planlama, degerleme, yatirirm degerlendirmesi ve kaynaklarin
onceliklendirilmesine iliskin kararlarin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir.

Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Burak Sahin,

KPMG Turkiye

Degerleme ve Modelleme,
Sirket Ortagi
bsahin@kpmg.com

Sirketlerin buguin yanitlamasi gereken temel soru,
surdurdlebilirligin onemli olup olmadigi degil; strdurdlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin sirket degerine nasil yansiyacagi,
hangi deger yaratma unsurlarini etkileyecegi ve harekete
gecmemenin maliyetinin ne olacagidir.

KPMG olarak, surdurualebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
sirket degeri Uzerindeki etkilerinin 6lgulmesini, sirketlerin
uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini daha buttncul

bir bakis acisiyla degerlendirebilmeleri acisindan kritik
gorUyoruz. Sardurtlebilirlik etkilerini 6lgebilen, finansal
modellere yansitabilen ve bu icgoruleri karar alma
sureclerine tasiyabilen sirketlerin; risklerini daha etkin
yonetebilecegine, yatirimcilar nezdinde guavenilirligini
artirabilecegine ve daha dayanikli, tutarl ve ikna edici bir
deger hikayesi olusturabilecegine inaniyoruz.
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Strdiirtlebilirlik Perspektifiyle Onséz Degerleme Perspektifiyle Onséz Genel Cerceve Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektérler Onde? Yol Haritasi Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Genel
jerceve
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Degerleme Perspektifiyle Onséz

Siirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz

Genel Gerceve

Yoneticilerin surdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlara iliskin farkindaligi artmaktadir; bu durum
bUyuk olclde artan duzenlemeler ve zorunlu raporlama
gerekliliklerinden kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, bazi sektorler digerlerine kiyasla daha
fazla ilerleme kaydetmis olsa da surdurulebilirlikle
baglantili risk ve firsatlar, finansal modellere, yatirm
degerlendirmelerine ve stratejik planlama sureclerine
henuz tutarl ve glvenilir bicimde yansitilamamaktadir.
Bu durum, surdurdlebilirligin is kararlari Uzerindeki
etkisinin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Bu rapor, yeni KPMG anket verilerinden hareketle
surdurulebilirlikte degerleme acigini ortaya koymakta;
bu acigin nasil kapatilabilecegine iliskin KPMG
uzmanlarinin degerlendirmelerini ve sirketler icin one
ctkan uygulama alanlarini sunmaktadir.

Sirdiirilebilirlik artik yalnizca bir uyum veya
soylem konusu degil; yatirnm kararlari, kaynak
kullanim dncelikleri ve risk yonetimiyle dogrudan
iliskilendirilmesi gereken finansal bir konudur.

Genel Cerceve Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektorler Onde?

Yol Haritasl

Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Anket Hakkinda

Anket, yillik geliri en az 100 milyon ABD dolari olan kuruluslarda gorev yapan 2.024 Ust duzey yonetici ve karar alicinin katimiyla
gerceklestiriimistir. Katilimcilar, Kasim 2025 ile Mayis 2026 tarihleri arasinda Amerika, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya-
Pasifik bolgelerindeki 19 Ulkeden — ABD, Birlesik Krallik, Almanya, italya, Fransa, Hindistan, ispanya, Cin, Hollanda, Avustralya,
Suudi Arabistan, Brezilya, Singapur, Meksika, Kanada, Japonya, Giiney Afrika, isvicre ve irlanda dahil — cevrimici anket yoluyla
arastirmaya katilmistir. Anket katilimcilari; Teknoloji, Finansal Hizmetler, imalat, Profesyonel Hizmetler, Saglik ve Kamu Sektorii
dahil olmak tzere 20'den fazla farkli sektoru temsil etmektedir.

Sektorlerin Yiizdesel Dagilimi

%3 %3

%5

Teknoloji ve Telekomunikasyon

TUketici Piyasalari, Perakende ve Eglence

Finansal Hizmetler - Bankacilik, Sermaye Piyasalari ve Diger Alt Sektorler
Endustriyel Uretim

Finansal Hizmetler - Varlik Yonetimi veya Gayrimenkul

Saglik

Yasam Bilimleri

Yapi Malzemeleri, insaat veya Ulasim

Otomotiv

Finansal Hizmetler - Sigorta

Enerji, Dogal Kaynaklar veya Kimyasallar

Devlet ve Kamu Sektoru

Ozel Sermaye
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Genel Cerceve

Siirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz

Degerleme Perspektifiyle Onsoz

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektorler Onde?

Yol Haritasi Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Ismodeliile sirket degeri arasinda bir kbpri kurmak

KPMG'nin arastirmasina gore, liderlerin bugtin yanitlamasi gereken temel soru artik
surdurulebilirligin gerekli olup olmadigi ya da hangi surdurulebilirlik risk ve firsatlariyla
kars! karsiya kalindigi degildir. Bu bilgiler bUyuk olcide mevcuttur ve st yonetim
nezdindeki farkindalik 6nemli dlclde yerlesmistir. Sirketlerin buyutk bir bolumd,
surdurulebilirligi kurumsal stratejilerine entegre ettiklerini ve finansal planlama
sureclerinde surdurulebilirlikle baglantili riskleri dikkate aldiklarini belirtmektedir.

Asil sorun, bu bilgilerin cogu zaman finansal kararlari destekleyecek olculebilir analizlere
donusturtlememesidir. Birgcok kurulus, su kritik sorulari yanitlamakta zorlanmaktadir:

e Buriski ele almak veya o firsati gelistirmek bize ne kazandirir?
e Harekete gecmemenin maliyeti nedir?

Bu tUr sorular, surdurulebilirlik unsurlarinin finansal performans ve sirket degeri Uzerindeki
etkilerinin olculebilir hale getiriimesine katki saglayarak, strddrulebilirlik ile degerleme
arasindaki baglantinin guclendirilmesinde onemli bir rol oynamaktadir.

Asil risk, eylemsizlik

Surdurulebilirlikle baglantil risk ve firsatlara yonelik kapsamli bir analiz yapiimadigi
takdirde, sirketler stratejik, finansal ve rekabet acisindan savunmasiz bir duruma
dusebilmektedir.

Yatirimci davranislarinda bu egilimin etkisi giderek daha gorundr hale gelmektedir.
Bayuk yatirimcilar, yeterince yonetiimeyen surdurulebilirlik risklerine karsi daha hassas
yaklasmakta ve bu risklere karsi gerekli dayanikliligi gosteremeyen sirketlere yonelik
yatinm kararlarini yeniden degerlendirmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilirlikle
baglantili riskleri etkin sekilde yonetemeyen sirketlere yatirimci ilgisinin azalmasi ve
sermayenin daha dayanikl sirketlere yonelmesi, piyasalarda giderek daha belirgin hale
gelen bir egilimdir.
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Siirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz Degerleme Perspektifiyle Onséz Genel Cerceve

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektérler Onde?

Yol Haritasi Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Duzeniemelerin Rolti ve Bolgesel Farklilikiar

KPMG'nin anketine gore duzenlemeler, yoneticilerin surdurdlebilirlik konusundaki farkindaligini artirmada kilit bir rol oynamaktadir.

Avrupa’daki diizenlemelerin etkisi acikca goriilmektedir.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat stratejisi, iklim notr hedefi dogrultusunda sermayenin sdrdurulebilir
faaliyetlere yonlendiriimesini tesvik ederken; strdurdlebilir finansman, kurumsal surdurulebilirlik 6zen
yukumlulugu, karbon piyasalari ve karbon fiyatlandirmasi, vergi tesvikleri ile kurumsal strdurdlebilirlik
raporlamasi gibi alanlari kapsayan genis bir dizenleme ekosisteminin olusmasina oncultk etmistir.
Bu duzenlemeler, surdurtlebilirligi sirketlerin stratejik gindeminin merkezine tasimistir. TCFD, ISSB
ve CSRD gibi cerceveler ise sirketlerin strdurtlebilirlikle baglantil risk ve firsatlari stratejik ve finansal
planlama surecleri ile yatirim kararlarina entegre etmelerini tesvik etmektedir. Ayni zamanda bu
cerceveler, sirketlere ve yatinmcilara surdurdlebilirlik faktorlerinin finansal performans ve sirket degeri
uzerindeki etkilerini daha sistematik sekilde degerlendirebilecekleri bir yapi sunmaktadir.

Bolgesel olarak bakildiginda, KPMG anketi, Avrupa’daki yonetim kurullarinda surddrdlebilirlige
iliskin genel anlayisin diinyanin diger bazi bolgelerine kiyasla onemli 6lctide daha yUksek oldugunu
gostermektedir. Ornegin italya’da, yoneticilerin yaklasik tcte ikisi (%64) strdirlebilirligin sirket
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu ve yénetim kurulu toplantilari ile yillik raporlarda yer
aldigini belirtmektedir. Ispanya’da ve Fransa’da da yaklasik ayni oranda (%61) yonetici ayni gorisu
paylasmaktadir.

Siirdriilebilirligi stratejilerine entegre eden sirketlerin tlke dagilimi

Glney Afrika
Italya N Y- S

Ispanya I -
Fransa
Ispanya

Hindistan

Hollanda

Almanya
Isvigre
irlanda

Avustralya
Brezilya
Birlesik Krallik
Cin

Singapur

Meksika

Japonya

Kore (Cumbhuriyet)
Kanada
Suudi Arabistan
Amerika Birlesik Devletleri
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Siirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz Degerleme Perspektifiyle Onséz Genel Cerceve

Yoneticilerin stirdiriilebilirlik stratejisi, gostergeleri ve performansi
konusundaki anlayisi
Hindistan
%40 %
Meksika
Isvigre
Almanya
Ispanya
Italya
Kore (Cumhuriyet)
Birlesik Krallik
Suudi Arabistan
Amerika Birlesik Devletleri
Guney Afrika
Brezilya
Hollanda
Avustralya
Singapur
Japonya
Cin
Kanada

Irlanda
B Kapsamli bilgi sahibi

Fransa

B Temel unsurlara asina

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektorler Onde?

Yol Haritasi Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Finansal Géstergeler ile Sirdiriilebilirlik iliskisi

KPMG'nin arastirmasi, sUrdurilebilirlikle baglantil risk ve firsatlari; yonetim kurullari ve finans
ekiplerinin karar alma stireclerinde kullandigi FAVOK, nakit akislari, yatirm planlari, bilango
etkileri ve risk senaryolari gibi 6lculebilir finansal gostergelerle iliskilendirebilen kurulus
sayisinin halen sinirli oldugunu gostermektedir.

Tum sektorler genelinde ankete katilanlarin yalnizea %19’u, strddrilebilirlik etkilerinin
finansal sonuclar, operasyonel kazanimlar ve inovasyon Uzerindeki yansimalarini dlcmek
amaciyla dijital ikizler, Monte Carlo simulasyonlari ve benzeri ileri senaryo modelleme
araclarini kullandigini belirtmistir.

Ozellikle bankacilik ve finansal hizmetler (%33), enerji ve dogal kaynaklar (%31) ile
otomotiv (%27) sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin, bu tir modelleme ve degerleme
tekniklerini kullanma olasiliginin daha yuksek oldugu gorulmektedir.

Buna ragmen veriler, surdurdlebilirlik stratejilerine iliskin farkindalik dtzeyi ile strdurulebilirlik
etkilerini finansal analiz ve degerleme modellerine sistematik bicimde entegre edebilme
kapasitesi arasinda belirgin bir fark oldugunu gostermektedir.

Bu durum, surdurulebilirlik yatinmlarinin deger yaratma potansiyeli ile sirket degeri arasindaki
baglantinin yeterince kurulamadigina isaret etmektedir. Bu ayrisma, surdurulebilirlik ve
finans ekipleri arasinda ortak bir finansal dil ve analitik gercevenin bulunmamasindan
kaynaklanabilmektedir.

Bunun sonucunda, sardurulebilirlik etkilerinin olgulebilir olmamasi 6nemli bir kor nokta
yaratmakta; deger yaratan projelerin goz ardi edilmesine veya ekonomik gerekgesi yeterince
desteklenmeyen kararlarin uygulanmasina yol acabilmektedir.
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Strdiirtlebilirlik Perspektifiyle Onséz Degerleme Perspektifiyle Onséz Genel Cergeve Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektorler Onde? Yol Haritasi Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Sektorel Bakis:
NedenBaz|
Sektorler Onde?
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Stirdurilebilirlik Perspektifiyle Onsdz Degerleme Perspektifiyle Onséz

Surddrulebilirlik etkilerini 6lgmeye ve finansal modellere
yansitmaya yonelik gelismis analitik yontemlerin kullanimi,
bankacilik, enerji ve otomotiv sektorlerinde diger sektorlere
kiyasla daha yaygindir. Bunun temel nedeni, strdurulebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin bu sektorlerin finansal performansini
ve deger yaratma dinamiklerini daha dogrudan etkilemesidir.

Bankalar ve diger finansal kuruluslar, kredi riski, sermaye
yeterliligi ve stres testleri Uzerinde etkili olabilecek
surdurulebilirlik kaynakli riskleri degerlendirmek ve yonetmek
amaclyla gorece daha gelismis risk yonetimi gercevelerine
sahiptir. Enerji ve otomotiv sirketleri ise karbon fiyatlandirmasi,
atil varlik riski, enerji dontsumu yatirimlari ve dtstk karbonlu
teknolojilere gecis gibi onemli sermaye gereksinimleri doguran
dondsum surecleriyle karsi karsiyadir.

Bu cercevede, yatinm kararlarinin daha saglikli sekilde
alinabilmesi icin surdurdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
finansal performans ve sirket degeri Uzerindeki etkilerinin
daha gelismis analitik yontemlerle olciimesine ve daha gticli
senaryo analizlerinin gelistirimesine duyulan ihtiyac giderek
artmaktadir.

Ozellikle enerii sirketleri, emtia fiyatlarinin yatirim projelerinin
ekonomik fizibilitesi ve beklenen getirileri Uzerindeki belirleyici
etkisi nedeniyle, uzun yillardir senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir.

Buna karsilik, strdarulebilirligin kisa vadeli finansal
performansla daha sinirli iliskilendirildigi sektorlerde, bu etkileri
olcmeye ve finansal sonuclara yansitmaya yonelik gelismis
modelleme ve analiz araglarina yatirim yapma ihtiyaci daha az
acil gorulebilir. Ancak bu sirketler agisindan da asil mesele,
harekete gegmemenin maliyetini gordnur ve dlculebilir

hale getirebilmektir. Mevzuat, yatirimci baskisi ve rekabet
dinamikleri, strdurdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin goz ardi edilmesini her sektor icin giderek
daha zor ve riskli hale getirmektedir.

Genel Cerceve

Sektorel Bakis: Neden Bazi Sektérler Onde? Yol Haritasl Sonug ve Sonraki Adimlar: Neden Simdi?

Sardurulebilirligin deger yaratma tzerindeki etkisini — 6rnegin finansal sonuclar, operasyonel kazancglar
ve inovasyon — nasil él¢iiyorsunuz?

Otomotiv %27 %20 % 4 WY

TUketici Piyasalari, Perakende ve Eglence %14 %30 %6 %8
Enerji, Dogal Kaynaklar veya Kimya %31 %15 % 4 Y

Finansal Hizmetler —

(o) (o) [o) (o)
Varlik Yonetimi veya Gayrimenkul 20 %29 %8 ERALS
Finansal Hizmetler — Bankaclilik, !
Sermaye Piyasalari ve diger alt sektorler %33 %17 °
Finansal Hizmetler — Sigortacilik %18 %26 %38 IS

Devlet ve Kamu Sektort %19 %30 %9 %13

Saghk N %34 S %06

Endustriyel Uretim [IKZEP) %29 S %6
Altyapl, insaat veya Ulasim [IKZXE %43 %6 AV

Yasam Bilimleri %19 %25 %6 %12
Ozel Sermaye [JIEEE %45 %6

Teknoloji ve Telekomunikasyon %20 %23 %7 %13

B Dijital ikizler ve Monte Carlo simulasyonlari araciligiyla CSY etkilerini modelliyor, sonuclari ve kazanclari sayisallastiriyoruz.

B CSY etkilerini, sonuglarini ve kazanimlarini tahminlemeye yonelik tek bir model kullaniyoruz.

B Henuz olcmuUyoruz. Konseptle ilgileniyoruz ancak pratikte nasil islediginden emin degiliz.

Finansal sonuclar, operasyonel kazanclar ve inovasyon Uzerindeki etkisini 6lcme plani yok

B Emin degilim
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Yol Haritasi: Stirdiiriilebilirlik Kaynakli Deger Yaratiminin Olgiilmesi
Kuruluslarin surdurulebilirlik ile sirket degeri arasindaki bagi kurabilmesi icin sistematik bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir:

Deger yaratim alanlarinin belirlenmesi

Sektor dinamikleri, dizenleyici egilimler, benzer sirket uygulamalari ve sirketin mevcut performansi analiz edilerek surdurulebilirlikle baglantili deger yaratma potansiyeli tasiyan
alanlar belirlenir.

Surdirilebilirlik unsurlarinin finansal performans ve deger yaratimiyla iliskilendirilmesi

Belirlenen surdurulebilirlik unsurlari; blytume, rekabet avantaji, operasyonel verimlilik, pazar konumu ve risk profili gibi sirket degerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen unsurlarla
iliskilendirilir.

Finansal etkilerin modellenmesi

Surdurdlebilirlikle baglantili girisimlerin karhlik, gelir yaratma kapasitesi ve sirket degeri Uzerindeki potansiyel etkileri asagidaki basliklar altinda analiz edilir:

Karhilhk potansiyeli Gelir potansiyeli Sirket degeri ve yatinmci algisi Gizerindeki potansiyel etki
e Onlenen maliyetler: Para cezalari, tedarik e Onlenen gelir kaybi: Degisen misteri beklentilerine, e Sirketin dayanikliliginin, finansal performans
zinciri kesintileri veya operasyonel aksakliklar duzenleyici gerekliliklere ve pazar kosullarina gorunumunun ve yatirimcilar nezdindeki cazibesinin
gibi risklerden kaynaklanabilecek maliyetlerin uyum saglanmasi sayesinde risk altindaki gelirlerin glclenmesiyle sirket degeri Uzerinde olumlu etki
onlenmesi. korunmasi. yaratiimasi.
e Maliyet azaltimi: Enerji verimliligi, kaynak e Gelir artisi: Yeni trln ve hizmetlerin gelistirilmesi,
optimizasyonu veya surec iyilestirmeleri yoluyla surdurudlebilir arunlere yonelik talebin karsilanmasi
operasyonel maliyetlerin disurtlmesi ve karliligin veya fiyat farklilastirmasi yoluyla ek gelir yaratilmasi.

desteklenmesi.

Bu yaklasim, surdurulebilirlikle baglantili girisimlerin yalnizca operasyonel ve finansal performans tzerindeki etkilerini degil; ayni zamanda yatirimci algisi, risk profili ve sirket degeri Gzerindeki
potansiyel katkilarini da batincul bir sekilde degerlendirmeye olanak saglamaktadir.
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Sonugve
SonrakiAdimiar:
Neden Simdi?
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