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報告摘要

Cited by 45 percent of respondents, rewiring for speed 

and agility has surpassed talent development for the first 

time in three years. The focus is clear: Diversify where 

you source and build, digitize planning, and shorten the 

time from signal to response.
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73%的產業領導者將AI視為最主要的成長來源，

高於去年的67%，並領先雲端運算與資料中心。

隨著AI對運算能力需求的提升，記憶體的重要性

亦大幅攀升。

目前已有67%的受訪者將記憶體視為首要營收成

長機會，數據首次與微處理器的表現相近(66%)。

這些轉變顯示，市場正進入由AI全面帶動的新階

段，推動半導體技術的堆疊，包含運算、儲存、

資料傳輸相關的晶片需求，皆同步呈現成長的趨

勢。

45%認為，供應鏈速度的提升與供應鏈的彈性調

整策略，已成為最關鍵的優先事項，該項數據首

度超越人才發展。企業布局方向已十分明確，主

要為分散採購與製造據點、推動規劃流程數位化，

並縮短從需求提出到實際回應間的時間。

產業領導者正將AI導入企業內部，以因應日益擴

大的人才缺口。

66%的企業計畫運用 AI 來提升員工生產力，包括

強化團隊技能、自動化例行性工作，讓稀缺的工

程與營運人才，能專注於更高價值的任務。運用

相同的成長動能，使產業在受限的環境中發揮作

用。

即便風險存在，整體信心正持續上升。

半導體產業信心指數今年為63，高於去年的 59，

並創下21年來調查中的第三高。多數公司預期將

增加資本支出、人力編制以及IT投資。即使企業

仍對於地緣政治風險、貿易摩擦與資源限制高度

警覺，但這項樂觀預期並非只憑任一季度表現，

而是基於持續的需求預測。

儘管AI正持續形塑半導體超級循環，領導者仍然

對於供應鏈限制、能源供給可用性，以及地緣政

治等影響表示疑慮。為維持企業韌性，應建立高

度彈性的商業模式，能隨需求迅速變化調整；

超級循環正驅動半導體產業結構轉變

45%

因應地緣政治壓力與貿易不確定性，供應鏈

敏捷性已成為首要策略重點。45%的受訪

者認為，供應鏈速度的提升與供應鏈的彈性

調整策略，已成為最關鍵的優先事項，首度

超越人才發展。企業布局方向已十分明確：

分散採購與製造據點、推動規劃流程數位化，

並縮短從需求提出到實際回應間的時間。

AI 首次成為企業最主要的營收成長引擎

因應地緣政治壓力與貿易不確定性，供應鏈敏捷
性已成為半導體首要策略重點。 

同時透過供應鏈多元化布局，降低單一地緣政治風

險，並持續擴大R&D投資，在下一波技術浪潮中

保持領先。最後，企業也必須做好人才因應準備，

並善用AI強化組織整體影響力。綜合觀察，能夠成

功落實這些策略的領導者，將更有機會在未來十年

為公司創造更佳優異的成長表現。
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分辨AI的迷思與現實

Cited by 45 percent of respondents, rewiring for speed 

and agility has surpassed talent development for the first 

time in three years. The focus is clear: Diversify where 

you source and build, digitize planning, and shorten the 

time from signal to response.
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>資料中心的容量已滿載。2025年第二季，資料

中心的使用率達到92.4%，創下歷史新高。這一

數據顯示，其內部的運算資源正被高度且持續地

使用，包括用於人工智慧的GPU在內，並非處於

閒置狀態，而是實際投入運作。

>投資規模廣泛且具全球性。僅在2025年，該產

業即完成超過100筆資料中心交易，其中約610 

億美元用於建置因應AI使用需求持續攀升所需的

運算基礎設施。此投資規模與2024年相似，但相

較於2023年的155 億美元以及 2024 年的 288 億

美元，仍顯著成長。 2019 年以來，相關的累積

投資金額（包含併購交易、資產出售與股權投資）

美國與加拿大已達1,600億美元、亞太區400億美

元、歐洲242億美元。如此龐大的投資規模與地

理分布，顯示這並非短期的投機熱潮，而是有結

構性意義的產業轉變。同時，數據也反映北美與

亞太地區的投資強度持續高於歐洲，這可能與當

地較高的能源成本、半導體供應鏈的在地化布局，

以及更嚴格的資料主權法規等因素有關。

>AI正加速向邊緣端擴展。各類具備資料處理與運算

能力的設備製造商—包括智慧型手機、汽車及工業

設備，正陸續導入AI運算核心。隨著AI部署加速，

同步與雲端AI基礎建設形成加乘效應，市場預期至

2029年，AI晶片的全球營收將達到4,385億美元，未

來五年的年均複合成長率(CAGR)為25.9%。

>晶片製造商持續擴大長期投資。2025年的晶圓製

造設備支出增加12%，達1,160億美元，高於前一年

所創下的1,040億美元高點。此一成長反映出先進製

程邏輯晶片與記憶體製造的投資明顯增加。預測

2026年晶圓廠設備支出預計將再成長9%，攀升至

1,260億美元，顯示該投資動能並非短期波動，而是

具備延續性的多年投資循環。假設AI的採用速度與

運算強度持續維持當前節奏，半導體產業領導者將

面臨關鍵課題，重新思考這股成長動能將如何促使

企業檢視其投資優先順序、供應鏈韌性，以及全球

產能配置策略。相關決策將直接奠定企業未來十年

的競爭優勢。

儘管部分投資人擔心，AI 的發展是否是受惠於資金炒作，但多項證據顯示情況並非如此。當前的

AI 成長是由實際使用需求所驅動、具備長期可持續性的成長，並伴隨著高額資本投入與承諾。

因應地緣政治壓力與貿易不確定性，

供應鏈敏捷性已成為首要策略重點。

45%的受訪者認為，供應鏈速度的提升與

供應鏈的彈性調整策略，已成為最關鍵的

優先事項，首度超越人才發展。企業布局

方向已十分明確：分散採購與製造據點、

推動規劃流程數位化，並縮短從需求提出

到實際回應之間的時間。

區域差異

AI 對半導體產業營收的影響具區域差異。調查顯示，美國

受訪者對AI的重視程度最高(81%)，反映該國完善的科技生

態系統、半導體與AI創新的高度集中。其次為歐洲(70%)與

亞太地區(67%)，相較於美國，上述地區視AI為主要營收驅

動因素的程度較低。
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記憶體成長機會躍升

與微處理器並列

供應鏈已成為最

優先的關注焦點

AI提升人力效能

而非精簡組織

儘管風險持續浮現，

市場樂觀度仍持續

升溫

關鍵發現

關鍵發現

1 2 3 4 5

67%的高階主管指出，記憶

體解決方案現已成為首要的

成長優先項目，較去年的

49%大幅提升，並持續縮小

與微處理器之間長期存在的

差距。

73%的受訪者認為AI已成

為半導體公司的主要營收

來源，該數據較去年的

67%再度上升。其次為雲

端運算、資料中心與網路

相關業務，占比為61%，

較先前的 63%略為下滑。

供應鏈議題過去三年來

首度躍升為核心焦點；

同時，有45%的受訪者

認為，讓供應鏈更具即

時回應能力是最重要的

優先任務。

41%的受訪者表示，人

才將是未來三年內產業

面臨的第二大關鍵挑戰；

此外，三分之二的半導

體高層認為，AI 的角色

在於強化與賦能，並非

用於縮減人力的工具。

本次調查的信心指數由

去年的59上升至63，創

下21年來第三高的水準，

顯示即使挑戰持續存在，

整體仍維持樂觀態度。

AI 躍居營收成長的

核心驅動力
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核心關鍵

人工智慧並非僅是附加在產品上的另一項功能，而是主

導營收成長來源的關鍵力量。隨著AI在整個技術堆疊中

帶動需求，下一個重要的策略性課題在於：供應鏈是否

足以因應此成長動能。

AI 躍居營收成長的核心驅動力

AI 躍居營收成長的核心驅動力
關鍵發現 1

有線通訊

個人電腦運算

無線通訊(包含 5G)

物聯網

工業設備

AI/生成式 AI/代理式AI

更為重要

44%

25%

27%

26%

21% 23% 57%

46% 27% 27%

29%

50%

26% 30% 44%

38% 25% 38%

41% 26% 33%

26% 13% 61%

15% 12% 73%

27% 17% 56%

圖1. 營收成長因素

相較於本年度，請問您預期貴公司下一年度的半導體相關資本支出

（設備與軟體）的展望為何？

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025年第四季。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

每一個AI的關鍵時刻—無論是於工廠產線上辨識缺陷、撰寫銷售提案，或在車

流中執行自動駕駛都始於一個根本問題：系統是否能夠以足夠的速度，將大量

資料轉化為具備實際價值的決策？半導體正是實現這種速度的核心所在。它們

構成了所有模型背後的運算能力與記憶基礎，負責高速傳輸資料，並以極高效

率執行大量運算。若未能在適當的環節配置合適的晶片，AI將難以規模化發展。

因此，產品發展藍圖、預算配置，以及市場進入策略等相關規劃，愈來愈常以

矽晶片的選擇開始思考。

AI正在以前所未有的速度與廣度，成為推動半導體成長引擎，超越過往任何一

波技術浪潮。其影響力正凌駕於雲端運算之上，並全面重塑產業優先順序，且

差距仍在持續擴大。調查顯示，73%的受訪者將AI視為其最主要的營收驅動力，

高於去年的67%。雲端運算、資料中心、網路相關領域的占比僅61%，較去年

的63% 進一步下滑。全球AI半導體市場預計將於2029年底達到4,385億美元，

未來五年的年複合成長率（CAGR）高達25.9%。這一顯著成長反映出AI 應用

已擴展至終端裝置、車輛、資料中心及工業系統等多元場域，不再侷限於單一

利基市場，而是技術堆疊的全面轉型。

較不重要 持平

73%

將AI視為

最主要的營收驅動力

車用領域

綠色科技(再生能源/電池/儲能)

雲端運算/資料中心/網路基建

消費性電子產品
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感測器/MEMS

其他邏輯晶片

光電元件

微處理器 (GPU/MCU/MPU)

記憶體 (HBM/NAND/DRAM)

分立元件／被動元件

類比／射頻／混合訊號

19%

18%

13%

11%

8%

36%

28%

36%

50%

35%

23%

25%

44%

45%

45%

32%

52%

66%

67%

19%

27%

圖2. 營收成長契機

請就未來 12 個月半導體產業的成長機會，為下列各項目進行評估。

記憶體成長機會躍升與微處理器並列

記憶體成長機會躍升與微處理器並列

在歷屆半導體調查中，本次報告首度出現此結果，記憶體解決方案以67%躍居

成長動能首位，相較於去年的49%大幅躍升，並進一步縮小多年來與微處理器

之間的差距。

記憶體需求的持續成長，特別是高頻寬記憶體(HBM)，與AI工作項目逐步提升

的運算需求有直接關聯。AI應用需要更高速且有效率的運算能力，進而推動對

大容量儲存與先進記憶體解決方案的需求。因此，隨著AI採用程度不斷提升，

市場對於具備高容量與高頻寬特性的記憶體解決方案之需求亦同步攀升。

同時，包括Amazon、Google Cloud 與 Microsoft Azure 在內的超大型雲端服

務供應商(hyperscalers)，正加速對HBM的投資來支撐AI工作負載需求，並逐

步採取已高度商品化的動態隨機存取記憶體(DRAM)以外的解決方案。事實上，

部分DRAM製造商已開始調整產線，轉而生產HBM晶片，以掌握快速成長的市

場先機。也因此，DRAM的供給開始日益趨緩。此一策略轉向，顯示半導體產

業價值鏈中整體競爭態勢正出現結構性的重塑。

核心關鍵

AI並非僅是附加於既有產品之上的另一項功能，

而是主導營收成長來源的關鍵力量。隨著AI在整

個技術堆疊中帶動需求，下一個重要的策略性課

題在於：供應鏈是否足以因應此成長動能。

關鍵發現 2

更為重要較不重要 持平

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025年第四季。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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近三年來，供應鏈首次成為企業優先調查的核心議題。此一轉變反映出企業所面

臨的真實經營挑戰，包括 COVID-19 所暴露的供應鏈脆弱環節、與中國大陸及台

灣相關的新興瓶頸，以及稀土礦物等關鍵資源取得管道日益收窄等問題。

供應鏈的新關鍵在於速度與彈性
45%的受訪者表示將提升供應鏈快速調整與因應變化的能力為最優先事項，取代

了去年度對人才議題的關注。然而，地緣政治不確定性及其他中斷風險仍然是關

鍵隱憂。展望未來三年，有37%的受訪者認為半導體產業面臨的挑戰中，此一議

題排名第三重要。

供應鏈已成為最優先的關注焦點

供應鏈已成為最優先的關注焦點

人才的招募、

培育與留任

45% 38% 37% 34% 28% 25%

圖3. 首要優先策略

除了企業成長外，未來三年公司最關鍵的三項策略優先事項為何？

能源供應是否成為產業瓶頸

隨著AI驅動的需求激增，供給面因此出現一個

關鍵問題：產業本身及其大型雲端服務

(hyperscaler)客戶，是否能取得足夠的能源以

維持這波成長？

以製造端為例，有34%的受訪者擔心，未來三

年其製造設施的電力供應是否充足。而資料中

心的疑慮更為嚴峻，58%的受訪者擔心，大型

雲端服務業者在擴建AI就緒基礎設施時，可能

難以取得足夠的能源供應。

記憶體與微處理器的整合趨勢，反映產業正邁

入一個由底層技術架構選擇主導競爭優勢的新

階段。同時，能源限制正逐步浮現為關鍵變數，

其可能帶來的影響，與供應鏈波動所造成的結

構性衝擊不相上下。潛在的解決方案，或許來

自於原驅動的核心技術—透過導入AI優化能源

使用效率，資料中心可在部分增加電力消耗的

前提下，擴展運算需求並持續維持成長。

供應鏈為策略

優先項目

#1

關鍵發現 3

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025 年第四季。

現有系統與流程轉型強化供應鏈對地緣

政治變化與各類營

運中斷的應變能力

導入代理式AI推動顛覆性的

併購行動

導入生成式AI 因應通膨與

關稅壓力的

價格調整策略

17%
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營運韌性布局

營運韌性布局

8

調查顯示，受訪者透過將生產與採購分散至更多地點來強化韌性。其目標相當明確：避免聚焦單一地點，確保即

使某一地區受到阻礙，產品仍能持續供應。為此，超過半數的受訪者(54%)計劃在未來12個月內提升其供應鏈地

點的多元性。同時，受訪者指出，企業已開始運用生成式AI (GenAI) 以提升前瞻洞察能力並加速決策流程，其

中有36%認為未來十二個月內GenAI的導入重點將聚焦於採購與供應鏈管理，透過預測分析與自動化工具提早

辨識供應短缺、優化庫存配置，並及早確保產能安排。從區域層面觀察，各國採取的策略亦呈現差異，美國與

歐洲企業正著力於推動在地製造與產業回流，例如透過《CHIPS 法案》與《歐盟晶片法案》強化本土供應能力；

相較之下，亞洲業者則更著重於在區域網絡中建立備援機制，以提升整體區域韌性。

核心關鍵

產業正由過去線性的供應模式，轉型為具備高度韌性與多重備援的供

應安全體系。然而，在半導體景氣循環中，如何在追求前瞻技術布局

的同時，維持對供應網絡的充分掌控，將成為企業管理層面臨的關鍵

結構性挑戰之一。

率先完成轉型的企業，將有能力將市場波動內化為競爭優勢，不僅確

保當前的穩定性，更為中長期成長奠定堅實基礎。隨著供應鏈架構持

續朝向更高韌性與彈性的設計，企業領導者接下來的核心課題，在於

確保組織與人才能力能同步升級，以加速這場由 AI 驅動的產業轉型。

公私部門協作的利弊

調查發現，在敏捷性與政府夥伴關係之間的

互動有著一項策略上的悖論，若要在科技最

前沿保持競爭力，公共資金與共同投資似乎

已無法避免；然而，政府合作常伴隨對市場

行為的相關規範，可能進一步限制企業在供

應採購與市場進入方面的靈活性。

48%的受訪者對於政府在半導體產業的補貼

影響表示憂慮，且多數受訪者(54%)認為若

政府成為投資者，將限制企業的市場敏捷度

與創新能力。

即使如此，受訪者同時也認為政府在私部門

中所扮演某些「不可避免且具轉型意義的角

色」；同樣有54%企業認為，若要興建全球

最先進的晶圓製造廠，部分政府資金挹注或

政府持股如今已成為必要條件。

數據顯示：半導體產業的網絡極為複雜，仰賴全球化的專業供應商與製造據點—尤其集中台灣等地；與此同時，

各國政府正積極介入晶片的製造方式與生產地點。該策略同時帶來機會，也伴隨相關風險。



9Document Classification: KPMG Public©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated wi th KPMG International Limited, a 

private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

人才短缺問題持續存在，半導體產業領導者一邊積極推動招募，同時更加倚重

人工智慧來提升生產力。隨著人才與智慧系統開始以全新的方式協作，整體產

業對「競爭優勢」的定義正發生轉變。半導體的角色不在只是用於運算的範疇。

未來十年中，能夠全面重塑其產品、營運模式與市場進入策略，並且關注AI驅

動的企業，將能在競爭中脫穎而出。

人工智慧已經逐步重塑工作模式。目前在企業內部，AI的高度應用主要集中於

資訊與研發單位，協助加速決策流程、優化作業程序。其次為採購與供應鏈部

門，管理階層看好AI能夠協助需求預測、簡化物流流程並降低營運風險。行銷

與銷售團隊同樣開始運用AI，以實現更個人化的客戶溝通並預測客戶需求。更

進一步來看，代理型 AI 工具也正迅速在這些領域中落地並擴大應用。

人工智慧影響力正持續擴大且不斷演進，應用範圍涵蓋資訊與研發(R&D)，並

延伸至供應鏈管理與行銷等領域。目前，半導體企業已在 IT (44%) 與研發單位

中導入生成式AI，透過AI驅動的自動化，加速決策流程、提升製程與作業最佳

化水準，提升整體工作流程效率。

採購與供應鏈管理是近期導入生成式AI的首要領域(36%)。企業預期，AI能強

化需求預測的預測分析能力、優化物流運作，並有效降低供應鏈風險。此外，

AI也正被廣泛應用於提升客戶互動體驗、提供個人化行銷策略，以及改善銷

售預測準確度，其中兩個領域的導入比例皆為 30%。

AI提升人力效能而非精簡組織

AI提升人力效能而非精簡組織

客戶支援

財務會計

人力資源

資訊

製造與營運

行銷與銷售

庫存與供應鏈管理

研發/軟體

風控與法律

32% 40% 27%

30% 53% 17%

23% 49% 28%

28% 28% 44%

31% 50% 19%

32% 32% 35%

36% 49% 15%

32% 35% 33%

22% 61% 17%

圖4. AI 人工智慧

請問貴公司已在哪些職能領域中導入，或預計於未來12 個月內導入

生成式人工智慧 (GenAI) ?

預計於為來12個月導入 GenAI

不知道 已導入 GenAI

採購與供應鏈管理是近期導入生成式人工智慧(GenAI)的主要領域。36%

關鍵發現 4

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025 年第四季。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。
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人才招募與留任為關鍵優先事項

人才招募與留任為關鍵優先事項
人工智慧並未取代對人才的需求。受訪者指出，人才議題僅次於關稅，是他們面臨的最大挑戰之一；而培育並留任這些人才，也是重要的優先策略之一。

圖5. 產業面臨的挑戰

請問您認為未來三年全球半導體產業將面臨的最大問題是什麼？(最多三項)

人力資源風險（專業人才不足、人才招募競爭激烈）

供應鏈中斷

研發成本增加

全球通膨與政府因應

網路安全

政府補貼以推動半導體投資在地化

半導體製造產能瓶頸（供給無法滿足需求）

晶圓代工成本高

平均售價下滑

半導體產能過剩

50%

41%

37%

24%

21%

20%

20%

20%

18%

11%

9%

其他

1%

圖6.策略優先事項

除成長目標外，貴公司在未來三年的前三大策略重點為何？ (最多三項)

推動既有系統與流程的數位化轉型

人才招募、發展與留任

具變革性的併購活動

導入代理式AI

導入生成式AI

受通膨與關稅影響的價格再議

降低網路安全風險

退出非核心業務

參與政府補助計畫

推動碳足跡減量計畫，包含供應鏈夥伴

45%

38%

37%

34%

28%

25%

17%

13%

12%

12%

9%

其他

1%

涉及半導體技術與智慧財產權的貿易保護、關稅與限制措施

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025 年第四季。採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

強化供應鏈韌性，以應對地緣政治變動與各類突發挑戰



11Document Classification: KPMG Public©  2026 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated wi th KPMG International Limited, a 

private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

為因應需求持續成長，65%的受訪者預期將在未來一年擴大人力規模。然而，他們也清楚認知 AI 所扮演的角色。善用科技、人工智慧與自動化以提升人力生產力，是企

業為成長目標所採取的首要行動（54%），其次則是員工訓練與技能升級計畫（46%）。隨著人力規模擴張與 AI 的應用，企業正逐步形成一種全新的人才模式，專業將

由 AI之應用加以放大與強化。這項轉變將影響企業在整個半導體價值鏈中，如何進行人才招募、培訓以及組織設計。在市場動能持續累積之下，整個產業正全速前進。

46%

32%

31%

26%

25%

16%

圖7. 產業問題及策略優先

為達成公司成長目標，請問貴公司採取那些做法確保並強化所需的人才能力？

28%

透過科技、AI 與自動化，全面提升員工生產力

持續投入員工培訓、技能再提升（Upskilling）及人才發展方案

優化員工留才與參與度管理策略

建置完善的接班規劃與領導人才發展機制

招募具備專業與關鍵技能的新人才

打造具吸引力的薪酬獎勵方案與彈性工作模式

與教育機構或產業組織合作，建立人才管道

擴大全球人才搜尋與招募力度

其他

1%

圖表資料：KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025年第四季。

採四捨五入計算方式，百分比總和有可能不等於100%。

54%
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儘管風險持續浮現，市場樂觀度仍持續升溫

儘管風險持續浮現，市場樂觀度仍持續升溫

調查顯示，半導體領導者對未來一年的看法，呈現一致的主軸，儘管地緣政治

與資源風險持續存在，整體信心仍在上升。其中，信心指數達到63(去年為59)，

創下該調查21年來第三高水準。即使市場挑戰持續，仍呈現強勁的樂觀訊號。

整體市場的成長預測進一步維持這股樂觀情緒。全球半導體市場規模預計將於

2026年達到1兆美元。其中，邏輯晶片與記憶體領域的成長動能最為強勁，主

要受惠於人工智慧與資料中心需求的持續擴張。自2022年底以來，全球半導體

銷售額已大幅成長約 50%，進一步強化市場共識，屬於結構性、廣泛性的上行

循環，而非短暫的反彈趨勢。

企業領導者已開始依據這一項展望採取行動。超過半數的受訪者(54%)預期其公

司營收將成長 11% 以上。未來12 個月內的主要策略方向包括：擴大招募人力、

升級資訊系統，以及推動併購，皆明顯展現以成長為導向的布局思維。資本投

資計畫亦呈現相同趨勢，66%的受訪者預期未來一年資本支出將增加，相較去

年 (63%) 進一步上升。然而，即使企業正積極布局，仍有 58% 的受訪者預期，

未來 12 個月內客戶需求的不確定性將對營運產生重大影響。而在供應面上，領

導者也正密切關注稀土、化學品與能源等關鍵資源所面臨的地緣政治與其他壓

力挑戰，以及全球性事件可能引發的供應中斷風險。

該如何在需求前景仍不確定的情況下，同步推動具前瞻性的成長策略布局？答

案主要取決於「時間點」。許多晶片製造商目前手中握有大量且穩健的訂單積

壓，但產能擴張速度跟不上中期市場需求；這種供不應求的狀況，有助於支撐

較高的利潤水準。然而，季度之間的需求仍可能呈現波動，產品組合同樣可能

快速產生變化。

305

46
41

43

57 59 59
62 61

56
54

59 63

336 335 339
412

469
412

440
556 574

527
631

772

975

圖8. 全球半導體市場及產業信心指數

       (單位：十億美元)

74

2013     2014       2015        2016       2017       2018       2019        2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026F

市場規模（$B） KPMG 全球半導體產業信心指數

在市場普遍看好下一個週期有望翻倍成長的同時，企業高層可能正反思自己投資

組合的未來走向。企業可透過擴充產能、強化人才布局與提升整體能力來放大成

長潛力；同時，也需要藉由更精準的需求洞察、多元化的供應來源，以及審慎且

有紀律的資本配置來降低下行風險。有助於企業將當前的市場樂觀轉化為長期、

可持續的獲利成長。

關鍵發現 5

圖表資料：WSTS, KPMG 與 GSA 全球半導體調查，2025 年第四季。
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重點建議

重點建議

記憶體成長機會躍升與微處理器並駕齊驅1
在地緣政治動盪中，打造韌性供應鏈
在地緣政治壓力、關稅、貿易限制，以及能源與資源可得性等因素的衝擊下，供應鏈的敏捷性正面臨重大威脅。領導者必

須採取能夠降低脆弱性、提升回應速度，同時維持創新能力的策略。當前趨勢已十分明確：敏捷性已不再是可有可無的選

項，而是維持競爭力的基本門檻。
2

人工智慧不再只是半導體產業的新興機會，而是成為該產業最關鍵的營收驅動力。此轉變使領導者必須迅速

以AI為核心，重新整合產品布局、營運模式與資本策略，同時針對各區域市場動態，打造相應的發展路徑。

隨著記憶體產品躍升為主要成長動能，其發展也在晶圓廠及超大規模資料中心所需的能源供應限制下，演變為一項關鍵

的策略挑戰。能夠及早行動、同步整合產品布局、鎖定目標客戶與能源策略的領導者，將最有機會建立長期成長優勢。
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運用AI 強化人才韌性與提升勞動生產力

因應經濟與地緣政治風險，維持策略性成長4

3

重點建議

生成式 AI 與代理型 AI 正快速重塑半導體產業的各項職能，從 IT 與研發延伸至供應鏈、行銷與銷售，不僅精簡工作流程、

優化決策品質，也加速創新週期。面對以 AI 為核心的時代，企業高層必須在人才與科技兩個層面之間取得平衡，打造具韌

性的工作力策略，才能在競爭中脫穎而出。

半導體產業整體情緒依然高度樂觀，反映在持續攀升的信心指數與創新高的資本支出計畫上；然而，客戶需求的波動性與

地緣政治風險，亦為前景增添不確定性。產業領導者必須在積極擴張與嚴謹的風險管理之間取得平衡，避免過度投資與資

源失衡，同時在這一波高成長週期中建立並鞏固競爭優勢。
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KPMG 連續第21年發布《全球半導體產業大調查》與全球半導體聯盟（GSA）

合作調查報告；本次報告在2025年第四季訪問全球151位半導體產業高階主管，

其中，過半數的受訪者來自年營收10億美元以上的企業，藉此調查了解產業機

會與挑戰的全面觀點。
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