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Introduccion

El reciente anuncio del restablecimiento de la relacion de Venezuela con organismos
multilaterales como el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional
(FMI) marca un punto de inflexién relevante para el pais. Si bien este proceso suele
analizarse desde una 6ptica macroecondmica y de politica publica, sus implicaciones
trascienden al sector publico y alcanzan de forma directa al sector empresarial.

El retorno de los multilaterales no solo implica potencial acceso a financiamiento

y asistencia técnica, sino también la reintroduccion de estandares internacionales
en materia de gobernanza encia, enibilidad y rendicion de cuen
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venezuelay los organismos multilaterales:
unabreve mirada historica

Durante mas de una década, Venezuela mantuvo una relacién limitada o practicamente
inexistente con los principales organismos financieros multilaterales. Este distanciamiento tuvo
efectos significativos, entre ellos el aislamiento de marcos técnicos internacionales, la reducciéon
de flujos de cooperacion y la desconexion progresiva de estandares globales en materia
institucional, financiera y de sostenibilidad.

El eventual retorno de instituciones como el BM y el FMI no debe interpretarse unicamente como
un hito financiero, sino como el inicio de un proceso de reacoplamiento institucional que tiende a
elevar las expectativas sobre como los paises —y por extension, sus empresas— gestionan riesgos,
reportan informacién y alinean sus estrategias con objetivos de desarrollo sostenible.

¢Por qué los organismos multilaterales »
son relevantes para las empresas? -

A

Aunqgue los organismos multilaterales interacttan
principalmente con los Estados, su influencia
sobre el sector privado es profunda y estructural.
Estas instituciones:

a Definen estandares técnicos y normativos
gue suelen permear la regulacién local.

Incorporan criterios ESG como eje
a transversal de sus programas, proyectos
y financiamientos.

Influyen en las expectativas de
a inversionistas, bancos, aseguradoras
y socios comerciales internacionales.

a Promueven marcos de transparencia,
integridad y gestion de riesgos.

En la practica, esto significa que las empresas que aspiren a participar en cadenas de valor
mas sofisticadas, acceder a financiamiento, o relacionarse con proyectos vinculados directa
o indirectamente a multilaterales, deberan demostrar un mayor nivel de madurez en
gobernanza y sostenibilidad.



Implicaciones clave para
|as empresas venezolanas

(]) Gobernanzacorporativa

Riesgos

Estructuras de gobierno corporativo poco formalizadas.

Ausencia de politicas clave (ética, compliance, sostenibilidad).

vV V V

Escasa supervision del desempeno ESG desde los érganos de gobierno.

Oportunidades

v

Fortalecer el rol del directorio y la alta gerencia en la

supervision de riesgos ESG.
: Mejorar la confianza de stakeholders locales e internacionales.

§> Posicionarse como contrapartes confiables en un entorno mas exigente.




(D) EstrategiaksG

Riesgos

Falta de integracion de la sostenibilidad en la estrategia del negocio.

Brechas en la gestién ambiental, social o de la cadena de suministro.

vV V V

Enfoques ESG limitados a acciones aisladas o comunicacionales.

Oportunidades

V

Incorporar ESG como palanca de competitividad y resiliencia.

Identificar proyectos alineados con prioridades de desarrollo
(clima, inclusion, digitalizacion).

Q

V

Diferenciarse en un mercado que avanza hacia estandares internacionales.

»




(}) Reporteytransparencia

Riesgos

§> Informaciéon no financiera inexistente o incompleta, no comparable
o no verificable.

Limitaciones en sistemas de datos y controles internos.

\YARY,

Riesgos reputacionales asociados a inconsistencias o greenwashing.

Oportunidades

Alinear el reporte con estandares reconocidos (GRI, ISSB).

Mejorar la calidad de la informacion para la toma de decisiones.

\VARAVARY,

Prepararse para procesos de aseguramiento y mayor escrutinio.

Principales riesgos emergentes
en el nuevo contexto

Ante el regreso de los multilaterales,
las empresas podrian enfrentar:

a Riesgos regulatorios: cambios normativos
y mayores exigencias de cumplimiento.

Riesgos reputacionales: incremento
del escrutinio por parte de stakeholders.

en procesos, controles y datos.

Riesgos financieros: limitaciones en el
acceso a financiamiento por brechas ESG.

a Riesgos operativos: debilidades




Oportunidades estratégicas para las empresas preparadas

En contraste, las organizaciones que se anticipen podran:

a Acceder indirectamente a financiamiento verde y social.
a Integrarse a proyectos y cadenas de valor vinculadas a multilaterales.

a Fortalecer su posicionamiento frente a inversionistas y socios internacionales.

a Construir una ventaja competitiva sostenible en un entorno de reapertura institucional.

¢00mo pueden prepararse
|as empresas venezolanas?

Un enfoque estructurado incluye:

m Diagnostico de gobernanza
y madurez ESG

Definicion de una estrategia ESG
alineada al modelo de negocio

Fortalecimiento de politicas,
controles y marcos de compliance

Implementacion de indicadores y
sistemas de informacion confiables

Reporte transparente y consistente,
alineado a estandares internacionales
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Elrol de KPMG como socio estrategico

En este contexto de transformacion, KPMG acompana a las empresas en:

a Evaluaciones de gobernanza y riesgos ESG.

Diseno e implementacion de estrategias ESG.
Alineacién con marcos de reporte internacionales (GRI, ISSB).
Aseguramiento de informacion no financiera.

Preparacion para interactuar con organismos multilaterales, inversionistas y reguladores.

Nuestro enfogue combina conocimiento local, estandares globales y vision estratégica,
apoyando a las organizaciones a navegar con éxito este nuevo entorno.

Conclusion

El regreso de los organismos
multilaterales a Venezuela representa
mucho mas que un cambio en la
relacion del pais con la comunidad
financiera internacional. Para las
empresas, supone un nuevo

marco de expectativas en
gobernanza, sostenibilidad

y transparencia.

Aquellas organizaciones que adopten
una vision estratégica, fortalezcan sus
capacidades ESG vy se anticipen a los
cambios estaran mejor posicionadas
para gestionar riesgos, capturar
oportunidades y construir valor
sostenible en una nueva etapa

para el pais. !
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