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Téng gia tri giao dich Gia trj giao dich tw Téng sb lwgng thwong
M&A trong 10 thang nganh Bat dong san, vu M&A 1072025
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Gia tri trung binh Gia tri giap dich dén Gia tri thwong vu 1&n
thucyng vu dugc cong tlr nha dau tw nwéc nh&t 10T2025
bo 10T2025 ngoai, cao hon mirc

53% cua nam 2024
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Tong quan thi truéng 10T2025: Giao dich [on
cachonloc gitrnhip on dinh thitruong trong
hoi canhtamIy nha dau tuthantrong

Thi trworng M&A Viét Nam hoat dong 6n dinh trwéc
tinh hinh am dam chung cta khu vwc

Trong phan I&n nam 2025, thi truérng M&A tai Dong
Nam A nhin chung van am dam, do ap luc tir tinh hinh
kho khan chung cla thi trwéng tai chinh, khac biét vé
dinh gia ky vong, ciing nhw céc rii ro dén tir bat 6n dia
chinh tri va phap ly da kim ham tam ly cGa nha dau tw.
Du vay, thi trwong Viét Nam van duy tri on dinh nho
vao nhirng thwong vu quy mé Ién va dwoe chon loc ky
cang, cung v&i sy tham gia clia nha dau tw chién lwoc
trong khu vic.

Trong 10T2025, tdng gia tri giao dich cong bé dat 2.3 ty
USD va sé lwong thuwong vu gidm con 218, tiép tuc xu
hwéng gidm dan ké tir ndm 2021. Diéu nay cho thay
nha dau tw cé xu huwdng than trong hon trong viéc danh
gia rui ro va tham dinh giao dich, cling nhw dwa ra mrc
dinh gia khét khe hon, dac biét la déi véi cac nganh cé
ap lwc vé bién loi nhuan hodc nhu cau tdng cham trong
ngan han.

Gia tri giao dich nam nay chd yéu dén tir cac thwong vu
I&n vai téng gia tri khoang 1ty USD, gébm: Birch thau
tém B4t dong san Phuong Dong (365 trieu USD),
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Tong gia tri va khéi lwong giao dich M&A
2021 — 1072025, triéu USD
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thwong vu tai cAu trac tri gia 277 triéu USD cua
Hyosung, AEON thau tém CT MTV Tai Chinh Bwu Dién
(PTF) (162 triéu USD), va Ares Management dau tw
vao Tap doan Medlatec (150 triéu USD). Bang chu y,
cac thuwong vu nay déu do nha dau tw trong khu vuc va
nuwéc ngoai dan dét, cho thdy strc hut bén virng cla
céc tai san chéat lwong va mang tinh chién luoc.

Sau m&c binh quan thwong vu cao hiém gép 50.7 triéu
USD nam 2024, quy mé giao dich trung binh da giam
vé 29.4 triéu USD trong 1072025, phan anh sw tré lai
clia mat bang giao dich quen thudc hon va hoat déng
s6i ndi & phan khuc thi trwéng trung cép.

Hoat déng giao dich M&A phan bé ddng déu hon gitra
cac nganh chinh, trong dé Bat déng san dwoc day
manh nho tinh hinh thanh kahodn cai thién, Y té dwoc
thic day bai tinh trang thiéu hut nang lwc mang tinh hé
théng, con Vat liéu va Cong nghiép dwoc huéng lgi tir
xu hwéng dich chuyén chudi cung ¢ng. Nguworc lai,
nganh tiéu dung van trAm lang trwdc ap lwc canh tranh,
bién dong vé thué quan va viéc siét chat tuan tha thué.

Luuy gia tri cua nhiéu thwong vu nhé hon thudng it
dwoc céng bo.

I
Gia tri trung binh méi giao dich céng b6*
2021 — 1072025, triéu USD
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Taican hang thi truung
Nhadau tutrong nuac tiep tuclaluc fiay chinh
trong khi dong von khuvuc dan tang tralai

Trong 1072025, nha dau tw Viét Nam tiép tuc dan dau thi
trwong M&A va chiém hon 30% tdng gia tri giao dich cong
bd. Bén canh do, vi thé gitra nha dau tw nwdc ngoai va trong
nwéc dang dan dwoc thu hep, khi nha dau tw dén t
Singapore, Nhat Ban, Hoa Ky va Han Quéc 1an luvot chiém
27%, 9%, 7% va 5% téng gia tri giao dich. Nhw vay, du vén
ndi van 13 tru cot cla thj trwdng, cac nha dau tw khu vuc
dang hoat déng séi ndi hon trong nhirng thwong vu quy méd
I&n va c6 tinh chon loc.

Nha dau tw tir Singapore va Hoa Ky cé xu hwéng tap trung
vao bat dong san, y té va cac nhém nganh tao dong tién 6n
dinh, phan anh wu tién déi véi nhivng mé hinh kinh doanh cé
kha& nang mé rong, gan vai tai san va s& hiru nén tang co
ban virng chac. Trong khi dé, nha dau tw Nhat Ban va Han
Qudc lai chu trong hon vao cac nganh cong nghiép, san
xuét va vat liéu, nhdm tan dung vi thé s&n cé trong chubi
cung ng lau nam tai Viét Nam. Nhin chung, nhirng tiéu chi
cho viéc lya chon linh virc dau tw dang tré nén khat khe
hon, va dong vén tap trung vao nhixtng nhém nganh cé tinh
minh bach, én dinh va tiém n&ng phat trién rd rang.

DPang chu y, Singapore, Hoa Ky va Han Quéc van tiép tuc
nam trong nhém ndm nha dau tw nwéc ngoai lén nhét thi
trwong M&A Viét Nam trong 1072025, trong do Singapore
van gilr virng vi thé 1a nha dau tw 1&n thi hai vé gia trj giao
dich. Bay la minh ching cho niém tin bén virng cta nha dau
tw trong khu vuc di véi trién vong ting trwdng trung va dai
han cta Viét Nam.
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Top 5 nha dau tw dwa trén quéc gia theo tong gia tri giao dich 1072025
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Gac thuong vuM&A ndibat 1012025

Nha dau tw nwéc ngoai tiép tuc chiém wu thé trong cac thwong vu quy mé I&n nhét Viét Nam trong
10T2025, tap trung cha yeu & linh viec Bat dong san, Vat liéu, Tai chinh va Y te

« Nganh Bat dong san ghi nhan thwong vu Ién nhat trong 1072025 khi Céng ty TNHH kinh doanh BDS Bach
Dwong mua lai Céng ty TNHH Dau tw va Kinh doanh BBS Phuwong Béng (thudc Tap doan Masterise Group)
mot trong nhirng nha phat trién BDS hang sang hang dau Viét Nam — tri gia 365 triéu USD. Hai giao dich BDS
dang chu y khac ciing ndm trong Top 10: Céng ty CP Gateway Tha Thiém mua lai 42% c6 phan ciia Cong ty
TNHH Nam Rach Chiéc véi gia 99 triéu USD, va UOA Vietnam mua lai toan bd c¢d phan ctia Céng ty CP VIAS
Hong Ngoc Bao véi gia 67,7 triéu USD, phan anh sy quan tdm manh mé cla nha dau tw déi véi quy dat va dy
an phat trién cao cép.

+ Nganh Vat liéu dong gép thuwong vu I6n thir hai khi Hyosung Chemical Corporation thoai vén 49% c6 phan tai
Co6ng ty TNHH Héa chat Hyosung Vina — nha san xuét héa chat co’ ban tai Viét Nam — cho Cong ty TNHH
Hyosung Vina 1 v&i gia 277 triéu USD.

* Nganh Tai chinh cling ghi nh&n mét giao dich ndi bat khi Céng ty TNHH Dich vu tai chinh AEON hoan tat viec
mua lai Cong ty Tai chinh Bwu dién tr SeABank v&i gia 162 trieéu USD.

+ Trong nganh Y té, Ares Management Corporation d3u tw 150 triéu USD dé mua 30% cb phan tai Céng ty CP
TM & DV Medlatec Group — mét trong nhirng hé théng cham séc strc khde tw nhan 16n nhat Viét Nam.

+ Ngoai ra, mét sd thwong vu quy mé 16n da dwoc cong bd va dy kién sé hoan tat trong 1-2 ndm t&i, bao gém:
khoan dau tw 1 ty USD cutia JTA Investment Qatar vao Céng ty TNHH Kinh Doanh TM & DV VinFast, ké hoach
sap nhap tri gia 1 ty USD gilra Cong ty CP Phat Trién Nhién Liéu Sinh Hoc Viét Nam va International Media
Acquisition Corp., cung thwong vu mua lai 1.5 ty USD clia mét nha dau tw ca nhan di véi Céng ty CP Nghién
ctru va Phat trién Novatech.

Top 10 thwong vu M&A I&n nhét trong 1072025

Gia tri

Cong ty muc tiéu Nganh Bén mua Bén ban (Tridu USD)

Céng ty TNHH Pau tw va Kinh
doanh BDS Phwong Bong

Céng ty TNHH Héa chat
Hyosung Vina

Coéng ty TNHH kinh doanh BBS

Bach Duong Tap doan Masterise Group

BAt dong san

Vat liéu Cong ty TNHH Hyosung Vina 1 Hyosung Chemical Corporation

Ngan hang Thuong mai C6 phan
Poéng Nam A (SeAbank)
(HOSE:SSB)

Cong ty CP TM & DV Medlatec
Group

Cong ty Tai chinh TNHH MTV Tai chinh Cong ty TNHH Dich vu tai chinh
Bwu Dién AEON (TSE:8570)

Cong ty CP TM & DV Medlatec

Group Y tée Ares Management Corporation

Scgp Rigid Packaging Solutions
Pte Ltd.

Céng ty C6 phan San xuét o
Nhwa Duy Tan. Vat liéu
Caéng ty TNHH Keppel
(SGX:BN4)

Tong Cong Ty Bau Tw Va Kinh
Doanh Von Nha Nwéc (SCIC)

Céng ty TNHH Nam Rach Chiéc B4t dong san  Cong ty CP Gateway Thu Thiém

Téng Cong ty CP Dién tir va
Tin hoc Viét Nam

Cong nghiép  Tap doan Geleximco

Cong ty Premier Oil Vietnam
Nang lvong EnQuest PLC (LSE:ENQ) Offshore B.V; Premier Qil
(Vietnam) Ltd.

Cong ty Harbour Energy/moé
dau Chim S&o va Dira

FMO, Investment Arm;
BlueOrchard Finance Ltd.;
Truyén théng  appWorks Ventures Co., Ltd.;
Capria Accelerator; TNB Aura;
Ascend Vietnam Ventures

Céng ty CP Hop tac dau tw va
Cong nghé Techcoop

Céng ty CP VIAS Hong Ngoc

, B4t dong san  UOA Vietnam Pte. Ltd.
Bao
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GiatriM&A 1072025 theo nganhvatriénvong

Bat dong san, Vat liéu va Y té dan dau vé gia trj giao
dich khi co’ cau nganh tiep tuc da dang hoa

Hoat dong giao dich M&A ghi nhan sw thay déi dang ké
trong co ciu déng gop theo nganh, véi Bat dong san
(27%), Vat liéu (20%), va Y t& (10%) tr& thanh ba nhom
nganh déng gop gia tri I&n nhat trong 10T2025. Téng
cdng, ba nganh nay chiém hon mét niva tbng gia tri giao
dich, phan anh wu tién ctia nha dau tw ddi véi cac doanh
nghiép co tai san dam bao, nganh san xuét dau vao thiét
yéu va cac nén tang dich vu tang trwéng cao.

Da tang cda nganh Vat liéu chu yéu dén tlr loat thwong
vu ¢ quy md Ién trong linh vc bao bi, héa chét va vat
liéu dau vao san xuét, dwoc thuc day béi hoat dong tai
co cAu danh muc va xu hwéng dich chuyén chudi cung
tng khu vuce.

Nganh Y té ciing ghi nhan m&c d6 quan tdm manh mé
hon khi nha dau tw tap trung vao bénh vién tw nhan, hé
thdng chan doan va cac dich vu y té rng dung cong
nghé. Trong khi d6, Bt dong san tiép tuc gil ty trong
I&'n bat chap nhirng thach thirc mang tinh hé théng,
trong béi canh thanh khoan dan cai thién va qua trinh tai
co cau dwgc day nhanh.

So v&i nam trwde, nganh tiéu dung ghi nhan marc déng
g6p khiém tén hon, phan anh khau vi dau tw chon loc,
sw suy gidm cla nhu cau tiéu dung khong thiét yéu dau
n&m va hoat déng siét chat thué dbi véi Iinh vc F&B va
ban lé.

Cai cach chinh sach, mé rong y té va dich chuyén
chudi cung rng sé dinh hinh dong giao dich nam
2026

Trién vong giai doan t&i cho thay hoat dong M&A sé
tiép tuc mé rong ddi véi cac nganh 'Y té, Bat dong san,
Vat liéu va san xuét huwdéng dén thj trwong xuét khau,
dwoc hd tro bdi khung phap Iy minh bach hon.

Céc cai cach lién quan dén Luat D4t dai, tha tuc dau tw,
cling nhw thi trwéng trai phiéu doanh nghiép duoc ky
vong sé m& ra thém nhiéu thwong vu Bat dong san va
day nhanh tién d6 tai cau tric dy an.

Trong linh vuc Y t&, d6 quan tam cla nha dau tw duwoc
danh gia sé tiép tuc duy tri & mirc cao, dac biét dbi voi
hé théng bénh vién va chan doan, nh& nhu cau ting
manh tir tdng 16p trung lwu va kha ndng mé réng quy
mo trén pham vi toan quéc.

Cam két cta Viét Nam trong khuén khé DPPA va muc
tiéu phat trién nang lwong tai tao sé tiép tuc thic day
giao dich trong nganh Nang lvgng & Tién ich, du thj
trwéng nay c6 déng gop khiém tén trong vai nam gan
day. Pong luc ting trwdng ctia nganh Vat liéu dy kién
sé& duy tri khi thay ddi trong chudi cung (rng toan cau
thu hat thém nang Iyc san xuat vao Viét Nam.

Tuy c6 sut gidm nhe & nhém nganh tiéu dung trong
10T2025, cac nén tang co ban cla thi trwéng van 6n
dinh, va mrc 6 quan tdm clia nha dau tw voi nganh'Y
té, ban 1é va dich vu trng dung céng nghé du kién sé
tang manh tr& lai khi moi trwedng vi mo 6n dinh hon.

Ty trong gia tri giao dich M&A dwoc cong bd theo nganh

2021 - 1072025

2021

2022

2023

4%

2024

m Tai chinh
m B4t dong san
mY té

m Tiéu dung khong thiét yéu

® Tiéu dung thiét yéu
Cbng nghiép
® Nang lwong va Dich vu Tién ich
mVat liéu
Khac
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Trienvong MGA VietNamnam2026: |\

Cac xuhueng chinh

1. Quay vé gia tri c6t 16i: Tap trung vao nganh tao dong tién 6n dinh \
Dong von dang dich chuyén sang céc linh viee 6 nhu cau ré rang, hiéu qua kinh doanh \
bén virng va 10 trinh tang trwdng minh bach. B
Dén nam 2026, méi quan tam clia nha dau tw dw kién sé tap trung vao: \\\
* Y té (bénh vién, chan doan, phong kham chuyén khoa) — nhe nhu cau tang manh tir 1R

tang I&p trung lwu =G
+  Gigo duc & dao tao — thuc day b&i xu huéng vé nhan khau hoc va nhu cau nang cao N
ky nang :
+ B2B va Dich vu thiét yéu (logistics, xt ly chat thai & ndng lwong/ESG, dich vu cong \§
nghiép, tai chinh tiéu dung) g >
2. Xu hwéng “tim dén chét lwong” N

Thi trwérng von tw nhan toan cau van duy tri lwong vén & mire ky luc, trong dé khu vuc
Chau A — Thai Binh Duong (bao gdm Bong Nam A) chiém ty trong dang ké. Cling véi
do, viéc huy déng vén tré nén chon loc hon, khi cac nha dau tw Gy thac (LPs) yéu cau
cac quy tap trung vao kién tao gia tri va chat lwong trién khai, thay vi chi quan tam t&i
quy md giao dich.

Tai Viét Nam, xu hwéng “flight to quality” da hién dién rd rét: doanh nghiép tam trung ||
dén 1&n voi quan tri minh bach, bao cao tai chinh rd rang, va lgi nhuan da dwoc kiém mE
chirng van thu hat canh tranh manh mé, du ¢ thé 1a nhirng tai san tdm trung hodc dang Bl
gép han ché vé mat hé thdng kho giao dich. B

Dén nam 2026, sy phan héa nay sé cang rd nét: Tai san chat lwgng cao trong cac 00 P

nganh “cot 161" sé duoc giao dich véi mire dinh gia va dieu khoan hop ly, trong khi .

nhirng doanh nghiép yéu hon sé phai doi mat v&i quy trinh giao dich kéo dai, hodc can

tai cAu truc va cé phwong an bao vé khdi cac rii ro tiém nang dé hoan tat giao dich.

3. Thi trwrong wu ai bén mua va dinh gia than trong

La&i suat toan cau duy tri & mirc cao cung véi dinh gia co phiéu thap da khién can can

dam phan nghiéng vé phia bén mua, khien:

+ Murc dinh gia doanh nghiép gidm dang ké so v&i giai doan dinh 2021-2022;

+ Gia téng str dung cac co ché chia sé rii ro nhw khodn tra thém phu thugc vao két
qua kinh doanh (earn-out), tai tre’ tir bén ban (vendor financing) va cac cau tric bao
vé khac;

+  Tham dinh sau hon vé tinh bén virng ctia dong tién va cac nghia vu ngoai bang can
dbi.

Triv khi diéu kién tai chinh toan cau dwoc néi 16ng dang ké, cac xu hudng wu &i doi voi

bén mua nay sé tiep tuc kéo dai den nam 2026, tiep tuc duy tri mirc dinh gia than trong

va cau trdc giao dich chat ché hon.

|

4. Tai kh&i dong cac quy trinh dinh tré va giao dich mang tinh bat buéc ‘
Nhirng yéu to kim ham khoi lvong giao dich trong thoi gian qua ciing dong thoi tao ra T s
ap lyc doi voi cac bén: nha dau tw yéeu thé hon, cb dong lam dung don by tai chinh va %
doanh nghiép doi mat v&i nhu cau tai cap von hoac thach thirc vé phap ly.

Khi thj trwéng dan binh thuwéng hoéa, nhiéu quy trinh giao dich tirng dinh tré trong giai
doan 2022—-2024 do chénh Iéch ky vong dinh gia, hoac chuwa d}’mg thoi diém, co kha
nang sé quay tl:é’ lai v&i ryu'fc’gié thwe té hon va luan diém chién lvgce ré rang hon, nhw
chuyén giao thé hé, tai cap vn hoac tach mang kinh doanh.

Déi v&i cac nha dau tw s& hiru ngudn vdn dai han va ndng lwc van hanh, ndm 2026 sé
m& ra nguon co hdi dang ké tty ca’c; giao dich “lan hai” hoac dwgrc tai cau truc, dac biét
trpng cac linh vire lién quan dén bat dong san, dich vu cong nghiép, dich vu tai chinh va
nen téng tiéu dung.
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Thitrudng dan
ondinhtrolai

Hoat dong giao dich M&A trong 10T2025 cho thdy thi trwérng dang tivng buéc 14y lai can
bang sau hai nam nhiéu bién dong, khi cac thwong vu tré nén chon loc hon trong béi canh
phap Iy minh bach hon, déng thdi ghi nhan sw tré lai ctia cac giao dich quy mé 1én. Du tdng
sb lwong giao dich tiép tuc gidm so véi nam trudc, gia tri giao dich cong bb dat 2.3 ty USD
cho thdy dong vén dang tap trung vao céac tai san mang tinh chién lwgc va cé nhu cau

bén virng.

Nam 2025 khac hoa rd nét xu hwéng tai can béng gitra cac nganh trong thi tredng. Dan dau
vé gia tri giao dich Ia nhém nganh Bét dong san, Vatliéuva 'y té, phan anh m0| quan tam cla
nha dau tw dbi voi cac tai san van hanh cét I6i, nguyén liéu san xuét trong yéu va dich vu
cham saéc stre khoe von dang thiéu hut nang lwc phuc vy. Trong khi do, linh virc tiéu dung lai
c6 phan trdm lang hon do béi canh thét chat chi tiéu giai doan dau nam, mac du trién vong va
nén tang ting trwdng trung han ctia nganh van kha quan.

N&m 2025 ciing ghi nhan sy mé& réng dang ké cla tép nha dau tw tham gia thi trwéng. Khoi
nha dau tw noi dia tiép tuc duy tri vi thé dan dau vé gia tri giao dich cong b, trong khi dong
vbn khu vue tir Singapore, Nhat Ban, Hoa Ky, Han Quéc ciing tang téc tré lai qua cac khoan
dau tw trong diém vao Bat dong san, Y té, Cong nghiép va Vat liéu. Xu hwéng nay cho thay
thi trwdng dang c6 sw chuyén dich tir viéc tap trung thau tém ciing ¢b thi phan sang cac co
héi dau tw da dang, mang tinh ddc thu nganh cao hon.

Trién vong nam 2026 dugc cling c6 boi tam thé than trong nhung tich cyc. Viéc ban hanh
cac quy dinh vé dét dai stra ddi, co ché mua ban dlen truc tiép (DPPA), cung trong tdm vao
phat trién ha tang chuyén dbi nang lwong, va nang cép nang lyc san xuét, dwoc ky vong sé
mé ra cac ngudn thuwong vu méi. Béng thoi, cac linh vee nhu y té, gido duc, logistics, va cac
dich vu thiét yéu khac duoc dw béo tiép tuc thu hat quan tam bén vibng, khi nha dau tw tap
trung vao cac nhdm nganh dap (rng nhu ciu thuc va cé kha néng tao dong tién n dinh.

Trong béi canh khung phap Iy minh bach hon, thanh khoan céi thién va nhiéu thwong vu 16n
dang ch& hoan tat, Viét Nam tiép tuc dwoc dinh vi la mét trong nhirng thi trerng M&A hép
dan nhat Bong Nam A — véi nén tang vivng chéc, 16 trinh kién tao gia tri rd rang, va nhiéu co
héi dau tw dai han trong va ngoai nwéc.
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